PARTE SPECIALE 231 - AREE A RISCHIO 8° AGGIORNAMENTO P.P.C.T. 2023-2025

APPROVATO CON DELIBERA DI CDA DEL 10-11-2023

VALUTAZIONE RISCHI Al SENSI DELLA L. 190/2012 E DEL D.LGS 231/2001

AREA RISCHI

DESCRIZIONE RISCHI

MONITORAGGIO

RIESAME

AREA A)

Acquisizione e gestione del personale. Conferimento incarichi.

PG 3683/23 del 20/10/2023

REA B

Affidamento di lavori, servizi e forniture

PG 3346/23 del 19/9/2023

REA C

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

PG 3347/23 del 19/9/2023

REA D

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

PG 3348/23 del 19/9/2023

REA E

Richiesta, percezione e gestione di contributi e finanziamenti agevolati erogati da Enti Pubblici
nazionali e sovranazionali

PG 3349/23 del 19/9/2023

REA F

Gestione dei rapporti con gli Enti Pubblici competenti per I'ottenimento dei provvedimenti
amministrativi necessari per lI'avvio della fase di realizzazione delle opere (e.g. progettazione,
convenzioni, bonifiche, licenze edilizie)

PG 3404/23 del 22/9/2023

REA G

Gestione dei rapporti con gli Enti Pubblici competenti (e.g. Ufficio igiene, ATS , Vigili del Fuoco,
ARPA, etc.) per I'espletamento degli adempimenti necessari per lo svolgimento delle attivita di
cantiere e di mantenimento dello stesso

PG 3350/23 del 19/9/2023

REAH

Affari legali e contenzioso

PG 3399/23 del 21/9/2023

REA |

Gestione della Contabilita Generale, predisposizione del Bilancio d'esercizio, consolidato e delle situazioni
patrimoniali per I'effettuazione di operazioni straordinarie — Gestione delle entrate, delle spese e del
patrimonio

PG 3351/23 del 19/9/2023

REA J

Gestione dei rapporti con i Soci, il Collegio Sindacale e 'Organo di Revisione

PG 3390/23 del 21/9/2023

REA K

Gestione degli adempimenti societari e rapporti con gli Enti coinvolti

PG 3395/23 del 21/9/2023

REA L

Reati contro il patrimonio culturale

PG 3405/23 del 22/9/2023

REA M

Gestione rapporti con Autorita pubbliche di Vigilanza, Agenzia delle Entrate e altre Autorita Pubbliche

PG 3352/23 del 19/9/2023

REA N

Gestione pratiche di risarcimento danni

PG 3394/23 del 21/9/2023

REA O

Gestione sistema informatico

PG 3406/23 del 22/9/2023

REA P

Reati ambientali

PG 3353/23 del 19/9/2023

Adempimenti in materia di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro e gestione degli adempimenti previsti dal
D.Lgs. 81/08

PG 3354/23 del 19/9/2023

IR E R IR R R R

REAR

Attivita di supporto tecnico/amministrativo a p.a./enti locali/societa pubbliche/fondazioni. Stazione Appaltante

qualificata

PG 3355/23 del 19/9/2023

PG 3767/23 del 30/10/203




Legenda dei livelli di rischio

Min Livello di rischio Max
0 < MINIMO <= 1
1 < BASSO <= 2
2 < <= 3
3 < MEDIO <= 4
4 < < 5
5 <=

Legenda dei livelli di valutazione dei controlli esistenti

Min Livello di controllo Max

0 < MINIMO <= 1
1 < BASSO <= 2
2 < [IMEDIOBASSON <  °
3 < MEDIO <= 4
4 < < 5
5 <=




AREA RISCHIO SUBPROCESSO EVENTO AZIONE RESPONSABILE TERMINE
. L . Redazione procedura sulla gestione
INTERESSATE INTERESSATE Verifica conflitto interessi . R.P.C.T.
del conflitto
Redazione organigramma interno
INTERESSATE INTERESSATE Progetti PNRR relativo alle funzioni interessate dai U.O./Aree interessate
progetti PNRR
Predisposizione nei capitolati
d'appalto di una apposita sezione U.O. Appalti e contratti con U.O.
P Pianificazione dei lavori Modifica dei luoghi . PP L \pp . PP
dedicata alle attivita non ammesse in D.L.
cantiere
Espletamento degli Analisi delle aree per identificare
p ac?empifn\ermti dispo‘sti ‘ Omessa bonifica dei siti eventuali interv‘entil strutturali che‘ U.O. Progettazione e Pat‘ri.monio, 30.9.2023
dall'autorita in materia di possono prevenire |'abbandono dei U.O. D.L. e U.O. Facility
bonifica dei siti inquinati rifiuti da parte di terzi
Espletamento degli . . .
. e . Predisposizione di un protocollo . . .
adempimenti disposti . o . . ) . U.O. Progettazione e Patrimonio,
P . s . Omessa bonifica dei siti interno di intervento in caso di . 30.9.2023
dall'autorita in materia di L . . U.O. D.L. e U.O. Facility
- o L necessita di bonifica dei siti;
bonifica dei siti inquinati
definizione dei requisiti di
realizzazione
U.O. Contratti e Appalti, U.O. D.L.
P Allestimento dei cantieri Alterazione dell'ecosistema circostante delle infrastrutture finalizzate al . PP . 30.9.2023
. . . e U.O0. Facility e Progettazione
lavaggio delle betoniere in
conformita alla legge;
prevedere nei capitolati d'appalto
definizi dei isiti di U.O. Contratti e Appalti, U.O. D.L.
P Allestimento dei cantieri Alterazione dell'ecosistema circostante © |n|2|or‘1e' el requisit di on ra‘ ,I © Appalt ] 30.9.2023
approvvigionamento del e U.O0. Facility e Progettazione
calcestruzzo;
Mancata osservanza delle
norme e delle procedure in
Procedimento di stoccaggio materia ambientZIe durante lo censimento dei rifiuti prodotti in
P dei rifiuti - conferimento a . . azienda al fine di individuare la U.O. Facility e RSPP 30.9.2023
. svolgimento delle attivita di . . .
terzi . . . corretta classificazione degli stessi
stoccaggio presso i locali
utilizzati dallla_Societa e conferimento
A Tutti Resp U.O. Risorse Umane & anche RPCT Audit a cura dell'ODV obv




Nomina RUP

Troppi procedimenti in capo ad un solo
RUP sia per lavori che per forniture

Formazione dei Responsabili come
RUP

U.O. Risorse Umane

TUTTI

INTERESSATI

Revisione Procedura Acquisti

U.O. Appalti e contratti




AREA A - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE. CONFERIMENTO INCARICHI

RISCHIO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231101 L. 1902012 AVariazione a RESPONSABILE RESPONSABILE
impatto sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE SPECIFICHE seguito del RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER DEL PROCESSO DI
DEL PROCESSO L PROCESSO
1) Richiesta di preventiva autorizzazione
alfassunzione al Socio Unico Comune di 1)alfatto di adozione del
Brescia prowedimento
Ricorso ad e contro la pubbi 24,25 : . :
e B o to| et o e 2) Obbligo di adeguata e puniuale istrutioria e |2)alfatto di adozione del ) RESPONSABILEUO.| pecoone o
Seelta ipologia di | 1 jeterminato in assenza dei | Impiego di citadini di paesi terzi loui soggioro & irregolare MEDIO.8ASSO 250 MEDIO-BASSO 22 MEDIO8ASSO 3,00 257 3| arnuale; 4 157 BASSO PRESDIENTE CDA | RESPONSABILE U0 L., RISORSE DRETTORE FINANZA | U.0.JAREECONOLT oov
pieg i dip: sogg! g . 4 4 g 3) Regolamento per la disciplina dell'accesso | all'atto di adozione del 2) Tempestivo; . RISORSE UMANE IMANE AMMINSITRAZIONE
presuppost previst dalla | (Art. 25 duodecies): ) ; E
modalta di £ CONTROLLO
normaiva vigente piego o
4) Whistieblowing: 5)tempestivo,
5)trasparenza
1)alfatto i adozione del
1) Obbligo di adeguata & puntuale istruttoria ¢ |relaivo provvedimento;
Inosservanza del reat contro la pubblica amminisrazione (art. 24, 25); molivazione delfassunzione; annuale;
perla (art. 24 ter) Impiego di 2) Audit; 3) annuale; 1y annuele RESPONSABILE UG, U.0, RISORSE RESPONSABILEU.O.|  pesponsaBILI
? citadini di paesi terz i soggiomo & imegolare (Art. 25 MEDIO-BASSO 300 BASSO 178 MEDIO-BASSO 300 250 3) Codice Etico; : o 135 124 BASSO PRESDIENTE CDA DRETTORE U.0./AREECONOLT oov
s \ P ) 2) Tempestivo: RISORSE UMANE UMANE AMMINSITRAZIONE
allimpiego e delle modait di | duodecies): 4) Whistieblowing: : Tz E
reclutamento del personale” 5) trasparenza;
6) dichiarazione pantoflouage. partecipazione alla
selezione.
Tempo i e contro la pubbi . 25); 1) Obbiigodi adeguata @ puntuale srutoria | 2114 2desione el
bando pubblico di selezione | deliti i criminalita organizzata (art. 24 er); Impiego di molivazione dellassunzione; Jipeiias (G PO RESPONSABILE UG, U.0, RISORSE RESPONSABILI
deguato a fine di citadini di paesi terz 1 i soggiomo & imegolare (Ar. 25 MEDIO8ASSO 300 BASSO 178 MEDIO-BASSO 300 250 : el e o 45 1,00 BASSO PRESDIENTE CDA | RESTONSABLE U RisoR DRETTORE U.0./AREECONOLT oov
condizionare la duodecies); 3) Whistleblowing; mpestivo; pestivo; E
4)alfatto di adozione del
partecipazione al bando 4) Trasparenza. e e
Selezione del personale]
1) Obbligo di adeguata motivazione delle .
‘equis | 681 COno 1 pubbiica amminstazion (art. 24, 25) esigenze aziendali nellistruttoria del :e)‘::f:::‘:‘;g‘z::g:;e'
i (art 24 ter) procedimento di selezione; " : ) RESPONSABILI
funzione del ourticula 618 | 5iego i citadini di paesiterzi l oui soggiorno & iregolare MEDIO-BASSO 275 MEDIO-BASSO 21 MEDIO-BASSO 300 262 2) Coerenza tra mansioni richieste con i 2alfatto diadozione del | 1) annuale;, 25 137 BASS0 PRESDIENTE CDA | RESPONSABILE U0/ L., RISORSE DRETTORE U.0./AREECONOLT oov
possesso di alcuni candidati ; relativo prowedimento; |2) Tempestivo: RISORSE UMANE UMANE
(Art. 25 duodecies) requisit e  criteri di valutazione; Jipeias E
3) audit; g
4) Whistieblowing 4)tempesiivo.
Inosservanza di regole e contro la pubblica amministazione (art. 24, 25); e e ® 1! e oot
e por tavore | (At 25 duodocies) 999 o g g g dei candidati con i criter di valutazione; relativo prowvedimento;  |2) Tempestivo; § : RISORSE UMANE UMANE O AREE
A g aud; 3) annuale;
determianti candida 4) Whistieblowing 4) tempesivo.
1) Obbligo di adeguata motivazione della
. et conro a bbb romina o Commissarioa partedol oSt ) g oo e
non super (art. 24 ter) Impiego di B ) RESPONSABILI
" annuale: RESPONSABILE U.O.[  U.O. RISORSE
citadini di paesi terz 1 i soggiomo & imegolare (Art. 25 MEDIO.8ASSO 300 MEDIO-BASSO 22 MEDIO8ASSO 3,00 274 e s . |23 oani nomina; BN 475 099 MINIMO PRESDIENTE CDA |RESFONSABILE < o DRETTORE U.0./AREECONOLT oov
requisit previsti dalla duodecies) 3) annuale; E
componenti fa commissione;
normativa 4) tempestivo,
3) audit;
4) Whistieblowing
1) alfatto di adozione del
o di i 1) Obbligo i i
Progrossion o carteraclo provvediment relatvi alle progressioni: 2) annuale;
: accore e contro la pubblica amministrazione (art. 24, 25); 2) audi; 3) annuale: 1y annule: RESPONSABILE U0 RESPONSABILI
Progressioni di carrira | ol oo 10 it i 4 ter) MEDIO-BASSO 300 MEDIO-BASSO 256 MEDIO 367 mepIo 307 3) Formazione specifica; 4) tempestivo o 475 132 8ass0 cDA Erihayivve DRETTORE U.0./AREECONOLT ooy
9 P 4) Whistieblowing; 5) allatto di adozione del pestivo: E
particolar o '
pid soggett. 6) alfatto di adozione dol
relativo prowedimento,
Mediante atr artifci al fine di 1) segregazione del processo tra Area
adere o imposte, viene Personale, U.O. Finanza, Amminisiraziono o
oosone | dela Sodma e e |58 conrolapubblica omminstzions (26, 25 St dogao s pagaate, |}l szione e CONSULENTE DEL
Predehonacn® | inferioreispetoaquello | 1S Nl organizata (rt 24 tr) MEDIO-BASSO 250 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 355 272 2) Whistieblowing: e P MM annuale - 172 8ASSO PRESDIENTE CDA | RESFONSASILE 1.0 LAVORO ooy
indicato nella certficazione - 2-quina 3) trasparenza 2 tempestive, FORNITORE
contabilizzata e utiizzata per pestvo-
Ia deduzione del relativo
costo
1) controllo da parte di pi soggeti; 1)alfatto i adozione del
2) Formazione specifica; relativo provvedimento;
Assegnazione di obietivial | reati contro a pubblica amministrazione (art. 24, 25); . ) - PRESDENTE CDA;
Riconosmeric |21 s u— - — 2 weoro s 295 9 Rogolamenio obietivi procedura 7 |2)anuale sl s 10 msso | resrosastl | opeoen oov
premiaita | e & avantagglar Gestione personale interno; 3) alfatto di adozione del |2) Tempestivo: Ty
99¢ 4) Whistleblowing; relativo provvedimento;
4)tempestivo,




AREA A - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE. CONFERIMENTO INCARICHI

RISCHIO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231101 L. 1902012 AVariazione a RESPONSABILE RESPONSABILE
impatto sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE SPECIFICHE seguito del RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER DEL PROCESSO DI
DEL PROCESSO L PROCESSO
) 1)alfatto i adozione del
1) controllo da parte di pi soggett; e e
Mancata verifica del 2) Formazione specifica; Jipeiias
Riconoscimento frola pubbl 24,25 3) Regolamento obietivi e procecuraPO7 - (2R - PRESDENTE CDA;
assegnatial fine di el i criminaita organizzata (art. 24 ter) MEDIO-BASSO 275 MEDIO-BASSO 20 wepio 367 295 Gestione personale nterno; - 15 145 Bass0 RESPONSABILI |  DIPENDENTI oov
premiaita ; relativo prowedimento; |2) Tempestivo:
avwantaggiare determinati 4) Whistieblowing: e v U.OJAREA
soggett ©) Trasparenza. 5)alfatto di adozione del
prowvedimento.
) 1) alfatto di adozione del
Gestione del persanale 1) Obblgodiadoguatar o ) o
provvediment relatvi allautorizzazione " "
it di MEDIO-BASSO 75 MEDIO-BASSO 23 MEDIO : A - BASSO
extraistituzionali | agevolare doterminat art 24ten); ks 67 292 oxtrasttuzionall e Ssczione del |2 Tempestvo: 125 167 PRESIDENTE CDA Rect UFFICIORPCT oov
soggett 3) Whistieblowing: peAvhravine
) Trasparenza; e -
. 5) alfatto di adozione del
5) Controllo da parte di pi sogget. e oo
. oo |Agevolazione di determinat ovas . - PRESDENTE CDA; CONSULENTE DEL
Richiesta lerie® | soggoti o favoritismi reati contro la pubblica amministrazione (art. 24, 25); BASSO 200 BASSO 200 MiNIMO 059 153 1) utizzo sw revazione presenze per ichiesta | 1) oq ogni rchiesta 1) annuale 025 128 8ASSO - RESPONSABILI DIPENDENTI LAVORO opv
P personal. P g UO/AREA FORNITORE
1) Regolamento per le spese di missione e per RESPONSABILE U.O.
Gestione rimborsi 5 1)ad ognirichiesta;
speseftrasferta da parte - reatirbutar (art. MEDIO-BASSO 225 MEDIO-BASSO 22 MEDIO-BASSO 3,00 249 le attivita espletate fuori dalfordinaria sede di | ) 211 gi agozione del | 1) annuale 075 174 BASSO FINANZA DIPENDENTI obv
doidipendenti | 2099810 izio; rowvedimento. AMMINISTRAZIONE
P 2) controll da parte di pii soggetti P ECONTROLLO
Gestone del
contenzioso con 1) Obbligo di adeguata mativazione dei 1) alfatto di adozione del
dipendentisia n caso + contro I oub i reltivi alla gostion del g RESPOSNABILE U.O.
dirisoluzione dol oo reali coniro 24,25 MEDIO-BASSO 225 BASSO. 200 MEDIO 325 250 contenzioso progressioni; 2) tempestivo: 1) annuale Bl 150 8ASSO PRESIDENTECOA | DPENDENTI | RESFONSASLEMO1 ™ LEcae opv
rapporto che el caso | *°99°H- 2) Whistieblowing; 3) alfatto di adozione del COMPLIANCE
di confitsulla 3) Controllo da parte di it soggelti relativo prowedimento:
premiaita
) 1) tempestivo;
Gestions rapporto | Agevolazions dideterminati ;; codioe o, sciplinare. 2) tempesiivo; RESPONSABILE UG, RESPONSABIL CONSULENTE DEL
PPOTO. | oqgett e favoritismi e contro la pubblica amminisrazione (art. 24, 25); MEDIO8ASSO 300 MEDIO-8ASSO 22 wMiNIMO 050 194 ik iscpl 3) tempestivo; 1) annuste 15 04 MiNIMO PRESIDENTE CDA U.0./AREECONOLT |  DIPENDENTI LAVORO oov
3) Whistieblowing: " RISORSE UMANE
personali . i i sogget, 4)alfatto di adozione del € FORNITORE
parte di pil sogg relativo provvedimento;
1) codice etico; 1) tempestivo
Gestione rapporto. | Cessazione Rapporto di | sy conro fa pubblica amministrazione (art. 24,25); wepio 308 MEDIO-8ASSO 236 wepio 301 281 2) dichiarazione di pantoufiage 2)tempesivo, 1) annuste 085 1,96 Bass0 PRESIDENTE CDA RPCT. DPENDENTE | pespONSABILE oov
lavorativo Iavoro 3) Whistieblowing: 3) tempestivo; CONVOLTO
1) verifica di assenza di professionaitainterne;
2) prima del conferimento dellincarico richiesta
dol DURC; 1) alfatto di adozione del
3) Obbligo di i
per il conferimento degli incarichi: 2) alfatto di adozione del
jesta di di di possesso doi i
requisi e d assenza di incompatbit; 3)2) alfatto i adozione del
Gonferimento di e contro la pubblica amministrazione (art. 24, 25); eseguita prima del pagamento da parte del ~_ |4) alfatto dirchiesta
Conferimento incarichi icarichi di usion dol - delt i criminalita organizzata (art. 24 ter) ° g
neltioh | collaborazione non | Atiibuzione dellincarico per | 500 i citadini di pacsi tozi  cui soggiomo & tazion; . ©)- Elprima del RESPONSABIL | ProFESSIONISTI
di consulenza o borazione favorire indebitamenteun (1 11P90 4 SAA o pace MEDIO 35 MEDIO-BASSO 22 MEDIO 304 204 rifica pubblicazione dati ex digs 3319 | pagamento: 1) annuale. 22 06 MiNIMO oA uo.ireECONOLT | PROFESSION ooy
collaborazione (g entran soggettoin cambio i ua; | eI . prima delfemissione del pagamento 7) annuale; €
nelfapplicazione del - real tibutar (art 25-quinquiesdecies) o ettt
Dlgs. 50/16 ss.mmi. paudte . ) slvato delrstiibuzions
8) Accettazione MOG e Godice efico; dolfincarico:
i incarichi di ivo:
consuienza e collaborazione a soggeti esterni; |10) alfato di atribuzione
¢ uo g o
appartenenza: 12)empestivo;
1) Procedura confito e compilazione registr. | 13) Tempestiv,
12)Whistieblowing:
13) Trasparenza




AREA B - AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO ‘SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 190/2012 RESPONSABILE DEL
impatto sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE MONITORAGGIO seguito del RISCHIO RESIDUO RES':‘;"‘;‘E‘:'EZ DEL STAKEHOLDER PROCESSO DI
i CONTROLLO

1) Compilazione entro 31.08 di ogni
anno delle schede dei fabbisogni
aziendalifornite ai Responsabi U.0; | 1) annuale;
2) obbligo di motivazione in relazione | 2) allatto di adozione del

Mancata o insufciente alle prestazioni inserite; provwedimento; RESPOSNABILE U.0. | RESPONSABILE UO.| oo oo uo.

oo |t uanti  ompitea dla 098550 0 MEI0-34550 w2 oo a7 200 4 breang por anal povona el [otomedmone | e 4 170 o= oo deene | he - [voareEcoveLT| UGRTERTE | MEETNE | ooy
prestazione fabbisogno con U.O. Appalti entro il 4)31.7 di ogni anno; CONTROLLO CONTROLLO
31.7. di ogni anno con responsabili i |5) tempestivo;
U.OJ/Aree ; 6) tempestivo,
5) utiizzo sw gestione dati e processi ;
6) controllo da parte di piu soggetti.
1) Compilazione entro 31.08 di ogni
anno delle schede dei fabbisogni
aziendalifornite ai Responsabll U.0.;
2) obbligo di motivazione in relazione | 1) annuale;
Mancata o insuficiente * reati contro la pubblica amministrazione (art alle prestazioni inserite; 2) alfatto di adozione del RESPOSNABILE U.0, |RESPONSABILE UO.|  pecroc o 0.
Programmazione | Analisi e definizione dei | programmazione sulla base delle |24, 25); 3) Procedura P13 - Procedura acquisti; | prowedimento; AMMINISTRAZIONE, U.O.APPALTIE | AMMINISTRAZIONE, -RPCT;
oo fabbisogni esigenze manifestate dalle et di criminaiita organizzata (art. 24 ter) MEDIO-BASSO 250 MEDIO-BASSO 22 MEDIO 367 280 4) breafing per analisi preventiva del | 3) alfatto di adozione del annuale -1 170 BASSO CDA é‘gzﬁg‘.’f” FINANZA E vo. /AREgco‘VoLT CONTRATTI FINANZA E -opv
U.O./Aree fabbisogno con U.O. Appalti entro il prowvedimento; CONTROLLO CONTROLLO
31.7. di ogni anno con responsabili i |4) 31.7 di ogni anno
U.O./Aree ;
5) utiizzo sw gestione dati e processi ;
6) controllo da parte di pit: soggetti.
1) Compilazione entro 31.08 di ogni
anno delle schede dei fabbisogni
aziendalifornite ai Responsabi U.0; | 1) annuale;

Richiesta di acquisto di beni e servizi 2) obbligo di motivazione in relazione | 2) allatto di adozione del

non necessari alle esigenze dellale alle prestazioni inserite; provwedimento; RESPONSABILE U.O.

Analisi e tfeﬁmzmne dei Societa per uso o a vantaggio MEDIO-BASSO 2,50 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 3,67 2,80 3) Procedura P13 - Procedura acquisti; |3) all'atto di ad.ozwene del annuale 21 0.70 MINIMO CDA RESPAOPSPNAIT-?;‘LEE vo. AMMINISTRAZIONE, UORE/i';gg(S:g\B\)IgLT UORE/i';gg(S:g\B\)IgLT -RPCT;
fabbisogni personale o 4) breafing per analisi preventiva del | prowedimento; Jasianii FINANZA E 5 5 -opv
per arrecare un vantaggio ad un fabbisogno con U.O. Appalti entro 4)31.7 di ogni anno; CONTROLLO

determinato operatore economico 31.7. di ogni anno con responsabili i |5) tempestivo;

U.OJ/Aree ; 6) tempestivo.
5) utiizzo sw gestione dati e processi ;
6) controllo da parte di pit: soggetti.
1) Formazione RUP;
* reati contro la pubblica amministrazione (art. f:(:;‘:&"s;”“’“e fisorse per assumente | ) 1 ale;

Poche risorse in possesso delle ‘;‘el “)d i o (ot 24 ¢ 3) whistleblowing; ? :e""”es:‘ d -coa; RpoT
Nomina RUP competenze tecniche per assumere |7, eIt di criminalta organizzata (art. 24 ter) MEDIO 400 BASSO 189 MEDIO 347 MEDIO 312 4)audit; ) tempestivo; 2 112 BASSO - PRESIDENTE CDA; | RUP INDIVIDUATI :

Boondind reati di violazione delle norme a tutela 2 segregazions del processt 4) annuale; ORETTORE -opv

delligiene e della sicurezza sul lavoro (art. 25 . 5) per ogni procedimento;
st 6) P10 - Procedura confio i nteressi - &) P& 090 Proceimenter
Registro Conflitto
i i pre rossi 1 fe 3
:he:?‘i:';‘es;‘exaiguelnl:;‘:l?d‘:ss " " reati contro la pubblica amministrazione (art. ;: gggzaz“;?:iiedum progettazione 2: ZIT:‘?D :"r!zg\;ouvne del
progettualita richiesti dalla nomativa " relativo prowedimento; - DIRETTORE TENCICO; uo
Progettazione Documentazione di gara | di settore; redazione di progetti con gj‘ég" - dellt di criminalfta organizzata (art MEDIO-BASSO 275 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 363 283 3: E:::::g“'a P13 - Procedura acquist: |3 ompesiivo annuale 135 1,48 BASSO. - PROGETTISTI PROGETTAZIONE E PRSSGTER‘ST‘ v So‘:‘:::‘#" £ R gDCVT d

Tutiizzo di soluzioni commerciali ) e ompilazione dolleschede | *) 21 Dis0no: INCARICATI PATRIMONIO

obbligate; mancata previsione dei ONSH - o e R 5) ogni qual volta progetto

criteri DNSH per progeti PNRR PNRR

1) obbligo indicazione elementi 1) alfatto di adozione:
Mancanza o indeterminatezza della essenziali del contratto nella determina | della determina a
determina a contrarre o vaga contrarre; rarre;
degli elementi del 2) audit; 2) annuale; - CDA; RESPONSABILE U.O. U.0. APPALTI E _RPCT.
clementi essenziall del | contratto al fine di favorire un MEDIO 350 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 355 MEDIO 3,00 3) formazione; 3) piano formativo; annuale 2 1,00 BASSO - PRESIDENTE CDA; APPALTIE CoNTRATTI | U0 INTERESSATE oo
contratto operatore economico o 4) ProceduraP13 - Procedura acquisti + | 4) alfatto di adozione del - DIRETTORE CONTRATTI

disincentivare la partecipazione alla Check list Ministero PNRR; relativo prowedimento;

5) Whistleblowing; 5) tempestivo;

6) trasparenza 6) tempestivo.

1) obbligo indicazione elementi 1) alfatto di adozione
- della determina a

essenzia el contratto nella determina | %1% 9%

Artificioso del ;;";‘l:::e 2) annuale; -cpaA; RESPONSABILEUO.| | 0 popaim e RPOT.
clementi essenziall del | contratto al fine di favorire un MEDIO 350 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 355 MEDIO 3,00 o mazicne; 3) piano formativo; annuale 475 134 BASSO - PRESIDENTE CDA; LTI E ConTRAT | UO. INTERESSATE pril
contratto determinato operatore economico o - 4) all'atto di adozione del - DIRETT( CONTRATTI

4) ProceduraP13 - Procedura acquist; | %470 & SCEE

5) Whistleblowing; d

6) trasparenza 5) tempestivo;

6) tempestivo.

1) obbligo indicazione elementi 1) allatto di adozione.

essenziali del contratto nella determina | della determina a

contrarre con determinazione del valore | contrarre;
Individuazione degli Insuffciente o erronea stima del di stima dellappaito; 2) annuale; - CDA; RESPONSABILE UO.| | 0 poon 11 RPCT
elementi essenziali del | valore dellappalto al fine di eludere MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 22 MEDIO 3,55 MEDIO 3,00 2) audit; 3) piano formativo; annuale -1.75 134 BASSO - PRESIDENTE CDA; APPALTI E "CONTRATT! U.O. INTERESSATE oDV
contratto Ie procedure previste per legge 3) formazione; 4) alfato di adozione del - DIRETTORE CONTRATTI

4) ProceduraP13 - Procedura acquisti; | relativo provvedimento;

5) Whistieblowing; 5) tempestivo;

6) trasparenza 6) temepstivo.

1) Applicazione del "Regolamento 1) per ognl stanza di

accesso agli atti"; accesso

2) Trasmissione documenti solo ai 33 per ounl porcodura i

Violazione del principio di Soggettl colvoll nelfaffdamento; affidamento

riservatezza della documentazione di 3) Procedura P13 - Procedura acquisti | 3 oty i adozione del - CDA RESPONSABILEU.O.| -  appaiTiE -RPCT.
Documentazione di gara : - MEDIO 350 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 355 MEDIO 3,00 Check list Ministero PNRR; " annuale 2 1,00 BASSO - PRESIDENTE CDA; LTI E U.0. INTERESSATE :

gara al di fuori di quanto previsto A relativo prowedimento; CONTRATTI -opv

" ) Whistleblowing; - DIRETTORE CONTRATTI
dalla disciplina dell' accesso agli atti 5 utlizso pistiaforma informatica per | %) empestivo
5) tempestivo;
gestione appalti e aree di rete chiuse;
" 6) tempestivo;
6) trasparenza; 7) tempestivo
7) codice etico




AREA B - AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

PROCESSO

Affidamento appalti
lavori, servizi e
fomiture con

pubblicazione bando|
digara

SUBPROCESSO

EVENTO

Documentazione di gara

Predisposizione clausole contrattuali
dal contenuto vago discriminatorio
per favorire la partecipazione di
operatori economici e limitare la
concorrenza

Documentazione di gara

Violazione delle regole di
trasparenza e delle disposizion di
cui allart. 29 del Codice al fine di
evitare o ritardare la proposizione di
ficorsi

Scelta del contraente

Violazione dei principi di evidenza
pubblica allatto dell'individuazione
della procedura di gara per
Iaffidamento al

fine di favorie un determinato
operatore economico

Scelta del contraente

Ricorso errato ai criteri di valutazione
dellofferta (massimo
ribassoleconomicamente pi
vantaggiosa)

Scelta del contraente

Determinazione, in sede di lex
specialis di gara, del ciiterio di
selezione dell'offerta al fine di
favorie un determinato operatore:
economico

Scelta del contraente

Nomina di commissari sia intemi che,
esteri, nel caso di valutazione con
ciiterio economicamente pi
vantaggiosa, in conflitto di interesse
o privi dei necessari requisi

Scelta del contraente

Nomina di commissari sia intemi che
esterni non in conformita alla
normativa vigente

Scelta del contraente

Definizione dei requisiti di
partecipazione e di qualificazione al
fine dii favorire un determinato
operatore economico — inserimento
negli atti di gara di clausole deputate
afavorire predeterminati operatori
economici

Scelta del contraente

Violazione del principio di pubblicita
delle sedute di gara al fine di favorire:
o penalizzare alcuni concorrenti a
svantaggio o a vantaggio di altri

Scelta del contraente

Determinazione dei tempi minimi di
pubblicazione del bando di gara tali
da condizionare la partecipazione
alla

gara - brevita del periodo di
pubblicazione el bando

Scelta del contraente

Mancato rispetto del termine di
stand stil, laddove previsto, per la
stipula del contratto al fine di
awantaggiare 'aggiudicatario

Scelta del contraente

Alterazione del sub procedimento di
valutazione dell'anomalia e/o
congruita dellofferta

Scelta del contraente

Prowedimenti di revoca degli att di
gara al fine di non aggiudicare a
concorrenti indesiderati - Utilizzo
artificioso dellisttuto della riapertura
dei termini o della revoca per la
partecipazione alla gara al fine di
consentire

Ia partecipazione ad altr

REATI 231/01

* reati contro la pubblica amministrazione (art.
24,25);

- delitt di criminalita organizzata (art. 24 ter)

- Art. 25 octies - “Ricettazione, riciclaggio e
impiego di denaro, beni o utiita di provenienza,
illecta”

- reati tributari (art. 25-quinquiesdecies)

L. 190/2012

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
RESPONSABILE DEL
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE MONITORAGGIO seguito del RISCHIO RESIDUO RESPONSABILE DEL STAKEHOLDER PROCESSO DI
i PROCESSO
CONTROLLO
1) Utlizzo di modell standard di
capitolati, schemi di contratto in 1) per ogni procedura di
conformi alla nomativa vigente; affidamento;
2) Procedura P13 - Procedura acquisti | 2) all'atto di adozione del - CDA; RESPONSABILE U.O. U.0. APPALTIE _RPCT.
MEDIO 350 MEDIO-8ASSO 22 MEDIO 355 MEDIO 3,00 (Check lst Ministero PNRR; relativo prowedimento; annuale 1,85 124 BAsSO - PRESIDENTE CDA; LTIE ConTRAT | UO. INTERESSATE pral
3) Whistleblowing; 3) tempestivo; - DIRETTC CONTRATTI
4) trasparenza; 4) tempestivo
5) codice etico; 5) tempestivo;
6) controllo da parte di pit soggeti
1) controli a campione; 1) semestrale;
3) Procedura P13 - Procedura acquisti | 2) all'atto di adozione del
+Check lst Ministero PNRR relativo prowedimento; -RESPONSABILE U.O. | U.0. APPALTIE UFFICIO -RP.CT;
MEDIO-8ASSO 300 MEDIO-8ASSO 22 MEDIO 355 202 2 Wetsbioning, ot annuale 45 142 BASSO 0, il RPCT. DELRPOT s
4) trasparenza; 4) si veda allegato;
5) controllo da parte di pit: soggetti. 5) tempestivo.
1 obblgo purtuse moazone 188 1)y o adoions
2) audit ' della determina a
N contrarre
3) formazione; N - CDA;
- 2) annuale; o RESPONSABILE U.O.
MEDIO 350 MEDIO-BASSO 22 MEDIO 3,55 MEDIO 3,09 ¢) Procedura P13 - Procedura aGauisl\3) piano formaivo: annuale 2 1,09 BASSO Rl LTI E VNPT E | uo. ITEReSSATE RECT
5) Whistleblowin ’ 4) all'atto di adozione del -RUP . CONTRATTI
o) rooparense 9 relativo prowedimento;
P P conitod rss - ) empess
Registro Conflitto P
) cbvlgo purtuse mowazene 188 1) ot f adorions
2) audit ' della determina a
N contrarre; - CDA;
3) formazione; " o RESPONSABILE U.O.
MEDIO 350 MEDIO-8ASSO 22 MEDIO 355 MEDIO 3,00 4) Procedura P13 - Procedura acquist; |2) A1 annuale 100 BAsSO R LTIE VP E | uo. ITeRESSATE RECT
5) Whistleblowing ) piano formativo; - 3 CONTRATTI N
R 4) alfatto di adozione del -RUP
7) P19 - Procedura confitto di interessi - ;I?:: provvedmento:
Registro Confitto s
1) obbligo puntuale motivazione nella | 1) alfatto di adozione.
determina contrarre; dela determina a
2) audit; contrarre; _COA:
3) formazione; 2) annuale; : RESPONSABILE U.O.
MEDIO 350 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 3,55 MEDIO 3,09 4) Procedura P13 - Procedura acquisti; | 3) piano formativo; annuale 2 1,09 BASSO N P'TE?"‘%EWN;?A‘ v go@?::?r‘w E | U.0. INTERESSATE - 'TZSVT g
5) Whistleblowing; 4) alfatto di adozione del e CONTRATTI
6) trasparenza; relativo prowedimento;
7) P19 - Procedura confito di interessi - |5) tempestivo;
Registro Conflitto 6) tempestivo.
1) obbligo puntuale motivazione nella
determina di nomina della commissione; | 1) allatto di adozione
2) audit ella determina di nomina
3) sottoscrizione delle previste della commissione;
dichiarazioni circa 2) annuale;
RESPONSABILE U.O.
MEDIO 350 MEDIO-8ASSO 23 MEDIO 355 MEDIO 313 ) della annuale 185 128 BASSO - PRESIDENTE CDA; APPALTI E U APPALTE | v iNTeRessATE RPCT:
interesse da parte dei Commissari;, | nomina; P oAt CONTRATTI -0V
4) accettazione MOG e Codice Etico; | 4) allaccettazione della
5) Whistleblowing; omina;
6) R15 - Regolamento commissari 5) tempestivo
(Check lst Ministero PNRR; 6) tempesiivo.
7) trasparenza
1) oobigoputusl mothazonanala | Nt diadazine
determina di nomina della commissione;
2) audit della commissione;
3) accettazione MOG e Codice Etico; | 2) 2NNUale:
MEDIO 350 MEDIO-BASSO 233 MEDIO 3,55 MEDIO 313 4) Whistieblowing; e ccetazione detl I 1,85 128 BASSO PRESIDENTE CDA; RUP UOAPPALTIE | )  |NTERESSATE -RP.LT;
& . 4 d 5) R15 - regolamento commissari Check | "™ "3 annuale -1 & - d CONTRATTI -obv
list Ministero PNRR; 4) tempestivo; - DIRETTORE
6) trasparenza; g) ::2”5:‘ d
7) P19 - Procedura confito di interessi - | empestivo:
Pt contits 7) alfadozione die
prowedimento.
1) obbligo puntuale motivazione nella "
psopee ot ssen
oy : dela determina a
3) Procedura P13 - Procedura acquisti |50 o o, .
Check list Ministero PNRR; 2) annuale; - CA; RESPONSABILE U.0.
MEDIO 350 MEDIO-8ASSO 22 MEDIO 378 MEDIO 317 4) Whistieblowing; annuale 185 132 BASSO - PRESIDENTE CDA; LTIE UORPPALTIE | | 0. INTERESSATE RPCT
&) aamaranc - DIRETTORE; oAt CONTRATTI -0V
parenza; -RUP
6) codice etico:
;’ez“:“; ocaaura confito 01 nteressi| 7) airatto o adosione del
8) Regolamento antiriciclaggio. prowedimento.
1) utilizzo portale e-procurament di 1) allawio di ogni
gestione telematica degli affidamenti;  |affidamento
2) Procedura P13 - Procedura acquisti + |2) alfatto di adozione del con
(Check lst Ministero PNRR; relativo prowedimento; : RESPONSABILE U.O.
MEDIO 350 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,55 MEDIO 3,05 3) Whistleblowing;; 3) tempestivo; annuale 1,85 120 BASSO - PRESIDENTE CDA; UO.APPALTIE | |, o INTERESSATE -RPCT;
4) trasparenza; 4) tempesti - DIRETTORE: CONTRATTI CONTRATTI -oov
5) codice etico; 5) tempestivo; -RUP
6) P19 - Procedura confito di interessi - |6) alfatto di adozione del
Registro Conflitto prowedimento.
1) audit 1) biennale,
2) Procedura P13 - Procedura acquisti | 2) all'atto di adozione del
(Check lst Ministero PNRR; relativo prowedimento; - con;
RESPONSABILE U.O.
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO 3,55 MEDIO 3,05 3) Whistleblowing; 3) tempestivo; annuale 185 120 BASSO - PRESIDENTE CDA; LTIE UO.APPALTIE | |, o INTERESSATE -RP.CT;
4) wasparenza; 4) tempesti - DIRETTORE; oAt CONTRATTI -0V
5) codice etico 5) tempestivo; -RUP
6) P19 - Procedura confito di interessi - |6) alfatto di adozione del
Registro Conflitto prowedimento.
1) obbligo puntuale motivazione nel :
prowedimento di deroga al rispetto di | 1) @Fatto di adozione del
tale termine; g;ewemr‘nenla di deroga; con
annuale - con;
2) audit; " i RESPONSABILE U.O.
MEDIO 350 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 355 MEDIO 3,05 3) Procedura P13 - Procedura acquisti; |2 (STPeSvO. annuale 475 1,30 BASSO - PRESIDENTE CDA; LTI E UOMPPALTIE | | 0. INTERESSATE -RPLT;
) nateonn 4) tempestivo; - DIRETTORE; oAt CONTRATTI -0V
5) resparenza; 9 5) tempestivo; -RUP
5) P19 - Procedura confito i nteressi - &) aratto di adozione del
Registro Conflitto provvedi
1) obbligo di verbalizzazione della
verifica del'anomalia con relative 1) allatto di adozione del
motivazioni che comportano sia verbale:
'esclusione che la non esclusione 2) anm.;a\e
dellofferta anomala d
v N 3) annuale U.O. APPALTIE COMMISSIONE -RPCT;
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO 3,55 MEDIO 3,05 §{ 'ﬂ::r:"’;zmne el persondie 4) tempesti annuale -2 1,05 BASSO RUP CONTRATTI GIUDICATRICE Jobv
4) Whistieblowing; 5)tempestivo;
et 6) alfatto di adozione del
6) P19 - Procedura confito di nteressi - | 2110 Provwedimento.
Registro Confltto
1) obbligo di verbalizzazione della
verifica delfanomalia con relative 1 alfato i adozione dot
motivazioni che comportano sia Lovvodimento
tesclusione che la non esclusione S e - CDA; RESPONSABILE U.O.
MEDIO 350 MEDIO-8ASSO 21 MEDIO 355 MEDIO 3,05 o o 3) tempestivo; annuale 475 130 BAsSO R LTIE Vo & | vo. wTeRessaTE e
3) Wms‘ﬂehlcrwm 4) tempestivo; _RUP " CONTRATTI
) resparenza; 9 5) allatio di adozione del
5) P19 - Procedura confito di nteressi - | #2110 Provwedimento.
Registro Confitto




AREA B - AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 19012012 RESPONSABILE DEL RESPONSABILE DEL
impatto probabilita ‘sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE MONITORAGGIO ‘seguito del RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER PROCESSO DI
i PROCESSO CONTROLLO
1 1) annuale;
Accettazione di polizze fiudeiussiore 2) controlo di pi soggetti oz o o
3) P09 Procedura Insurance & Risk J U.0. FINANZA, .
Aggiudicazione e stipula  |a garanzia della cauzione definitiva MEDIO 350 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 3,55 MEDIO 305 Management; 3) al ricevimento di ogni annuale 75 130 BASSO RUP UO.APPALTIE | puMiNISTRAZIONE | V0. QUALITA BROKER -RPCT;
contratto in assenza dei requisil prevista dalla M polizza; CONTRATTI INTERNAL AUDIT -opv
) Whistieblowing. E CONTROLLO
noma 4) tempestivo;
5) P19 - Procedura confito di interessi -| &) "
Pt contits 5) alfatto di adozione del
prowedimento
1) controli a campione;
2) Procedura P13 - Procedura acquisti; | 1) annuale;
3) Whistleblowing; 2)alfatto di adozione del
Aterazions o omissions def contoli 4) rendicontazione alforgano relativo prowedimento;
Aggiudicazione e stipula | delle verifiche previste dalla (amministrativo; 3) tempesti U.0. APPALTIE | UFFICIO SUPPORTO -RPCT.
MEDIO 350 MEDIO-8ASSO 21 MEDIO 378 MEDIO 313 4) Due diigence fornitori 4) trimestrale; annuale 16 153 BASSO RUP g
contratto nomativa al fine di favorire un 5) flussi ODV: 5) trimestrale, CONTRATTI ALRUP ~opv
aggiudicatario privo del requisit ) Ve Up e cedura.
7) P19 - Procedura confito di interessi - |7) alfatto di adozione del
Registro Confitto prowedimento
8) Regolamento antriciclaggio
1) controll a campione; 1) annule
g;w::g:ﬁ;:ng - Procedura acquisti; | 5\ atto i adozione del
Violazione delle regole di 4 rendicont «amngé altorgano relativo prowedimento;
wasparenza e delle disposizioni di 3) tempestivo;
Agg"[‘":""“‘“"* estipula | o alrart. 29 del Codice al fine di MEDIO 350 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 3,55 MEDIO 305 g')""“;"‘s"a‘l“’;'w ma telema ) trimestrale; annuale 75 130 BASSO A':iii%”:g‘gh;i%‘ u goﬁ::?r‘w E RPCT DE‘L’EQQ% T R SDCVT g
contato tars o arsers i preposions ) ilzzopatafora lomaticaper g CTEE o :
Ticorsi 9 3 6) allatto di adozione del
6) P19 - Procedura confito di interessi -
rowedimento;
Registro Confitto el
7) trasparenza P
1) obbligo indicazione elementi 1) alfatto di adozione
essenzial del contratto nella determina |dela determina a
Mancanza o indeterminatezza della contrarre re;
determina a contrarre 0 vaga 2) audt 2) annuale; con
degli elementi del 3) formazione; 3) piano formativo: J
elementi essenziali del | contatto al ine di favorire un MEDIO 350 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 355 MEDIO 3,05 4) Procedura P13 - Procedura acquisti |4) alfatto di adozione del annuale 2 105 BASSO e ORe | VOoneraT | U0, INTERESSATE e
contratto operatore economico o (Check lst Ministero PNRR; relativo prowedimento; g
disincentivare la partecipazione alla 5) Whistleblowing; 5) tempesivo;
gara P19 - Procedura confito di interessi - | 6) alfatto di adozione del
Registro Confitto prowwedimento;
7) wasparenza 7) tempestivo.
1) report rieplogativo; 1) semestrale;
Violazions delle regole i 2) Procedura P13 - Procedura acquisti; |2) tempestivo;
Casparonaa o qels diposizion i 3) Whistleblowing; 3) tempestivo; RESPONSABILE U.O. U.0. APPALTIE UFFICIO -RPCT.
Documentazione di gara | 14SPLTe7E 0 Fle 900 MEDIO 350 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 355 MEDIO 3,05 4) trasparenza 4) i veda allegao; annuale 45 155 BAsSO aveaen o | SN RPCT. e AT o
e aanCald  contare 5) utizzo portale e-procurament 5) per ogni procedura; -
pubblicazione determi i 6) P19 - Procedura conflitto di interessi - |6) alfatto di adozione del
Registro Confitto prowedimento
1) Appicazione del ‘Regolamento 1 percgni istanzadi
accesso agli at; 1) er oS
2) Trasmissione documenti solo ai :
¢ 2) per ogni procedura di
Soggetti coivolti nelfafidamento, 2 per ogn !
Violazione del principio di 5) Procedura P13 - Procedura acauit |3 omments - con; RESPONSABILI
tiservatezza dela documentazione di g 4) Whistleblowing; p - PRESIDENTE CDA; U0, APPALTIE -RPCT.
Documentazione digara | 1571165 dela sorumentaren MEDIO 350 MEDIO-8ASSO 211 MEDIO 355 MEDIO 3,05 ) ilzsspattomaromatcapor |4 ST annuale 11 195 BASSO Comerione | Uo-ReEconoLT| U EIEAT s
dalla disciplina dell' accesso agli atti gestion appali ¢ arce i rete chiuse; |} ‘em:es‘m'
g{ g 7) tempestivo;
8) P19 - Procedura confitto di interessi - s:;x::m:?:mne ael
Registro Confltto P .
1) Utlizzo di modell standard di
capitolatl, schemi di contratto in 1) per ogni procedura di
Predisposizons ciausae contratiual conformi alla nomativa vigente; affidamento;
o conomito vago discriminatorio 2) Procedura P13 - Procedura acquisti | 2) tempestivo; - COA RESPONSABILI
’ (Check lst Ministero PNRR; ) tompesii - PRESIDENTE CDA; UO. APPALTIE -RP.CT;
Documentazione i gara|por avorts | parecpazane di MEDIO 350 MEDIO-8ASSO 21 MEDIO 355 MEDIO 305 oo e ono dol annuale 185 120 BAssO ESIDEN U0./AREECONOLT o Rpe]
concomenza o ) P19 - Procedura confito i interessi - prowedimento:
Registro Confitto 5) tempestivo;
5) trasparenza 6) tempestivo
6) codice etico
L oigo puniuale mothazione el 1) aitato di adozione
d della determina a
Definizione dei requisit di 2) audt dora
partecipazione e di qualficazione al 3) Procedura P13 - Procedura acquisti |70 - con;
fine di favorire un determinato Check lst Ministero PNRR; o maasivo: ~PRESIDENTE CDA; | RESPONSABILI | |\ oo oo RPCT
Scelta del contraente | operalore economico ~ inserimento MEDIO 350 MEDIO-8ASSO 211 MEDIO 378 MEDIO 313 4) Whistieblowing; pesiivo; annuale 1,85 128 BASSO - DIRETTOR! uo./aReecovoLT | Vo REERCT pril
negli att di gara di clausole deputate 5) rasparenza -RUP E
afavorire predeterminali operator 6) codice elico
‘economici 7) P19 - Procedura confito di interessi - | ) temPestive;
Registro Confitto 7) afadazions del
8) Regolamento antiriciclaggio. prowedimento.
1) utiizzo portale e-procurament di
gestione telematica degliaffidamenti; | 1) per ogni procedimento;
2) Procedura P13 - Procedura acquisti | 2) tempesti
Non contestualita nella trasmissione g Check list Ministero PNRR; ) tompestivo: RESPONSABILE UO. | U.0.APPALTIE -RPCT;
Sceltadelcontraente | (o0, MEDIO 350 MEDIO-8ASSO 211 MEDIO 355 MEDIO 3,05 5 Whistebiowng. ) e d miozione el annuale 475 130 BASSO oy etyect B il oy
P19 - Procedura conflto di interessi -  prowedimento;
Registro Confltto 5) tempestivo
5) rasparenza
Affidamento appalti " reati contro la pubblica amministrazione (art
per lavori, senvizi & s
fomiture senza .
pubblicazione di e o rganzeata ar 2 oD 1) utlizzo portale e-procurament di
bando o con . octies - "Ricettazlone, fciclagolo e gestione telematica degli affidamenti; | 1) per ogni procedimento; :
o0 O impiego di denaro, beni o uiita di provenienza Oy Procedura P13 - Predurs aoauit; |2) ompestie - CDA;
procedura negazi Violazione del citero di rotazione al illecta” ) Wnanebonn | emecstve: ~PRESIDENTE CDA; |RESPONSABILE UO.| ) 0 poo 11 RPCT
© con affidamento | goeyra del contraente fine di favorire sempre i medesimi |- reati tributari (art. 25-quinquiesdecies) MEDIO 3,75 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 378 MEDIO 325 9 pestivo; annuale 5 175 BASSO - DIRETTORE; LTI E p y g
diretto Jodapolibdl 4) tasparenza 4) tempestivo: S oo ey CONTRATTI -opv
5) P19 - Procedura confito di interessi - |5) alfatto d adozione del
Registro Confitto prowedimento
6) Regolamento antriciclaggio.
1) alfatto delfadozione
1) obbligo di motivazione; dela determina a :
\a/;f:r::;: ::I:r"easr«ya":;:.:::;:nt 2) Procedura P13 - Procedura acquisti; | contarrre; - PRESI[?EDIGE CDA; |RESPONSABILE U.O.
" 3) Whistlebloving; 2) tempestivo; ] U.0. APPALTI E -RPCT;
Scelta del contraente | 0 complementariin mancanza dei MEDIO 375 MEDIO-8ASSO 222 MEDIO 355 MEDIO 317 ; annuale 425 1,02 BASSO - DIRETTOR! APPALTI E
presupposti previsti dalla normativa 4) trasparenza; 3) tempesti -RUP CONTRATTI CONTRATTI -oov
prosuppost prove 5) P19 - Procedura confito di interessi -|4) tempestivo:
o Registro Confltto 5) alfatto di adozione del
prowedimento
;;a :Id,.""m:::‘ndo‘"'zg";"m;:g‘r‘::' di 1) obbligo puntuale motivazione dei 1) alfatto di adozione del
prowedimenti di autotutela; rowedimento;
:::}z;’:;‘:;:deiﬁ‘i’:‘;uﬂ;;ﬁura 2) Procedura P13 - Procedura acquisti; | 2) tempestivo; _pRE s;[?g:'ré Con, |RESPONSABILEUO.| | 0 poon 116 RPCT
Scetadel contaente | 1000 BeVe0 0ol e MEDIO 375 MEDIO-8ASSO 222 MEDIO 355 MEDIO 317 i; m:;\reel:z:mg‘ 9 temves annuale 4125 1,02 BAsSO i ApeLTE oA € | uo. INTERESSATE s
pareipazane ala garal e o 510 rocaduraconfito i nerssi | ) e f adoion de
Registro Confitto prowedimento
Ia partecipazione ad alti
1) obbligo puntuale motivazione nella | 1) alfatto di adozione
determina a contrarre; della determina a
2) audt contrare;
) 3) Procedura P13 - Procedura acquisti |2) annuale; - con;
Utizzo improprio delle procedure RESPONSABILE U.O.
Scelta del contraente | negoziate allo scopo di favorire ditte MEDIO 375 MEDIO-BASSO 278 MEDIO 3,78 MEDIO 344 4) Whistleblowing; 3) tempesi annuale .85 1,59 BASSO - PRESIDENTE CDA; UO.APPALTIE | ; o INTERESSATE -RPCT;
oo e 5) trasparenza; 4) tempestivo: - DIRETTC Joisan ey Sl -opv
2 6) P19 - Procedura confito di interessi - |5) tempestivo;
Registro Confitto 6) alfatto di adozione del
7) codice elico prowwedimento;
8) Regolamento antriciclaggio 7) tempestivo.




AREA B - AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 19012012 RESPONSABILE DEL RESPONSABILE DEL
impatto probabilita ‘sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE MONITORAGGIO ‘seguito del RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER PROCESSO DI
° PROCESSO
CONTROLLO
1) obbligo puntuale motivazione nella | 1) alfatto di adozione
determina a contrarre; della determina a
2) audt contrarre; _con
Determinazione tempi minimi tai da 3) Procedura P13 - Procedura acquisti |2) annuale; . : RESPONSABILE U.0. .
Scelta del contraente | condizionare Ia partecipazione alla MEDIO 375 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,5 MEDIO 314 4) Whistieblowing; 3) tempesti annuale 475 1,39 BASSO PR N oA LTIE VNPT E | uo. ITEReSSATE RECT
procedura 5) trasparenza; 4) tempesiivo; CONTRATTI
6) P19 - Procedura confito di interessi - |5) tempestivo;
Registro Confitto 6) alfatto di adozione del
prowedimento.
J)audit 1) annuale;
2) controlo di pi soggetti d
Aggiudicazione e stipula Qﬁﬁi‘.‘;"éﬁ;‘ﬁ'u’iif: g 3) P09 Procedura Insurance & Risk i)oﬂzrfe o dleant U.0. APPALTI E U0 FINANZA, U.0. QUALITA' -RPCT.
MEDIO 375 MEDIO-8ASSO 21 MEDIO 355 MEDIO 3,14 Management; d annuale 475 139 BASSO RUP - AMMINISTRAZIONE BROKER pd
contratto in assenza dei requisit prevista dalla 3) tempestivo; Sl INTERNAL AUDIT -opv
4) Whistleblowing; E CONTROLLO
noma M 4) tempesti
) formazione
5) piano formativo,
1) controli a campione;
2) Procedura P13 - Procedura acquisti
Check list Ministero PNRR; 1) annuale;
Alterazione o omissione def controli 3) Whistleblowing;
Aggiudicazione e stipula | delle verifiche previste dalla g 4) Due diigence forntori p UO.APPALTIE | UFFICIO SUPPORTO -RP.CT;
Aggludic © dole veriihe pravisto dalla MEDIO 350 MEDIO-8ASSO 222 MEDIO 378 MEDIO 347 &) on o annuale 185 132 BASSO RUP Rl o Suee s
aggiudicatario privo dei requisit 6) verbale RUP;
7) P19 - Procedura confito di interessi - | 6) per ogni procedura.
Registro Confitto
8) Regolamento antriciclaggio
1) controli a campione; 1 annusle
Violazione delle regole di 2) Procedura P13 - Procedura acquisti d
Aggiudicazione e stipula | "SParenza e delle disposizioni di (Check list Ministero PNRR; g{ :Zﬂﬁiiilm RESPONSABILE UO. | U.0. APPALTIE UFFICIO RPCT.
Aggiud cui allart. 29 del Codice alfine di MEDIO 350 MEDIO-8ASSO 222 MEDIO 355 MEDIO 3,09 3) Whistiebloving; B Reilend annuale 45 158 BASSO Noipretveatl Bl RPCT. oo s
evitare o itardare la proposizione di 4) utizzo piattaforma e-procurament; "
5) alfatto di adozione del
ticorsi 5) P19 - Procedura confito di interessi -
prowedimento
Registro Confitto
1) obbligo indicazione elementi 1) alfatto di adozione
essenzial del contratto nella determina |dela determina a
mancata definizione dellequo contrarte; contrarre:
Compenso: non viene mdicao i 2 sud; 2) annusle; -COA e
Determinazione del | TPee0 1on vefe B0 | 3) formazione; 3) piano fomativo; - PRESIDENTE CDA; DIRETTORE uo. PROGRAMMAZIONE, DO APPALTIE RPOT:
cortispetiv daporre a |Fro¢eaimento per fndiuduazione MEDIO 350 MEDIO-8ASSO 267 MEDIO 355 MEDIO 324 4) Procedura P13 - Procedura acquisti |4) alfatto di adozione del annuale 2 124 BAsSO - DIRETTORE; A PROGETTAZIONEE | CONTROLLOE | UO. INTERESSATE | VO ATRALTY oo
base di gara o v o ety & Check list Ministero PNRR; relativo prowedimento; -RUP PATRIMONIO SERVIZI
Do o 5) Whistleblowing; 5) tempestivo; INFORMATIVI
6) trasparenza; 6) tempestivo:
7) P19 - Procedura confito di interessi - |7) alfatto di adozione del
Registro Confitto relativo prowedimento.
1) obbligo indicazione elementi .
essenzial del contratto nella determina | 1) 8lfatto di adozione
della determina a
contarre: contrarre
2) audt d - CDA; uo.
Mancata definizione i ta requisit a 2) annuale;
. 3) formazione; ) - PRESIDENTE CDA; uo. PROGRAMMAZIONE,
Definizione de requisit di | fine di favorire Ia partecipazione di | * reati contro la pubblica amministrazione (art. MEDIO 350 MEDIO-BASSO 248 MEDIO 3,55 MEDIO 316 4) Procedura P13 - Procedura acquisti |2 Piano formativo; annuale 2 1,16 BASSO. - DIRETTORE; DIRETTORE PROGETTAZIONE E | CONTROLLOE | U.O. INTERESSATE | U APPALTIE “RPCT;
carattere speciale | concorrenti non in possesso di tal 24, 25); 4) tempestivo; TECNICO CONTRATTI -opv
- (Check lst Ministero PNRR; -RUP PATRIMONIO RVIZI
Affidamento requisit - delitti di criminalita organizzata (art. 24 ter) 5) Whistleblowin 5) tempesti INFORMATIVI
incarichi tecnici - Art. 25 octies - "Ricettazione, riciclaggio e s{ ms‘pmma_ 9 6) tempestivo;
impiego di denaro, ben o utita di provenienza B racaura confito dinteressi - | ) afatto di adozione del
flecita e caau relativo prowedimento.
- reati tributari (art. 25-quinquiesdecies) 9
1) obbligo puntuale motvazione nella |1 oo
determina di nomina della commissione;
2) audit della determina di nomina
; della commissione;
3) sottoscrizione delle previste
Ninacommisinen o i comnissr o o che et arc Dot vo oo Sumone
esterni, nel caso di valutazione con alfaccettazione della ]
€50 8 utie20 98 e aerio economicamente pia MEDIO 350 MEDIO-BASSO 23 MEDIO 355 MEDIO 313 o arconit® |nomina; annuale 4 173 BAsSO R s, | PROGETTAZIONEE | CONTROLLOE | U.0. INTERESSATE | U OAPPALT & e
PIU" | vantaggiosa, in confitto di nteresse P 4) allaccettazione della PATRIMONIO RVIZI
vantaggioso Check lst Ministero PNRR;
o privi dei necessari requisit nomina; INFORMATIVI
4) accettazione MOG e Codice Etico; |
) tempestivo
5) Whistleblowing;
6) R15 - Regolamento commissari;  |©) lSmPestivo
eg 3 7) tempestivo.
7) trasparenza
1) audit
Rilascio autorizzazione al subappalto ) oo ura porfautorizzazione ol | AU
nei confornti di un operatore oot 2)tempestivo;
economico non in possesso dei d 3) piano formativo; RESPONSABILE U.0.
Subsppalto et ogge o per mpor che weoio 350 WeDI0.8550 2 weoio 240 wenio sa o omazone: bl — 2 11 e o e vo.spPALTE | UO.ESECUZIONE Reor;
comportano il superamento della o 5) tempestivo: CONTRATTI
cramen 5) trasparenza; :
quota lmite del 30% delfimporto del e confto i teressi | ©)afadozione del
contratto prowedimento
Registro Confitto
1) audit
2) aggiomamento P09 con inserimento 1) audit;
coinvolgimento UO N. 1 ¢ A. con 2) alfemissione della
Pagamento rasmissione bozza polizza; poliza; RESPONSABILE U.O. !
Richlesta prezzo in assenza di polizza MEDIO 350 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 3,80 MEDIO 314 3) whistieblowing; 3) tempestivo; annuale 475 139 BASSO RUP UO APPALTIE | U.O.ESECUZIONE | U.O. QUALITA'& “RPCT;
prezzo " CONTRATTI LAVORI INTERNAL AUDIT -opv
fideiussoria per anticipazione prezzi 4) trasparenza; 4) tempesti CONTRATTI
5) P19 - Procedura confito di interessi - | 5) alfadozione del
Registro Confitto prowedimento.
6) Regolamento antriciclaggio
-CcoA;
1) obbligo di motivazione e redazione ; - PRESIDENTE CDA;
proposta di perizia di variante; :; :::‘lf’m"e della - DIRETTORE;
2) report trasmissioni ANAC; o mestale - DLIDEC;
Adozione di varianti in corso di 3) audit; 3)annuale: - RESPONSABILE U.O. U.0. APPALTIE U.O. FINANZA, V.0, LEGALE & _RPCT
Varianti esecuzione in assenza dei MEDIO 350 MEDIO-8ASSO 22 MEDIO 380 MEDIO 317 4) Whistleblowing; o) et annuale 475 142 BAssO APPALTI OAPPALTIE | aMMINSTRAZIONE | O LEGALE S RPOT:
presupposti normatii 5) P19 - Procedura confito di nteressi -| £ mpestivo: - RESPOSNABILE U.O. E CONTROLLO
5) alfadozione del
Registro Confito; ) aladorione AMMINISTRAZIONE,
6)controlo ca parte dipi soggetti | 2100 FINANZA E
P CONTROLLO
;{’ez;‘gn; ocaaura confito d1nteressi| 1) aratto della nomina; uo
Nomina Direttore lavori o : 2) annuale; g PROGRAMMAZIONE,
direttore esecuzione o | \OMina di un soggetto compiacente MEDIO 350 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,80 MEDIO 314 2) controllo a campione; 3) tempestivo; annuale 2 114 BASSO - PRESIDENTE CDA; CONTROLLOE | U.O. INTERESSATE | O LECALE & -RPCT;
per una verifica meno incisiva 3) Whistiebloving; ) COMPLIANCE -opv
direttore operativo K 4) piano fomazione; “DIRETTORE SISTEMI
) formazione personale;
5) tempestivo. INFORMATICI
5) P3 - Direzione Lavori
1) P19 - Procedura confito 6 interessi- | 1+ v ot noming:
Nomina di un soggetto compiacente Registro Confltto 2 o : uo.
Nomina Coordinatore | per una veriica del ispetto delle 2) controllo a campione; 3)tempestivo PROGRAMMAZIONE, O LEGALE & RPCT
Sicurezza in fase di previsioni del PSC e delle MEDIO 350 MEDIO-8ASSO 21 MEDIO 380 MEDIO 314 3) Whistleblowing; 3 empostve: annuale 2 114 BASSO PRESIDENTE CDA | CONTROLLOE | U.O. INTERESSATE Pl
) tempestiva COMPLIANCE -opv
esecuzione prescrizioni dilegge in materia di 4) P08 - Coordinamento sicurezza; [ TP SISTEMI
siourezza 5) formazione P g INFORMATICI
Mancata e/o incompleta verifica del
corretto adempimento delle 1) coinvolgimento di pit soggetti (Rup, | 1) alfatto del riscontro
prestazioni conlrattuali e del rispetto DL e Collaudatore se nominato); dellimegolarita;
delle tempistiche fissate nel audi; 2) annuale; RUP; RESPONSABILI
verr“(rw:‘a‘ <secidone ot eeasione ponall MEDIO 350 MEDIO-BASSO am MEDIO 380 MEDIO 314 3) Whistieblowing; 3) tempestivo; annuale a5 164 BASSO -oL; U.0./AREECOIVOLT | U.0. INTERESSATE li:gnﬁ?:rhg: - 'TSDCVT :
elo sanzioni per il mancato rispetto | " reati contro la pubblica amministrazione (art 4) utiizzo sw gestione dati; 4) tempestivo: DEC E
dei tempi contrattuali e/0 per 25) 5) P19 - Procedura conlito di interessi - | 5) alfadozione del
prestazion difformi da quelle - delit i criminalita organizzata (art. 24 ter) Registro Confitto prowedimento
previste in conratto - reali di violazione delle norme a tutela
deligene e della sicurezza sl lavoro (art. 25
Septies) 1) audit 1 I
Mancslo tapetndels isponzoni b |~ At 28 cctes“Ristozes, fedoggos P08 Coordnamento sicrezza: |2)impesie
impiego di denaro, beni o uliita di provenienza - : d
Verifche in materia di | Materia di sicurezza con particolare | MPeq llecita" s 3) Whistieblowing; 3) tempestivo; RESPONSABILI U.0. LEGALE & -RPCT;
riferimento alle prescrizioni del ilecita'; MEDIO 350 MEDIO-8ASSO 21 MEDIO 380 MEDIO 314 h annuale 475 139 BASSO csE U.0./AREECOIVOLT | U.0. INTERESSATE
sicurezza o  real tibutar (at. 25-quinquiesdecies) 4) P19 - Procedura confito di interessi -|4) alfatto di adozione del = COMPLIANCE -opv
- delitti in materia di strumenti diversi dai Registro Conflitto prowvedimento;
Esecuzione del contanti (art 25 ocies. 1) 5) formazione 5) piano formazione.




AREA B - AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 190/2012 A Vari; ne a RESPONSABILE DEL RESPONSABILE DEL
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE MONITORAGGIO seguito del RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER PROCESSO DI
9 PROCESSO
provvedimento CONTROLLO
1) audt;
2) report semestrale da parte del DEC ~ [1) annuale;
sullo stato di avanzamento del contartto;
Controllo esecuzione 3) whistleblowing; _RUP: RESPONSABILI ’j\EI\ASV‘:\?l:\‘SST:?;IEOzEO _RPCT.
prestazioni eseguite con | Pagamento prestazioni non eseguite MEDIO 350 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,86 MEDIO 316 4) sw di controllo Archibus; annuale 2 1,16 BASSO N u.o./aREECOIVOLT | AMMINETRAZIONE. | 0, INTERESSATE o
contratti aperti 5) trasparenza; E CONTROLLO
6) P19 - Procedura conflto di interessi - | 6) alfadozione del
Registro Conflitto prowedimento.
7) Regolamento antiriciclaggio
1) obbligo di adeguata motivazione e
?)":::C:l jimento di pit soggetti (Rup, | 1) 2atto di adozione del
Valutazione della fondatezza e 9 Pil $009 P _|prowedimento;
o : DL ¢ collaudatore tecnico amministrativo . uo
iellammissibilita delle riserve, e nominato) 2) tempestivo; “CDA AMMINISTRAZIONE. _RPCT
Gestione delle riserve | nonché quantiicazione delle stesse, MEDIO 350 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,80 MEDIO 314 et 3) tempesti annuale 475 1,39 BASSO - PRESIDENTE CDA; oL RUP COLLAUDATORE U0, LEGALE R oo
condotta al fine di favorire. 4) audt 9 4) annuale; -DIRETTORE CONTROLLO
raggiudicatario . . 5) all'adozione del
6) P19 - Procedura confito di interess - %) 22402107
Registro Conflitto P
1) audt;
2) coinvolgimento di piti soggetti (Rup, | 1) semestrale;
DL e collaudatore tecnico/amministrativo |2) tempesti
RESPONSABILE U.O.
Emissione dei SAL efo certficati i S nominatol; Lempestivo;
Pagamento acconti pagamento in assenza dei MEDIO 350 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 3,86 MEDIO 316 3) Whistleblowing; 4) tempestivo; annuale 75 141 BASSO RUP: U.0. INTERESSATE | AMMINISTRAZIONE, -RPCT;
resupposti contrattual 4) trasparenza; 5) tempestivo; -DL FINANZA E -obv
P 5) P03 Procedra Direzione Lavori 6) tempesti CONTROLLO
6) Regolamento antiriciclaggio 7) Per quanto di interesse
7) check list PNRR; su progetti PNRR;
1) audit; 1) annuale;
2) P09 Procedura Insurance & Risk
Accettazione di polizze fiudeiussiore U.O. FINANZA,
a garanzia del pagamento della rata MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO MEDIO 3) Whistleblowing; ~ BASSO U.O. APPALTIE N U.0. QUALITA" -RPCT;
Pagamento rata di saldo ;214 in assenza dei requisit g g 380 314 4) tasparenza; 5) alfadozione del annuale 175 139 RUP CONTRATTI | AMMINSTRAZIONE | INTERNAL AUDIT BROKER -opv
prevista dalla norma 5) P19 - Procedura conflitio di interessi - | prowvedimento;
Registro Confltto 6) Per quanto di interesse
6) check list PNRR; su progetti PNRR;
1) audic " 1) semestrale;
2) coinvolgimento i pit soggeti (Rup. (51 +TC0 T
DL ¢ collaudatore tecnicolamministrativo |3} oT0%2
Messa in pagamento la rata di saldo se nominato) g
senza che lopera sia terminata; 3) Whistieblowing; g)’ ompesio . RESPONSABILL (RESPONSABILE 1.0 RPOCT
Pagamento rata di saldo | messa in pagamento fattura senza MEDIO 350 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,86 MEDIO 316 4) sw di controllo Archibus. ; o o dol annuale 225 091 MINIMO o u.o./aReEcOIvoLT | AVMETETRAZIONE. oo
che la prestazione sia stata 5) trasparenza; e E CONTROLLO
eseguitaleseguita Iment 6) dichi it prowedimento;
guitaleseguita parzialmente. ) dichiarazione conflitto 7 tempest
7) Regolamento antiriciclaggio, 8) Per quanto di nteresse
8) check list PNRR: su progetti PNRR;
* reati contro la pubblica amministrazione (art.
24,25); 1) audt;
- delitt di criminalita organizzata (art. 24 ter) 2) Whistleblowing; 1) annuale
- reati di violazione delle norme a tutela 3) P11 Gestione amministrativa e 2) tempest RESSPONSABILE UO. | oo onene |
Tracciabilita dei flussi Tracciabilita dei flussi delligene e della sicurezza sul lavoro (art. 25 MEDIO 350 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,80 MEDIO 3,14 finanziaria; 3) 1empesmvu annuale 16 1,54 BASSO INANZA, U.0./AREECOIVOLT -RPCT;
septies) " " 8 g 4) Controllo da parte di pii soggeti; h ‘em"es‘m' ; ; AMMINISTRAZIONE E 3 -0DV
- Art. 25 octies - "Ricettazione, riciclaggio e 5) codice etico 5 ‘em”es‘w' CONTROLLO
impiego di denaro, beni o utilita di provenienza, 6) regolamento antiriciclaggio P
illecita™;
- reai tributari (art. 25-quinquiesdecies)
1) obbligo di adeguata motivazione e N
* reati contro la pubblica amministrazione (art, istruttoria; .1;: araoa r:i“‘“"e del
. 24, 2) audit; .
Verifica di conformita R : ] 2) annuale; RESPONSABILI
gol Omissione dell attivita di controllo organizzata (art. 24 ter) MEDIO 350 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,55 MEDIO 3,05 M108_Esito_Attestazione_Appalti. |3 ompesiivo annuale 475 130 BASSO RUP; U.0./AREECOIVOLT -RPCT;
verifica icettazione, riciclaggio e " 3 " " -DL/DEC -obv
prestazione . 4) tempestivo; E
impiego di denaro, beni o utiita di provenienza 2 tamposti
illecita” 6) controllo da parte di pis soggetti o tompestive,
- reati tributari (art. 25-quinquiesdecies) P




AREA C - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 190/2012 PROVVEDIMENTO
A Variazione a seguito del RESPONSABILE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO DI
RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER
MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE MONITORAGGIO provvedimento PROCESSO CONTROLLO
- A Mancanza di criteri ' reati contro la pubblica " O.bbh.go di adleguatal . 1) all'atto di adozione del u.0. U.0. U.0.
Utilizzo di impianti, 5 X L . . motivazione ed istruttoria circa le . " R . PROGE u.o.
R nell'assegnazione amministrazione (art. 24, 25); . — . - |relativo provvedimento; -CDA; FACILIT QUALIT i
strutture, locali e . A . R assegnazioni per I'utilizzo di beni . annuale X TTAZIO LEGALE| ,, -RP.CT;
. P - Assegnazione dell'utilizzo - Scarsa razzismo e xenofobia (art. 25 ) X 2) tempestivo; -1 1,70 BASSO - PRESIDENTE; Y&MANA A'&AUDI
immobili di proprieta di . . N di Brescia Infrastrutture; . NE E & COMP -ObvV
; pubblicita nella gestione |terdecies) ) N 3) tempestivo. - DIRETTORE GEMEN T
Brescia Infrastrutture S 2) Whistleblowing; PATRIM LIANCE
delle richieste T INTERNI
3) Trasparenza. ONIO




AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
P SUEP! EVENTO REATI 231/01 L. 19012012 A Variazione a RESPONSABILE DEL RESPONSABILE DEL
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE SPECIFICHE |TEMPISTICHE | MONITORAGGIO RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER PROCESSO DI
PROCESSO
provvedimento CONTROLLO
1) Obbligo di adeguata
motivazione ed istruttoria;
2) whistieblowing;
Valutazione estimativa 3; ::',“r:g;'z":é 17 1) allatio
Acquisizione immobili tramite sovradimensionata ' AL zione de CDA; 0. U.O. FINANZA,
locazione passiva o Stima rispetto al valore commerciale sia MEDIO-BASSO 3,00 MEDIO-BASSO 2,33 MEDIO 3,64 2,99 gsz"“ge ;s?l’ Immabill; ; "l“f’"“" annuale 4,75 1,24 BASSO - PRESIDENTE; U’O:F?griﬂgﬁg) NE | FACILITY&MANAGEM| AMMINISTRAZIONE E
compravendita immobiliare ai fini dell'acquisto che ai fini del ) R18 - Patrimonio ) annuale; - DIRETTORE ENT CONTROLLO
calcolo della locazione &) Contrlle da parte i
- reati contro la pubblica o gt
amministrazione (art. 24, 25);
- reati di criminalita organizzata
. 24 ter) ]
- razzismo e xenofobia (art. 25 Ty arato
terdecies): 1) Obbligo di adeguata zione de
- reati tributari (art. 25- motivazione ed istruttoria; gmﬁxlmento,
quinquiesdecies); 2) procedura P04 - ) allatio
Gestione patrimonio; | 4ol adozione del
° mon provvedimento;
R 3) whistieblowing; ent
Valutazione estimativa ) Procedurs PiT 3)tempestivo;
sovradimensionata gestione beni immobili; | ) aatto ~CDA; U.0. PROGETTAZIONE -0 U.O. FINANZA, _RPCT;
Stima fispetto al valore commerciale sia MEDIO-BASSO 3,00 MEDIO-BASSO 233 MEDIO 3,64 2,99 & R1B. Patrimonio | delradozione del annuale 475 124 BASSO -PRESIDENTE; [0 e e N | FACILITY&MANAGEM| AMMINISTRAZIONE E Yooy
aifini della vendita che ai fini del - Pt provvedimento; - DIRETTORE CONTROLLO
! Immobilare; ’
calcolo della locazione A ’ 5) allatto
) trasparenza; et
- |delradozione del
7) Controllo da parte di zione de
pits soggetti; prowedimento;
YW 6) tempestivo;
- 7)allatto
delladozione del
e pintimanic:
T ailatto
dell'adozione del
1) Obbligo di adeguata | provvedimento;
motivazione ed istruttoria; |2) allatto
2) procedura P04 - delladozione del
Gestione patrimonio; imento;
3) whistieblowing; 3)tempestivo;
4) Procedura P17 4) allatio
Adozione di criteri di selezione che gestione beni immobill; | delladozione del CDA; .
- ) Procedura di selezione | non favoriscono la pit ampia MEDIO-BASSO 3,00 MEDIO-BASSO 233 MEDIO 378 MEDIO 3,08 5) R18 - Patrimonio prowedimento; annuale .75 120 BASSO - PRESIDENTE; VO APATIE e RPOT
Alienazione, concessione, partecipazione Immobiliare; 5)all'atto - DIRETTORE
locazione di immabil 6) trasparenza; dell'adozione del
7) Controllo da parte di | prowvedimento;
- reati contro la pubblica pit soggeti; 6) tempestiva;
amministrazione (art. 24, 25); 8) Audit. 7) allatto
- reati di ricettazione riciclaggio 9) Regolamento delladozione del
ed impiego di denaro, beni o iciclagg i
utita di provenienza ilecita (art. 8) annuale.
- reati di criminalita organizzata 1) all'atto
(art. 24 ter) delladozione del
- razzismo e xenofobia (art. 25 1) Obbligo di adeguata | provedimento;
terdecies); motivazione ed struttoria; |2) allatto
 reati tributari (art. 25- 2) procedura P04 - delladozione del
quinquiesdecies); Gestione patrimonio; | prowedimento;
3) whistieblowing; 3)tempestivo;
4) Procedura P17 4) allatio
Adozione di tempistiche di gestione beni immobill; | delladozione del CDA; .
Procedura di selezione |selezione che non favoriscono la MEDIO-BASSO 3,00 MEDIO-BASSO 233 MEDIO 3,78 MEDIO 3,08 5) R18 - Patrimonio provvedimento; annuale .75 120 BASSO - PRESIDENTE; U0 APPALTI £ U0, LEGALE & “REOTS
clezione n fav " " CONTRATTI COMPLIANCE -opv
pil ampia partecipazione Immobilare; Sjallatio - DIRETTORE
6) trasparenza; delladozione del
7) Controllo da parte di | prowvedimento;
pit soggetti; 6) tempestiva;
8) Audit; 7)allatto
9) Regolamento delladozione del
&) annuale.
1) allatto
1) Obbligo di adeguata | delladozione del
ivazione ed istruttoria; i
2) audit; 2) annuale;
i | inosservanza "Regolamento per la 3) whistleblowing; 3)tempestivo; -CDA; U.O. FINANZA, .
Procedimento flascio | ¢ cessione i contributi © MEDIO-BASSO 250 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 343 268 [4)Procedura P17 4) allatto annuale 4,25 143 BASSO - PRESIDENTE; UO.LEGALE & |\ \yiNISTRAZIONE “RP.CT;
concessione 1 contrid ' AL et COMPLIANCE -opv
sponsorizzazion gestione beni immobili; | delladozione del E CONTROLLO
5)R18 - Patrimonio provvedimento;
Immobiiare; Sjallatio
dell'adozione del
provvedimento;
- reati contro la pubblica
amministrazione (art. 24, 25)
S - razzismo e xenofobia (art. 25
Concessione di contributi e ;
benefici economici ai privati terdecies)
- reati tributari (art. 25-
quinquiesdecies);
- 1) allatto
1) Obbligo di adeguata | o2 ozione del
motivazione ed istruttoria; zione de
) v provvedimento;
Procedimento rilascio | Assenza presupposti per la 3) whistleblowing; 2) annuale; “CDA U.0. LEGALE & U-O. FINANZA, -RPCT;
c | | MEDIO-BASSO 250 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 343 2,68 - 3) tempestivo; annuale 45 1,18 BASSO - PRESIDENTE; 9 AMMINISTRAZIONE PO
concessione concessione della misura 4) trasparenza; o COMPLIANCE -opv
2 4) tempestivo; - DIRETTORE E CONTROLLO
5) P11 Gestione 5 ar
| Sest ) allatto
amministrativa e .
1) alfatto
- delladozione del
1) Obbligo di adeguata 1,10, egimento;
molivazione ed strttoria; 5150
Pagamenti non dovuti/macata 2) audit; 3) tempestivo; ~PRESIDENTE CDA;
Procedimento verifica verifica motivazioni 3) whistleblowing; Aalato RESPONSABILE U.O. U.O. FINANZA, -RP.CT;
ot MEDIO-BASSO 2,50 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 3,48 273 4) R04 Gestione fondo. 181900 annuale .25 1,48 BASSO FINANZA, U.O. INTERESSATE | AMMINISTRAZIONE v
prcbeiaia cassa aziendale; prowvodiment, AMMINISTRAZIONE E E CONTROLLO
5) P11 Gestione o eamento: CONTROLLO
reati controa pubblica inistrativa e >
amministrazione (art. 24, 25) finanziaria; 2
- art. 640 c.p. "Truffa" provvedimento;
Emissione proposte di reati tributar (art, 25-
A epese 20 tributan
- deliti in materia di strumenti
diversi dai contanti (art 25 1) Obbligo d adeguata | 1) 210
octies. 1) ) Obbligo di ac etttoria: | delfadozione del
it wﬂhemawing- 2) annuale; - PRESIDENTE CDA;
Procedimento verifica |  Pagamenti in violazione della 4) trasparenza; 3) tempestivo; RESPONSABILE U.0. U-O. FINANZA, -RPCT;
pilien et contrs MEDIO-BASSO 2550 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 3,47 273 5 P11 costone 4) si veda allegato; annuale 45 123 BASSO INANZA, U.O. INTERESSATE | AMMINISTRAZIONE oo
(vl 5) allatto AMMINISTRAZIONE E E CONTROLLO
e i CONTROLLO
& DURG provedmento
) tempestivo.




AREAE - RICHIESTA, PERCEZIONE E GESTIONE DI CONTIBUTI E FINANZIAMENTI AGEVOLATI EROGATI DA ENTI PUBBLICI NAZIONALI E SOVRANAZIONALI

PROCESSO

SUBPROCESSO

EVENTO

REATI 231/01

Gestione contatti preliminari
con gli Enti Pubblici finanziatori
per l'ottenimento di
finanziamenti a fondo perduto
&lo tasso agevolato, contributi
ed erogazioni pubbliche

Predisposizione del bando

Induzione a predisporre un
bando di finanziamento in modo
che la Societa possa risultare
favorita in sede di aggiudicazione

Gestione contatti preliminari
con gli Enti Pubblici finanziatori
per l'ottenimento di
finanziamenti a fondo perduto
&/o tasso agevolato, contributi
ed erogazioni pubbliche

Selezione

Induzione a ignorare eventuali
cause di esclusione in capo alla
Societa, owvero eventuali cause
di esclusione dall'aggiudicazione
del finanziamento (es. ritardi,
omissioni o errori nella
predisposizione e nellinvio della
documentazione) o comunge ad
assegnare il finanziamento alla
Societa.

Predisposizione della
documentazione economica e
tecnica per la richiesta di
finanziamenti

Assegnazione finanziamento

Induzione in errore finalizzata a
garantire lassegnazione del
finanziamento stesso alla
societd, anche tramite
Iattestazione della presenza in
capo alla societa di requisit e
referenze non veritieri (es.
informazioni contabili e di
bilancio, referenze,
caratteristiche tecniche delle
soluzioni e dei servizi proposti,
dati sul dimensionamento
dellorganizzazione aziendale )

Predisposizione della
documentazione economica e
tecnica per la richiesta di
finanziamenti

Assegnazione finanziamento

Induzione in errore finalizzata a
garantire l'assegnazione del
capitale alla Societa anche

tramite 'attestazione di requisiti e|
referenze non veritieri e la

predisposizione di business plan
& piani di investimento non

sostenibil

Ottenimento e successiva
gestione del finanziamento

Destinazione finanziamento

Destinazione delle erogazioni
pubbliche per finalita diverse da
quelle per le quali sono state
ottenute

Rendicontazione allEnte
pubblico erogatore in merito
all'utilizzo dei fondi ottenuti

Rendicontazione

Induzione in errore alla gestione
amministrativo-contabile del
finanziamento ed al controllo

sulleffettivo utilizzo
del medesimo da parte del
soggetto aggiudicatario

Gestione dei rapporti con i
delegati dellEnte pubblico
erogante in sede di verifiche ed
accertamenti circa il corretto
utilizzo del finanziamento.

Verifica

Induzione a omettere verifiche
ispettive presso le sed della
Societa - induzione a pianificare,
laddove non previsto, le
tempistiche e le modalita della
verifica ispettiva presso la sede
della Societa - Induzione ad
omettere la segnalazione di
eventuali irregolarita nei
presupposti del finanziamento
&lo omissioni rilevate nel corso di
verifche o controlli, anche al fine
di agevolare o non interrompere
il processo di erogazione del
finanziamento agevolato.

" reati contro la pubblica
amministrazione (art. 24, 25)

RISCHIO FIGURE COINVOLTE
A Variazione a RESPONSABILE DEL
L. 19012012 FATTORI ABILITANTI INDICATORI DI STIMA VALUTAZIONE MISURE SPECIFICHE | TEMPISTICHE | MONITORAGGIO seguito del RISCHIO RESIDUO RESPONSABILE DEL STAKEHOLDER PROCESSO DI
‘ PROCESSO
CONTROLLO
) 1) annuale
1) audit ; vo.
I 2) tempestivo; U.0. FINANZA,
2) Whistieblowing, o PROGRAMMAZION
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,25 2,95  |3)trasparenza; 3) si veda allegato; annuale 1,25 1,70 BASSO CDA DIRETTORE | UO:APPALTIE | AMMINISTRAZIO " "conNtroLLO E -RPCT;
- |eyaratodi CONTRATTI NE E -opv
4) controllo da parte di pit ' SISTEMI
4 cont adozione del CcoNTROLLO | | SSTEM
099 prowedimento.
1) audit 1) annuale; vo
2) Whistieblowing, 2) tempestivo; UO.FINANZA, | oo oo o on
3) trasparenza; 3) sl veda allegalo; U.O. APPALTIE | AMMINISTRAZIO “RPCT;
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO R " b BASSO
325 285 | e e vartodipit |4 ate annuale 125 1,70 CDA DIRETTORE el vl E, CONTROLLO E o
A ) SISTEMI
soggetti adozione del CoNTROLLO | SR
prowedimento.
1) audit
2) Whistieblowing; 1) annuale;
3) procedura P11 - 2) tempestivo; vo.
° - i U.0. FINANZA,
Gestione amministrativa e |3) tempestivo | PROGRAMMAZION
MEDIO 350 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,25 295 |finanziaria; 4) allatto di annuale 475 120 BASSO CDA DIRETTORE | U:O-APPALTIE | AMMINISTRAZIO "¢ "conrRoL Lo -RPCT;
- ' CONTRATTI NE E -opv
4) controllo da parte di piis | adozione del coNEeLLO SISTEMI
soggetti prowedimento; INFORMATIVI
5) trasparenza; 5) si veda allegato.
1) audit 1) annuale;
2) Whistieblowing; 2) tempestivo;
3) procedura P11 - 3) alfatto di vo.
° - ' U.0. FINANZA,
Gestione amministrativa e |adozione del | PROGRAMMAZION
MEDIO 350 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 325 295 |finanziari i annuale 475 120 BASSO CDA DIRETTORE | U:O-APPALTIE | AMMINISTRAZIO "¢ "conrRoL Lo -RPLT,;
- vedime CONTRATTI NE E -opv
4) controllo da parte di pits |4) allatto di coNEeLLO SISTEMI
soggetti adozione del INFORMATIVI
5) trasparenza prowedimento;
5) si veda allegato
1) audit
2) presenza di pit soggetti | 1) annuale;
nel procedimento; 2) tempestivo; uo.
3) procedura P11 - 3)alfatto di DO APPALTIE | A | PROGRAMMAZION RPOT:
MEDIO 350 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 325 295  |Gestione amminisirativa e ~[adozione del annuale - 195 BASSO CDA DIRETTORE 0. E, CONTROLLO E POT
ne ¢ CONTRATTI NE E -opv
d CONTROLLO SISTEMI
4) Whistieblowing; 4) tempestiva; INFORMATIVI
5) trasparenza; 5) si veda allegato
1) audit
2) presenza di pit soggetti | 1) annuale;
nel procedimento; 2) tempestivo; uo.
3) procedura P11 - 3) alfatto di DO APPALTIE | A | PROGRAMMAZION RPOT:
MEDIO 350 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 325 295  |Gestione amminisirativa e [adozione del annuale 2 0,95 MINIMO CDA DIRETTORE 0. E, CONTROLLO E POT
ne ¢ CONTRATTI NE E -opv
d CONTROLLO SISTEMI
4) Whistieblowing; 4) tempestiva; INFORMATIVI
5) trasparenza; 5) si veda allegato
1) audit vo
il éfiﬁgﬂm soseett ;; ?:;::I;ivo U0 APPALTIE | AMINISTRAGIO | PROSRAMMAZION “RPCT.
MEDIO 350 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 325 295 [ i ) meesiv: annuale A5 145 BASSO CDA DIRETTORE pespiat NeE E, CONTROLLO E s
4) trasparenza; 4) si veda allegato CONTROLLO SISTEMI
P g g gal INFORMATIVI




AREA F - GESTIONE DEI RAPPORTI CON GLI ENTI PUBBLICI PER L'OTTENIMENTO DEI PROVVEDIMENTI AMMINISTRATIVI NECESSARI PER L'AVVIO DELLA FASE DI REALIZZAZIONE DELLE OPERE (es. progettazione, convenzioni, bonifiche, licenze edilizie)

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 19012012 A Variazi " RESPONSABILE DEL RESPONSABILE DEL
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE SPECIFICHE | TEMPISTICHE MONITORAGGIO ariazione a seguito RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER PROCESSO DI
del provvedimento PROCESSO
CONTROLLO
1) audit;
2) verbalizzazione )
S ) %) verbalizzazia 1) annuale;
Induzione a rilasciarelrinnovare licenze, iunioni/incontri con oa o dell
i i for ioni @ pareri partecipazione di pid e U.0. PROGETTAZIONE E | U.0.ESECUZIONE | U.0.GESTIONE E 0.
Presentazione del | C_ionefautor | anche in mancanza dei requisit richiesti | MEDIO-BASSO 3,00 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 3,67 2,96 soggetti con annuale 12 176 BASSO DIRETTORE o d o FACILITYSMANA
progettolpratica edilizia | °" " ; ! v 3) tempestivo; PATRIMONIO LAVORI SVILUPPO METRO
zzazione Induzione ad accelerare il processo di 3) Codice etico; o GEMENT
o ad accel " ! - 4) tempestivo;
rilascio dei documenti 4) Whistleblowing; 2 tempestie
5) controllo da parte di i pestivo.
* reati contro la pubblica soggett
amministrazione (art. 24, 25)
reati di criminalita
(art. 24 ter) )
1) audit;
2) verbalizzazione )
S ) °) verbalzzazi 1) annuale;
Induzione a rilasciarefrinnovare licenze
s 0V - nWinoontr con 2) al momento della
Attivita preliminari arert partecipazione di pil riunionefincontro; U.0. PROGETTAZIONE E | U.0. ESECUZIONE | U.O.GESTIONE E uo.
i " " anche in mancanza dei requisiti richiesti - MEDIO-BASSO 3,00 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 3,67 2,96 soggett; contro; annuale 12 176 BASSO DIRETTORE 0 0. -0 FACILITYGMANA
all'avvio del cantiere | concessione " ‘ 5 IS 3) tempestivo; PATRIMONIO LAVORI SVILUPPO METRO
Induzione ad accelerare il processo di 3) Codice etico; o GEMENT
o ad aceel ’ ! . 4) tempestivo;
rilascio dei documenti 4) Whistleblowing; !
5) tempestivo.

5) controllo da parte di pit
soggetti.




AREA G - GESTIONE DEI RAPPORTI CON GLI ENTI PUBBLICI COMPETENTI (es. Ufficio Igiene, ASL, Vigili del Fuoco, ARPA ecc) PER L'ESPLETAMENTO DEGLI ADEMPIMENTI NECESSARI PER LO SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITA' DI CANTIERE E DI MANTENIMENTO DELLO STESSO.

FIGURE COINVOLTE

RISCHIO PROVVEDIMENTO
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 19072012 RESPONSABILE DEL
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE SPECIFICHE | TEMPISTICHE MONITORAGGIO | & Variazione a seguito RISCHIO RESIDUO RESPONSABILE DEL STAKEHOLDER PROCESSO DI
del provvedimento PROCESSO
CONTROLLO
1) audit
2) verbalizzazione
) o ) riunioni/incontri con 1) annuale; uo. uo.
Espletamento degli ) Induzione a rilasciarelrinnovare licenze, Vincontri con, uo. uo. uo.
‘adempimenti normativi Procedimento autorizzazioni, concessioni  pareri MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO-BASSO 3,00 2,87 partecipazione di pil 2) al momento della annuale 11 1,77 BASSO. DIRETTORE PROGETTAZIO|  popcizione | CESTIONE E | pyciiTyaman |LEGALE&COMPL
relativi a cantiere auterizzazione anche in mancanza dei requisit ol tiunione/incontro; NE B LAVORI SVILUPPO | AGEMENT IANCE
3) whistieblowing; 3) tempestivo PATRIMONIO METRO
4) controllo da parte i pit
soggelti
Induzione a rilasciarelrinnovare licenze, 1) audit
autorizzazion, concessioni e pareri 2) verbalizzazione 1) annuale; uo. vo uo. vo vo
Richieste di variazioniin | Procedimento | anche in mancanza dei requisiti richiesti; MEDIO 3550 MEDIO-BASSO 211 MEDIO-BASSO 3,00 2,87 tiunioni/incontri con 2) al momento della annuale 11 177 BASSO pRETTORe  |PROCETTAZIO| poecizione | CESTIONEE | pacy irvaman DL LEGALE&COMPL| “RPC.T
corso dopera autorizzazione induzione ad accelerare il processo di pit NE E e sviLuppo | FASIIEAR IANOR -0V
rilascio delle autorizzazioni, concessioni, ett; 3) tempestivo PATRIMONIO METRO
pareri richieste. 3) whistieblowing
Gestione dei rapporti
con gli Enti Pubblici in
occasione della Induzione a rilasciare/finnovare licenze, 1) audit
redazione ed autorizzazioni, concessionie pareri anche 2) verbalizzazione 1) annuale; uo. vo uo. vo vo
approvazione del Piano Procedimento __Inmancanza dei requisiti MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO-BASSO 3,00 2,87 riunionifincontri c 2) al momento della annuale 1 1,77 BASSO DIRETTORE  |PROCETTAZIO) popcizione | CESTIONE E | ki imyaman CSE LEGALE&COMPL| “RPCT;
s autorizzazione richiesti - Induzione ad accelerare il di NE E e sviLuppo | FASIIEATH IANOR -0V
Coordinamento degl processo di rilascio delle autorizzazioni, soggetti 3) tempestivo PATRIMONIO METRO
adempimenti previsti concessioni, pareri richieste. 3) whistieblowing
Galla - reati contro la pubblica
nomative in Mmateria amministrazione (art. 24, 25)
Gestione dei rapporti
con i funzionari pubblici
& coinvolgimento dela Induzione a rilasciarelrinnovare licenze, 1) audit
Societa nelle autorizzazioni, concessionie pareri anche 2) verbalizzazione 1) annuale; uo. vo. uo. vo. vo.
ispezioni in materia di Procedimento _Inmancanza dei requisiti MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO-BASSO 3,00 287 riunionifincontri c 2) al momento della annuale R 177 BASSO. DIRETTORE  |PROCETTAZIO) eqpcizione | CESTIONE B | ke imyaman CsE LEGALESCOMPL| -RP.CT;
sicurezza, salute, igiene | autorizzazione richiest - Induzione ad accelerare i NE E Vo sviLuppo | FATRITE v -0V
sul lavoro ed in ambito processo di rilascio delle autorizzazioni, soggetti 3) tempestivo PATRIMONIO METRO
ambientale ‘concessioni, pareri fichieste. 3) whistieblowing
pressoii cantieri della
Societa
Gestione dei rapporti
con i funzionari pubblici
in occasione delle Induzione a rilasciare/finnovare licenze, 1) audit;
attvita di collaudo idione ar nnovare i _— )
doql mpiantmmetii o autorizzazioni, concessionie pareri anche 2) verbalizzazione 1) annuale; vo. vo.
del rinnovo periodico dei edime e nzadei requisii MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO-BASSO 3,00 287 riunioni/incontsi con 2) &l momento della annuale El 1,87 BASSO. DIRETTORE FACILITYSMA RSPP LEGALE&COM -RPCT
innovo ¢ ) autorizzazione tichiesti - Induzione ad accelerare il pit -0V
certficati di conformita Induzt erare |l - ¢ NAGEMENT PLIANCE
o processo dirilascio delle autorzzazion, etti, 3) tempestivo
Sormativa i ferimento concessioni, parer richieste 3) whistieblowing
degli impianti e dei locali
gestiti e mantenuti




AREA | - GESTIONE DELLA CONTABILITA' GENERALE, PREDISPOSIZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO

RISCHIO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231101 L 1902012 AVariazione a ESPONSABILE DEL RESPONSABILE DEL
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE SPECIFICHE seguito del RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER PROCESSO DI
PROCESSO CONTROLLO
Gestone della contabilta
generale ¢ in particolare:
rilevazione, classificazione o
controlo i ut fat
gestionali aventi ifessi
amministrativi ed economici
rotta
tenuta dei rapport
amminisrativi con i terzi; 1) whistoblowing:
" st . 1) tempestiva: uo.
et amminstatva 2 coim pit soggett nella e meno: vo s
finanziaria dei contibuti & Induzione in errore circala situazione - reati contro la pubblica amministrazione (art. 24, 25) 3) procedura P11 - Gestione amministrativa ) alradozione del FINANZA, SOCET| A
e ! e in errore ci : - reatisocietari (art. 25 ter) aasso sso ¢ relativo provvedimento ansso AMMNISTR | COLLEGIO | A" | AMMINI -RPCT:
conomica, - alfine A | et tributari(art. 25-quinquiesdecies) Meoto b 20 vepto:s 295 298 fnanziaria; 4) alladozione del annuzle e 148 CDA DIRETTORE | 'AZIONE E | SINDAGALE | REVISIO| STRAZI -opv
da enti pubblici; gestione trame un ingiusto profitto - #-quina 4) Regolamento R04 - Gestione fondo cassa .
! relativo prowvedimento: CONTROLL NE | ONEE
amministrativa o contabile dei aziendale: el o iy
foritor o dei clenti: 5) budget di tesoreria ) e alegato e
rtamenti di tut gl altr 6) trasparenza. logato-
fatt amministrativi in corso
anno (es. cost del
personale, penalita
contrattuali,
finanziamenti atv e passivi &
relatv nleressl, ccc.) verifica
dali provenienti dai
sistomi alimentanti
Uo.
Raccolta, aggregazione 1) coinvolgimento di pit soggett nela redazione dei ) FINANZ
valutazione dei dati contabil documen; 1) er ognt documento; RESPONSABILE U.O. socer| A [ one
valutazione del iduzions inatrs cica  iuadone oo o o o oo s ) alfadozione del ) , o NN, N R coreco | OS] | coNsY rpoTs
redepostions ol bozzac pent cconomica, paiimril alineci : : 295 2% e rotvopro smalo 125 s amanisaaione e ORETTORE | con | GOERE | ool | Srmen | LEVTE | G5
bilancio civilsti 'giusto pf 3) Whistleblowing; A mm’; o alleqato. CONTROLLO NE NE E
consolidato 4) trasparenza. tegs CONTR
oLo
uo.
) 1) coinvolgimento di pit soggett nela redazione dei FINANZ
Predisposizione delle relazioni el contro la pubblica amministrazione (art. 24, 25) ) comoal i pit soggett fone del | 1) per ogni documento; RESPONSABLE U0, J—
allegate ai prospott Induzione in errore circa a situazione reatl socitari art. 25 ton Sy oerenira P11 Gostions amminstatvae 2) alfadozione del o coreco | 8| i | coNSY RPCT
i i di oconomica, patrimoniale o financiaria, i fine di |  reay trbdtari (art 25-quinguiesdecies) MEDIO 400 BAssO 200 MEDIO-BASSO 295 298 ¢ relativo prowvedimento: annuale 125 173 8ass0 . DIRETTORE |  CDA LENTE B
; contabile -quing nanciaria; AMMINISTRAZIONE E SINDACALE [REVISIO| STRAZI -opv
bilancio da sottoporre alla rarme un ingiusto profito 3) tempestiva: FISCALE]
dolibera del C.d.A 3) Wristieblowing: 4) come da allegato. CONTROLLO NE | ONE
4) trasparenza. - CONTR
oLLo
U0,
vo | Fnanz
1) coinvolgimento di pit soggei 1) annuale; RESPONSABILE U.O. o | A
Gestione degli adempimeni . Induzione in errore cira la veridicita & y 2) procedura P12 - Gestione organi societari; 2) tempesiva; ) FINANZA, CONSULENTE | COLLEGID | AN “RPCT;
societari presso C.CLAA. MEDlo 4o BASSO 200 MEDIO-BASSO 295 298 3) Whistleblowing; 3) tempestiva; annuale 1 198 passe AMMINISTRAZIONEE|  FISCALE | SINDACALE | AMMINISTRA | a7 ~opv
4) rasparenza. 4) come da alegato CONTROLLO ONEE
coNTRoLLO| INEE
oo
1) alfadozione del vo
1) procedura P11 - relativo
Collaborazione e supporto al 5 FINANZA, CoLLEG]
Ripartzione degi utii da destinarsiper Legge a | finanziaria; 2) alfadozione del uo. .
Ca nello svolgimento delle riserve - I i reatsocietari (art. 25 ter) mEDIO 400 BASSO 178 MEDIO-8ASSO 240 263 2) procedura P12- relativo annuste 4 163 BASS0 coa DRETTORE | AMMINISTR | | e eaco | 10, | SOCIO RPCI:
ativita di distribuzione AZIONE E SINDAC | UNICO -opv
capitale sociale 3) Whistieblowing: 4 tempesiva MPLIANCE
delle riserve " CONTROLL ALE
4 controllo da parle di pi sogget. 5)alfadozione del 0
relativo provvedimento;
i 2) whistioblowing 2y mpesie e ez > | FoRNToRE | IsTTuTO -RPCT.
| i bbiica smministrazk Bass0 75 Bass0 00 MEDIO-BASSO : d E MiNIMO . B
Gestione entrate e e reati contro fa (art 25) v 2 300 225 3) estornalzzazione del servizio per il iro; 3) mensile; annuzle .25 1.00 AMMINISTRAZIONE €| PR ST | FINAZIARL -opv
v 4) controllo da parte i pit soggett; CONTROLLO




AREA H - GESTIONE DEL CONTENZIOSO GIUDIZIALE E STRAGIUDIZIALE - ATTIVITA' RECUPERO CREDITI

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 10072012 A Variazione a RESPONSABILE RESPONSABILE
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE SPECIFICHE seguito del RISCHIO RESIDUO jragtviied STAKEHOLDER DEL PROCESSO
brovvedimento DI CONTROLLO
Induzione a favorire la Societa allinterno
Gestione contenzioso di un procedimento civile, penale o |- reati contro Ia pubblica amministrazione (art. 25); :
" roced : Jbblica 1) audit 1) annuale;
extragiudiziale & amministrativo - Induzione reati di criminalita organizzata (art. 24 ter); ) .- ‘
giudiziale (transattivo) certificare l'esistenza di presupposti - induzione a non rendere dischiarazioni o a 2) coinvolgimento di pilt soggeti nel 2) per ogni " -RPCT.
Transazione e a " razioni MEDIO-BASSO 250 BASSO 200 MEDIO 347 256 [procedimento; transazione; annuale 14 1,46 BASSO CDA LEGALESCOMPLIANC g pol
relativo alla corretta insussistenti, owero ad rendere dichiarazioni mendaci allautorita ; ° INTERESSATE -opv
: 2 encer 3) whistieblowing; 3) tempestiva; 3
esecuzione di ometterefatienuare lirmogazione di giudiziaria (ar. 25 decies). !
’ ! ! 3 4) Codice stico. 4) tempestivo
contrattilconcessioni sanzioni conseguenti alle verifiche
effettuate:
1) audit; 1) annuale;
Gestione del recupero Mancata attivazione di strumenti di 2) coinvolgimento di pit soggetti nel ) anuale: -CDA; u.o. vo U.O. FINANZA, RPOT
credii e dei relativi ~Recupero Crediti recupero generica o a vantaggio di MEDIO-BASSO 275 BASSO 200 MEDIO 320 265 [procedimento; 2 per oon. annuale El 1,65 BASSO -PRESIDENTE [LEGALESCOMPLIANG| o0\ | AMMINISTRAZION oo
interessi di mora specifici soggetti 3) whistieblowing: .y g CDA E ECONTROLLO
) tempestiva.
- reati contro la pubblica (art. 25);
reati di ciminalita organizzata (art. 24 ter);
reati societari (art. 25 ter): reati di corruzione tra
privati e istigazione alla corruzione tra privati 1) audit;
2) coinvolgimento di pits soggeti nel 1) annuale;

Gostonsdel 10cupero|c o, e {reeupersde canont o ocaone B tomasone o con; uo. uo uo. FINANZA, RPOT
crediti e dei relativi P o MEDIO-BASSO 275 BASSO 2,00 MEDIO 3,20 2,65 ) formazione; ) ) annuale; annuale 5 115 BASSO PRESIDENTE | LEGALE&COMPLIANC - AMMINISTRAZION “REL DS
o ot conduttori morosi immobili della Societa a vantaggio di 4) verifica del pagamento dei canoni; 4) trimestrale Py - INTERessaTE | AHhITSTRAZS oDV

specifici soggetti 5) whistleblowing; 5) tempestiva;
6) trasparenza; 6) si veda allegato
1) verifica di assenza di professionalita interne; ;lf‘:‘;:‘f:,:' adozione
2) prima del conferimento dellincarico richiesta !
40 DURC. prowedimento;
3) Obbligo di adeguata motivazione e istruttoria 3‘;:‘;:&:' adozione
per il conferimento degli incarichi; !
4) richiesta di ioni di p imento
requisiti e di assenza di incompatibilta; :Lgli:u:?e\dr‘aam
5) verifica della regolarita della prestazione roedmonto
Gestione del - reati contro la pubblica amministrazione (art. 24, o D P e e esto a | ) alato diichiesta
contenzioso giudiziale Nomina di legali senza rispetto della g prestazions; dellofferta; Uo.
© stragiudiziale, | Procedimento vigente normativa per favorire - delitti di criminalita organizzata (art. 24 ter) MEDIO 325 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 3,04 284 6) verifiica pubblicazione dati ex d.igs 33/13 prima | - 8Prima del 1) annuale. 21 074 MINIMO -CDA LEGALE&COMPLIANG uo. -RPCT;
nomina e individuazione legali g or fa - Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiomo erifica pagamento; INTERESSATE -opv
) determinati professionsiti o : dellemissione del pagamento 3
coordinamento dell & irregolare (Art. 25 duodecies) i 7) annuale;
atthita dei legali 8) Accettazione MOG e Codice efico; 3)alratio
g ‘ + |delratiribuzione
9) Regolamento per I'affidamento di incarichi di auribe
A caieh O delrincarico;
consulenza e collaborazione a soggetti esterni; .
b " |9) tempestivo;
10) se dipendente pubblico verifica autorizzazione |30 TIPS T
amministrazione di appartenenza; Mty
11) P19 - Procedura conflitio di interessi - puzior
dellincarico;
Registro Confiitto ) tompoatvo
12)Whistieblowing; 12)‘%::5“‘,0
13) Trasparenza. o) st




AREA J - GESTIONE RAPPORTI CON SOCI, COLLEGIO SINDACALE E ORGANO DI REVISIONE

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 19012012 - . RESPONSABILE
impatto sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE A Z’I' fazione :_ seguito RISCHIO RESIDUO ::f:?;&‘;g;g STAKEHOLDER DEL PROCESSO
el provvedimento DI CONTROLLO
) . . 1) alladozione del
Gestione dei rapporticon' Induzione delforgano di revisione a e
e o rappor eon certificare dati contabil e di bilancio 1) procedura P11 Gestione  imento, RESPONSABILE
oottt Revione ale fraudolentemente contraffatti o amministrativa e finanziaria; ;)c"e'm’ st U.0. FINANZA, COLLEGIO SOCIETA' U.O. FINANZA, CRPCT.
revisione inesatti - Induzione MEDIO 350 BASSO 178 MEDIO-BASSO 277 2,68 2) Whistieblowing; pestvo: annuale 125 1,43 BASSO coa DIRETTORE | AMMINISTRAZIO AMMINISTRAZIONE E POT
verifiche ¢ el . i 3) si veda allegato; SINDACALE REVISIONE -opv
e oot ot & sul in erfore dei soci circa la situazione 3) trasparenza; ) atecoziona del NE E CONTROLLO
. economica, patrimoniale e finanziaria, 4) controllo di pit soggetti CONTROLLO
bilancio di esercizio relativo
alfine di trame un ingiusto profitto .
prowedimento;
Impedimento o ostacolo allo :
svolgimento dellattivita del Collegio 1) alfadozione del
Sindacale, dellorgano di revisione e 1) procedura P12 - Gestione | 121V
ind q rg: - reati contro la pubblica amministrazione P prowedimento;
delfativia del socio nelle operazioni i (a1 25 organi societari; e RESPONSABILE | U.O. FINANZA,
Custodia delle scritture verifica sul rispetto dei principi di reati scdietar (at, 25 ter ' ' 2) Whistieblowing; : ; e U.O.FINANZA, | AMMINISTRAZI | COLLEGIO SOCIETA' DI -RP.CT;
contabili Custodia documentazione | ot amministrazione rest mbu‘ari((m_ zs_qginquiwjeci%) MEDIO-BASSO a1 BASSO 18 MEDIO-BASSO 27 243 3) trasparenza; i; Iz'm"e::‘stsga‘c' annuale 1 143 AMMINISTRAZION ONEE SINDACALE REVISIONE -opbv
Sulfadeguatezza delfassetto 4) wacciabiita dei flussi; (&) mho £ CONTROLLO | CONTROLLO
) alladozione del
organizzativo, occultando | documenti 5) procedura P11 Gestione | %) 2
v o1 d one | retativo
0 ponendo in essere altri artifci donei finanziaria;
ad impedie od ostacolare il controllo
Impedimento o ostacolo allo
svolgimento delfattvita del socio nelle
Gestione dol rapporcon i soc operazioni di verifica sul rispeto dei 1) alladozione del U.O. FINANZA,
principi di corretta amministrazione & ' ' 1) procedura P12 - Gestione |relativo p AMMINISTRAZIO | COLLEGIO | U.O. LEGALE & -RP.CT;
i ocrasne dee st |Eapporcon 8 ok D eegistone solasente MEDIO-BASSO 275 BASSO 178 MEDIO-BASSO 271 243 Il esimentc annuale 0,75 1,68 BASSO coa DIRETTORE Nl [y Ittt s
organizativo, occultando i documenti 2) Whistleblowing 2) tempestivo, CONTROLLO
o ponendo i essere altri artifci idonei
ad impedire od ostacolare il controllo




AREA K - GESTIONE ADEMPIMENTI SOCIETARI E RAPPORTI CON GLI ENTI COINVOLTI

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 190/2012 A Variazione a RESPONSABILE DEL RESPONSABILE DEL
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE MONITORAGGIO seguito del RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER PROCESSO DI
N PROCESSO
provvedimento CONTROLLO
Predisposizione della Induzione alla determinazione 1) verifica della documentazione
documentazione per le della maggioranza in societaria da discutere in
" " Assemblea/CdA da parte di piti | 1) per ogni delibera;
delibere dell Assemblea dA verso tesi |, . . . " . ~ RESPONSABILE U.O. .0. COLLEGIO -RP.CT;
& del CdA e gestione dei| precostituite, alterando | - reati societari (art. 25 ter) MEDIO-BASSO 2,50 BASSO 2,00 MEDIO-BASSO 2,10 2,20 soggetti; i 2) tempest!vaj annuale 0,75 145 BASSO LEGALE&COMPLIANCE CDA DIRETTORE INTERESSATE | SINDACALE _opv
/ ! ; 2) Procedura P12 - Gestione | 3) tempestiva;
rapporti con tali organi meccanismi " N
sociali decisionali assembleari organi societari;
3) whistleblowing,
Gestons acrmpiment 1) tempesiiva rasmissione d
) ' copia dei verbali trascritti ai
connessi con la corretta Induzione a certificare la |, reati contro la pubblica membri del C.d.A./Socio/l 1) per ogni delibera;
tenuta dei libri sociali e : A corretta esecuzione di . N . . e " N RESPONSABILE U.O. .0. COLLEGIO -RP.CT;
dei rapporti con i Procedimento di verifica adempimenti insussistenti o ‘amministrazione (art. 25); MEDIO-BASSO 2,25 BASSO 1,67 MEDIO 3,10 2,34 Collegio Sindacale; i 2) (empes(!v ; annuale -0,75 1,59 BASSO LEGALE&COMPLIANCE CDA DIRETTORE INTERESSATE | SINDACALE _opv
M N - N 2) Procedura P12 - Gestione 3) tempestiva.
funzionari pubblici compiuti tardivamente > >
reposti organi societari
P 3) whistleblowing.




AREA L - REATI CONTRO IL PATRIMONIO CULTURALE

PROCESSO

SUBPROCESSO

EVENTO

REATI 231/01

L. 190/2012

RISCHIO

PROVVEDIMENTO

FIGURE COINVOLTE

impatto

probabilita

sanzione 231

VALUTAZIONE

MISURE SPECIFICHE

TEMPISTICHE

MONITORAGGIO

A Variazione a
'seguito del
provvedimento

RISCHIO RESIDUO

RESPONSABILE DEL
PROCESSO

STAKEHOLDER

RESPONSABILE
DEL PROCESSO DI
CONTROLLO

Fasedi
progettazione

Redazione del Progetto

Destinazione beni culturali a un uso
incompatibile con il loro carattere
storico o artistico ovvero
pregiudizievole per la loro
conservazione o integrita

Fasedi
progettazione

Scelta dei materiali

Mancato utilizzo dei materiali imposti
dalla normativa / vincolo

dei

Espletamento degli adempimenti
disposti dalla normativa

‘Omessa denuncia rinvenimento beni
culturali

lavori

Fase dei lavori

Distruzione / rovina di bene culturale

- reati riciclaggio di
beni culturali e
devastazione e

saccheggio di beni

culturali e
paesaggistici

(art. 25 duodevicies

del decreto)

- delitti contro i
patrimonio culturale
(art. 25
septiesdecies del
decreto)

MEDIO

BASSO

MEDIO-ALTO

4,10

MEDIO

3,04

1) controlli da parte di piti
soggetti;

2) P02 Procedura Progettazione;
4) istanza a competente
Soprintendenza ex art 21 d.igs.
42/2004;

5) predisposizione nei capitolati
d'appalto di specifica categoria
SOA e previsione del rispetto
d.Igs.42/2004

Codice etico;

whistleblowing;

Formazione;

riunioni ai fini della
condivisione delle scelte
progettuali con Soprintendenza;

5)
6)
7)
6)

tempestivo

annuale

-2,05

0,99 MINIMO

-DIRETTORE TECNICO;
- PROGETTISTI INCARICATI

SOPRINTENDE
NZA

u.0.
INTERESSAT
E

-RPCT;
- 0DV

MEDIO-BASSO

BASSO

MEDIO-ALTO

1) istanza a competente
Soprintendenza ex art 21 d.igs.
42/2004;

2) controllo da parte di pit
soggetti;

3) whistleblowing

4) formazione

5) P02 Procedura Progettazione;
6)riunioni ai fini della condivisi

delle scelte progettuali con
Soprintendenza;

7) Previsione di assistenza agli
scavi ove necessari;

8) indagini preventive finalizzate
alla scoperta di materiali esistenti
originali;

9)audit.

annuale

-1,35

1,44 BASSO

-DIRETTORE TECNICO;
- PROGETTISTI INCARICATI

u.0.
INTERESSATE

-RPCT;
- 0DV

MEDIO-BASSO

BASSO

1,89

MEDIO

1) Pluralita di soggetti coinvolti;
2) se previsto obbligo di incarico
ad Archeologo per assisenza agli
scavi;

3) whistleblowing;

4) rispetto del PGT;

tempestivo

annuale

-1,75

0,95 MINIMO

-DIRETTORE

u.0.
INTERESSATE

-RPCT;
- 0DV

MEDIO

BASSO

MEDIO

1) obbligo di seguire prescrizioni
della Soprintendenza;

3) obbligo di incaricare
restauratore;

4) relazione archeologica;

5) Pluralita di soggetti coinvolti;
6) whistieblowing

tempestivo

annuale

127 BASSO

-DIRETTORE LAVORI

u.0.
INTERESSATE

APPALTATORE

-RPCT;
- 0DV




AREA M - GESTIONE RAPPORTI CON AUTORITA' PUBBLICHE VIGILANZA, AGENZIA ENTRATE E ALTRE AUTORITA' PUBBLICHE

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 190/2012 A Variazione a RESPONSABILE DEL RESPONSABILE
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE SPECIFICHE |TEMPISTICHE MONITORAGGIO seguito del RISCHIO RESIDUO PROCESSO STAKEHOLDER DEL PROCESSO DI
provvedimento CONTROLLO
Induzione ad omettere la verifica
ispettiva presso la Societa - Induzione
a pianificare, laddove non previsto, le 1) audit; .
Gestione dei rapporti con tempistiche e le modalita della verifica 2) Codice etico; 3) ;; z‘m"”:':ﬁ'v o RESPONSABILE | pesposnABILE RPCT:
funzionari delle Autorita |Procedimento di verifica |ispettiva presso la Societa - Induzione MEDIO-BASSO 3,00 BASSO 2,00 MEDIO-BASSO 2,55 2,52 'Whisleblowing; 3) (empesﬁvo: annuale -1.1 1,42 BASSO PRESIDENTE CDA DIRETTORE LEGALEé‘éMPLlA .0. -‘O‘D\‘/ N
pubbliche di Vigilanza ad omettere la segnalazione di 4) coinvolgimento dipiu |, (empesﬁvo' INTERESSATE
eventuali irregolarita efo omissioni soggetti. P g
rilevate nel corso di verifiche e
controlli.
Induzione ad omettere la verifica
ispettiva presso la Societa - Induzione 1) audit;
Gestione dei rapporti con a pianificare, laddove non previsto, le |-"reati contro la pubblica amministrazione RO .
funzionari della Agenzia tempistiche e le modalita della verifica |(art. 25); i; Svﬁ':l:b‘l’xr" X ;; 'ae"m"“:'s‘;'v o RESPONSABILE | e oposNABILE .
delle Entrate in occasione | Procedimento di verifica |ispettiva presso la Societa - Induzione |- "reati societari (art. 25 ter): MEDIO-BASSO 3,00 BASSO 2,00 MEDIO-BASSO 2,55 2,52 5 5 g pest i annuale 1,1 1,42 BASSO PRESIDENTE CDA DIRETTORE e .0. 3 .
° occas >a - Ine 4) coinvolgimento di piti |3) tempestivo; LEGALE&OMPLIA -0oDV
di accertamenti, verfiche, ad omettere la segnalazione di e " INTERESSATE
¥ ¥ o J 4 soggetti; 4) tempestivo.
ispezioni ‘eventuali irregolarita e/o omissioni
rilevate nel corso di verifiche e
controlli.
Induzione ad omettere la verifica
Gestione dei rapporti con ispettiva presso la Societa - Induzione
e a pianificare, laddove non previsto, le 1) audit; .
a“'rz iﬁfig‘*:’,ﬁ’;ﬂh";g o tempistiche ¢ le modalita della verifica 2) Codice efico;  3) ;; :’e"m"“:'s‘:w o RESP?J%SAB"'E RESPOSNABILE )
N N Procedimento di verifica |ispettiva presso la Societa - Induzione MEDIO-BASSO 3,00 BASSO 2,00 MEDIO-BASSO 2,55 2,52 \Whisleblowing; pest g annuale 1,1 1,42 BASSO PRESIDENTE CDA DIRETTORE e .0. i
occasione di " N " N ¢ o [3) tempestivo; LEGALE&OMPLIA - 0DV
9 ad omettere la segnalazione di 4) coinvolgimento di pit " INTERESSATE
accertamenti, verfiche, o J 4 / 4) tempestivo.
N N ‘eventuali irregolarita e/o omissioni soggetti.
ispezioni ! P
rilevate nel corso di verifiche e
controlli.




AREA N - GESTIONE PRATICHE DI RISARCIMENTO DEL DANNO

FIGURE COINVOLTE

RISCHIO PROVVEDIMENTO
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 190/2012 A Variazione a RESPONSABILE RESPONSABILE
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE |MONITORAGGIO seguito del RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER DEL PROCESSO
N DEL PROCESSO
p! DI CONTROLLO
1) audit;
. " 2) coinvolgimento di piu . |
5:::&:‘:;32;:‘:/2 soggetti nella ;; E:";‘:r"? -CDA; RESPONSABILE
D D . 9 procedimento di : -PRESIDENTE | U.O. QUALITA' & u.0. RESPONSABILE U.O. -RPCT;
MEDIO-BASSO 2,75 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO , , - - BASSO g
dell'entita del danno| del ri otern di un 360 282 deter ; e annuale 5 1,32 S8 CDA; INTERNAL AUDIT| LEGALESOMPLIA | INTERESSATE -oDv
risarcimento 3) tempestiva;
. 3) procedura P05 - " - DIRETTORE
di quello dovuto " M 4) tempestiva.
Gestione sinistri;
4) whistleblowing.
' - reati contro la
pubblica
amministrazione (art.
24, 25)
- reati tributari (art. 25-
quinquiesdecies) L
- reati antiriciclaggio n au_dlt, . P " .
(art. 25 octies) 2) colr:;{olg:lmento di pitt ;) blennalg.
e imonts i ) per ogni -CDA; RESPONSABILE
Materia delle D Scarsa -PRESIDENTE | U.O. QUALITA' & .0. RESPONSABILE U.O. -RPCT;
. del i nelle MEDIO-BASSO 2,25 BASSO 2,00 MEDIO 3,60 2,62 deter 3) tempestiva; annuale -1,75 0,87 MINIMO CDA, INTERNAL AUDIT] LEGALEBOMPLIA INTERESSATE oDV
3) procedura P05 - 4) tempestiva;
. M. N - DIRETTORE NCE
Gestione sinistri; 5) si veda
4) whistleblowing; allegato.
5) trasparenza.




AREA O - GESTIONE SISTEMA INFORMATICO

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 19072012 A Variazione a RESPONSABILE DEL
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE TEMPISTICHE |MONITORAG seguito del RISCHIO RESIDUO RESPONSABILE DEL STAKEHOLDER PROCESSO DI
SPECIFICHE Gl ; PROCESSO
provvedimento CONTROLLO
1) Codice Etico;
2) R16 Regolamento
disciplinare;
3) Disposizioni del
Senizio informatico
Attivazione di sistem per esternalizzato; )
Installazione Installazione bypassare protezioni - reati informatici (art. 24-bis) MEDIO 4,00 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 310 MEDIO 3,07 4) chiusura tempestive annuale 135 172 BASSO REFERENTE IT 0. FORNITORE IT RP.CT;
hardware INTERESSATE -opv
informatiche di sicurezza sottochiave dei server
aziendali;
5) whistieblowing;
6) Controllo da parte
di pits soggetti;
7) formazione.
1) Codice Etico;
2) R16 Regolamento
disciplinare;
3) Disposizioni del
Senvizio informatico
" tempestive ad
esternalizzato; Sive &
eccezione di:
4) software con )
Installazione Attivazione di sistemi per licenza aziendale; 5) |2) 99 Ire mesi: -RPCT;
Installazione bypassare protezioni MEDIO 4,00 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO 340 MEDIO 347 5)17) come da annuale 16 157 BASSO REFERENTE IT oy FORNITORE IT PO
software cambio psw ogni tre INTERESSATE -opv
informatiche di sicurezza comp piano
] ~ |8yentroil
6) whistleblowing; | 34 15 2092
7) Formazione;
8) Penetration test
entro il 31.12.2022;
9) Controllo da parte
di pits soggetti.
- reali informatici (art. 24-bis) 1) Codice Etico;
- Deliti in violazione del 2) R16 Regolamento
Diritto dautore. (art. 25 disciplinare;
nonies) 3) Disposizioni del
Senvizio informatico | tempestive ad
utilizzo sw Duplicazione ed | duplicazione non consentita MEDIO 4,00 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO 3,40 MEDIO 3417 one di: annuale 21 1,07 BASSO REFERENTE IT -0 FORNITORE IT -RP.CT;
installazione di sw |di programmi originali " g g g 4) software con 6) come da g ! INTERESSATE -opv
licenza aziendale; 5) |piano
whistleblowing;
6) Formazione;
7) Controllo da parte
di pits soggetti.
1) Codice Etico;
2) R16 Regolamento
Utiizzo-sw-e hw per 3) Disposizioni del .
intercettare, faisificare, Senvizio informatico :";Z:Z:": :I_d vo RPOT:
utilizzo hw Utilizzo alterare o sopprimere il MEDIO 4,00 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO 3,40 MEDIO 3,17 esternalizzato; . annuale -1,85 1,32 BASSO REFERENTE IT o FORNITORE IT DA
) ~ |5)comeda INTERESSATE -opv
contenuto di comunicazioni 4) whistieblowing; |
&/o documenti informatici 5) Formazione; P
6) Controllo da parte
di pit soggetti
1) Codice Etico;
2) R16 Regolamento
disciplinare;
. § Utilizzo ‘.’e.ga': ;‘"";’;‘ie”“ 3) Disposizioni del  |tempestive ad
tramite strumenti | Y gl strumenti | o nicare: MEDIO 4,00 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,10 MEDIO 3,07 Senvizio informatico | ecoezione di: annuale -185 1,22 BASSO REFERENTE IT iy FORNITORE IT RPCT
informatici in dotazione | ae esternalizzato; 5) come da INTERESSATE -opv
informatici informazioni/notizie coperte
4) whistieblowing; [ piano
da segretezza lowr
5) Formazione;
6) Controllo da parte
di pits soggetti.
- reali informatici (art. 24-bis)
Utilizzo dei social network al 1) Codice Etico;
fine di comunicare 2) R16 Regolamento
) informazioni/notizie coperte i ive ad
Comunicazione |, 4 social network | da segretezza o anticipare 3) whistleblowing; |eccezione di: uo -RPCT;
tramite social ! seg P: MEDIO 4,00 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,10 MEDIO 3,07 dlowing; : annuale 1,35 172 BASSO REFERENTE IT - FORNITORE IT gl
personali notizia fiservate sino alla loro 4) Formazione; 4) come da INTERESSATE -opv
network
pubblicazione prevista da 5) Controllo da parte | piano
norme o regolamenti di pits soggetti.
aziendal
1) Codice Etico;
Attivazione i sistemi per 2) R16 Regolamento
bypassare protezioni disciplinare;
i iche di sicurezza; 3) Disposizioni del
Modalita di lavoro | Utilizzo di strumenti :;‘s:‘g:;"r’n":i'gi‘gﬂ?e"“‘a Serveio informafico | tempestive 2d )
ile c.d. " " MEDIO 4,00 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO MEDIO . -2, K BASSO e "
informaic alfesterno del |, PFO9r3m 0t 3,40 347 e oo o annuale 2.4 107 REFERENTEIT | |\ 80 e | FORNITORE IT oo
smartworking | luogo di lavoro - software | 11 22 P
faisificare, licenza aziendale;  |piano
alterare o sopprimere i 5) whistieblowing;
contenuto di comunicazioni 6) Formazione;
elo documentiinformatici 7) Controllo da parte
di pits soggetti.
- reati informatici (art. 24-bis)
- Deliti in violazione del
Diritto dautore. (art. 25
nonies)
Attivazione i sistemi per
bypassare protezioni 1) Codice Etico;
informatiche di sicurezza;
2) R16 Regolamento
- Utilizzo di strumenti | duplicazione non consentita ) A tempestive ad
Modalita di 2voro | ¢ormaici alfesterno del | di programmi originali disciplinare: eccezione di: u.o ;
agie o prog iginali; MEDIO 4,00 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO 3,40 MEDIO 317 3) whistieblowing; : annuale 1,35 1,82 BASSO REFERENTE IT -y FORNITORE IT PO
luogo dilavoro - |Uilizzo hw per intercettare, lowr 4) come da INTERESSATE -opv
smartworking - 4) Formazione; )
hardware faisificare, piano
5) Controllo da parte
alterare o sopprimere i Ao
contenuto di comunicazioni pid soggett.
elo documentiinformatici




AREA P - REATI AMBIENTALI

PROCESSO

SUBPROCESSO

EVENTO

REATI 231/01 L. 190/2012

RISCHIO

PROVVEDIMENTO

FIGURE COINVOLTE

impatto

probabilita

sanzione 231

Fasedi
progettazione

Pianificazione dei lavori

Modifica dei luoghi

Fase di
progettazione

Scelta dei materiali

Mancato utilizzo dei materiali imposti
dalla normativa

Esecuzione dei
lavori

Espletamento degli adempimenti
disposti dall‘autorita in materia di
bonifica dei si inquinati

Omessa bonifica dei siti

Allestimento del cantiere

Alterazione dell'ecosistema circostante

Interventi di riempimento,
realizzazione di fondazioni, opere di
sostegno

Inquinamento del sottosuolo e delle
acque sotterranee

Produzione di rifiuti speciali
pericolosi e non pericolosi

Attivita di gestione dei rifiuti non
autorizzata

Gestione dello
smaltimento rifiuti

Procedimento
stoccaggio -
Conferimento dei rifiuti
aterzi

Mancata osservanza delle
norme e delle procedure in
materia ambientale durante lo
svolgimento delle attivita di
stoccaggio presso i locali
utilizzati dallla Societé e conferimento
rifiuti a
terzi: mancato
rispetto degli obblighi di tenuta
dei registri obbligatori e dei
formulari previsti dalla
normativa. Predisposizione ed
utilizzo di false certificazioni
analitiche sulla

izzazione dei rifiuti

Gestione dello

scarico di rifiuti

domestici in reti
fognarie

procedimento di sversamento dei
fifiuti nela rete fognaria pubblica

Mancato rispetto del regolamento di

pubblica fognatura emanato dalfAATO

MEDIO-BASSO

MEDIO-BASSO

MEDIO-BASSO

MEDIO-BASSO

MEDIO-BASSO

MEDIO-BASSO

MEDIO

MEDIO-BASSO

MEDIO-BASSO

- reati ambientali
(art. 25 undecies )

MEDIO-ALTO

MEDIO-BASSO

MEDIO-BASSO

VALUTAZIONE

MEDIO

MISURE SPECIFICHE

TEMPISTICHE

MONITORAGGIO

A Variazione a
'seguito del
provvedimento

RISCHIO RESIDUO

RESPONSABILE DEL
PROCESSO

STAKEHOLDER

RESPONSABILE
DEL PROCESSO DI
CONTROLLO

1) controlli da parte di pit
soggetti;

2)ottenimento della cantierabilita;
3) P02 Procedura Progettazione;
4) verifica dell'Area ai fini
naturalistici (SIC - ZSC - ZPS);
5) predisposizione nei capitolati
d'appalto di apposita sezione
dedicata alle attivita non
ammesse in cantiere;

5) Codice etico;

6) whistleblowing;

7) Formazione

tempestivo

annuale

0,45 MINIMO

-DIRETTORE TECNICO;
- PROGETTISTI INCARICATI

INTERESSATE

-RPCT;
- 0DV

1) Relazione Gestione materie;
2) CONFORMITA' Al CAM ;
3) whistleblowing

4) formazione.

tempestivo

annuale

-1,25

1,30 BASSO

-DIRETTORE TECNICO;
- PROGETTISTI INCARICATI

INTERESSATE

-RPCT;
-0obv

1) Pluralita di soggetti coinvolti;
2) analisi delle aree per
identificare eventuali interventi
strutturali che possono prevenire

di rifiuti da parte di
terzi;

3) protocollo interno di intervento
in caso di necessita di bonifica
dei siti;

4) Tenuta registri e formulari;

5) whistleblowing;

6) Formazione.

tempestivo

annuale

-1,75

-DIRETTORE

INTERESSATE

-RPCT;
-0obv

1) prevedere nei capitolati
d'appalto definizione dei requisiti
di realizzazione

delle infrastrutture finalizzate al
lavaggio delle betoniere in
conformita alla legge;

2) prevedere nei capitolati
d'appalto definizione dei requisiti
di approvvigionamento del
calcestruzzo;

3) whistleblowing;

4) Formazione;

5) Pluralita di soggetti coinvolti;
6) audit

tempestivo

annuale

-1,75

126 BASSO

-DIRETTORE LAVORI

INTERESSATE

APPALTATORE

-RPCT;
-0obv

MEDIO-ALTO

MEDIO-BASSO

MEDIO-BASSO

MEDIO

1) Procedura P3 Direzione
Lavori;

2) whistleblowing;

3) Formazione;

4) Audit;

5) Controllo da parte di piil
soggetti.

tempestivo

annuale

-1,75

-DIRETTORE LAVORI

INTERESSATE

APPALTATORE

-RPCT;
-0obv

BASSO

BASSO

MEDIO-BASSO

BASSO

1) pluralita di soggetti coinvolti;
2) Tenuta registri e formulari;
3) Formazione;

4) whistleblowing.

tempestivo

annuale

-1,25

0,70 MINIMO

-DIRETTORE LAVORI

INTERESSATE

APPALTATORE

-RPCT;
-0obv

BASSO

BASSO

MEDIO-BASSO

BASSO

1) pluralita di soggetti coinvolti

2) Tenuta registri e formulari;

3) censimento dei rifiuti prodoti in
azienda al fine di individuare la
corretta classificazione degli
stessi;

4) whistieblowing;

5) Formazione

tempestivo

annuale

-1,75

0,20 MINIMO

DIRETTORE

RSPP

u.0.

INTERESSAT
E

-RPCT;
- 0DV

BASSO

BASSO

1,89

MEDIO-BASSO

BASSO

1) Regolamento AATO;
2) formazione del personale;
3) Whistleblowing;

tempestivo

annuale

0,95 MINIMO

DIRETTORE

RSPP

u.0.

INTERESSAT
E

-RPCT;
- 0DV




AREA Q - Adempimenti in materia di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro e g degli iti previsti dal D.Lgs. 81/08
RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 190/2012 MISURE A Variazione a RESPONSABILE RESPONSABILE DEL
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE TEMPISTICHE |MONITORAGGIO seguito del RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER PROCESSO DI
SPECIFICHE N DEL PROCESSO
provvedimento CONTROLLO
Mancata redazione del
Documento di Valutazione dei
Rischi — Mancata relazione
sulla valutazione dei rischi e
mancata indicazione dei criteri 1) Codice Etico;
adottati per tale valutazione — 2) P16 - Procedura
Mancata indicazione delle acquistigestione |1y
misure di prevenzione e >
Procedimento protezione attuate, nonché dei 3) whistleblowing N
i ione e ispositivi di MEDIO 3,25 BASSO 1,89 MEDIO 3,90 MEDIO 3,01 4) Formazione; 4) come da annuale 16 1,41 BASSO RSP.P. DIRETTORE | PRESIDENTE 2 -RPC.T;
| Indivi " piano formativo; CDA INTERESSATE - 0DV
aggiornamento D.V.R.  |individuale adottati a seguito 5) awio procedure B
della valutazione dei rischi Mancata per ottenimento 31.3.2022
Valutazione dei redazione delle certificazione ISO o B
rischi e procedure e mancata nomina 45001 entro il
predisposizione dei soggetti previsti dalla 31.3.2022
delle legge — Mancata
misure di individuazione delle mansioni
prevenzione che espongono i lavoratori a
conseguenti rischi specifici
previsti
dal D.Lgs. 81/01
9 Mancata indicazione delle 1) Codice Etico;
misure di prevenzione e 2)P16- Pmceéura
protezione attuate, nonché dei acquisti gestione
dispositivi di protezione a g 1)-2-3)
Procedimento Pni N "
predisposizione & individuale adottati a seguito 3) whistleblowing 3
aggiomamento | 0€lia valutazione dei rischi - MEDIO 3,25 BASSO 1,89 MEDIO 3,90 MEDIO 3,01 4) Formazione; 4) come da annuale 16 141 BASSO RSPP. DIRETTORE | PRESIDENTE uo. -RPCT;
D.U.V R I Valutazione Mancata redazione delle 5) avvio procedure piano formativo; CDA INTERESSATE - oDV
rischi interferenziali _|Pro°edure e mancata nomina jolazi er oftinimento | o) el
dei soggetti previsti dalla - reati di violazione delle. per ottini 31.3.2022.
legge — Mancata norme a tutela delligiene e certificazione ISO
e N " i 45001 entro il
individuazione delle mansioni della sicurezza sul lavoro. 31.3.2022
che espongono i lavoratori a (art. 25 septies) -
rischi specifici.
1) Codice Etico;
Gestione delle attivita 2) P16 - Procedura
soggette al controllo di acquisti gestione 1)-2-3)
Gestione attivita prevenzione incendi senza emergenze; tempestive:
soggette a I'autorizzazione prevista dalla 3) whistleblowing 4) c’;me da‘ PRESIDENTE _RP.CT:
controllo di Gestione normativa vigente — Attivita di MEDIO 3,25 BASSO 189 MEDIO 3,90 MEDIO 3,01 4) Formazione; ! . annuale 16 1,41 BASSO R.S.P.P. DIRETTORE -O- -P.C.T
N N B piano formativo; INTERESSATE -obv
prevenzione manutenzione in contrasto con 5) avvio proceure 5) entroil
incendi la frequenza e le modalita per ottinimento 31.3.2022
previste dalla normativa certificazione ISO " )
vigente in materia 45001 entro il
31.3.2022
Mancato aggiornamento del DUVRI e del
DVR e mancata indicazione delle N N
misure di prevenzione e ;; gfg'fif;‘c‘:;iwa
protezione attuate, nonché dei ~oatist gestions
dispositivi di protezione quisti g 1)-2-3)
individuale adottati a seguito emergenze; tempestive:
Gestione della nuova valutazione dei rischi 3) whistleblowing |y 0o ga PRESIDENTE MEDICO -RPCT;
emergenze Gestione emergenza y - MEDIO 3,25 BASSO 1,89 MEDIO 3,90 MEDIO 3,01 4) Formazione; ! . annuale -1.6 1,41 BASSO RS.P.P. DIRETTORE ey COMPE Ry
epidemiologiche Mancata redazione delle 5) avvio procedure piano formativo; INTERESSATE TENTE -obv
P & procedure e mancata nomina ) oﬁiniﬁento 5)entroil
dei soggetti previsti dalla ze ficarions 150 |31:3:2022.
legge — Mancata 45001 entro il
individuazione delle mansioni
31.3.2022
che espongono i lavoratori a
rischi specifici




AREAR - ATTIVITA' DI SUPPORTO TECNICO/AMMINISTRATIVO A P.A./ENTI LOCALI/SOCIETA' PUBBLICHE/FONDAZIONI - STAZIONE APPALTANTE QUALIFICATA

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO | SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 190/2012 A Variazione a RESPONSABILE
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE |MONITORAGGIO |  seguito del RISCHIO RESIDUO RESPONSABILE STAKEHOLDER DEL PROCESSO DI
" DEL PROCESSO
provvedimento CONTROLLO
Attivita di supporto Tl::hzzmm . 1) per ogni
nelfattvtadi |Induzione almancato (P21 @t 1) audit pr:c o U.O. FINANZA,
gestione delle | rispetto di quanto N } . " L L y U.O. APPALTIE| U.O.LEGALE | AMMINISTRAZIO -RP.CT.;
procedure di gara |previsto dal D. Lgs. ?:eﬁz)d‘ wriminait MEDIO-BASSO 2,50 BASSO 1,89 MEDIO 3,67 2,69 2) whistleblowing; i; teeTEesntilvo. annuale 0,75 1,94 BASSO PRESIDENTE CDA DIRETTORE CONTRATT! |&COMPLIANCE NE E _opv
ai sensi del D. Lgs.|50/2016 ss.mm.i. ! perog CONTROLLO
. organizzata (art. 24 subprocesso.
50/2016 ss.mm.ii.
ter)
1) allatto di
Mancanza o adozione della
indeterminatezza della 1) obbligo indicazione elementi determina a
determina a contrarre essenziali del contratto nella contrarre;
Supporto 0 vaga esplicitazione determina contrarre; 2) annuale; CDA:
allIndividuazione |degli elementi del 2) audit; 3) piano . y RESPONSABILE R
degli elementi contratto al fine di MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,22 MEDIO 3,55 MEDIO 3,09 3) formazione; formativo; annuale -2 1,09 BASSO - PRESID_ENTE U.0. APPALTIE U.0. APPALTIE e -RPCT;
- . " CDA; CONTRATTI | INTERESSATE -0oDvV
essenziali del favorire un operatore 4) ProceduraP13 - Procedura 4) all'atto di CONTRATTI
" n - DIRETTORE
contratto economico o acquisti; adozione del
disincentivare la 5) Whistleblowing; relativo
partecipazione alla 6) trasparenza prowedimento;
gara 5) tempestivo;
6) i
1) all'atto di
adozione della
1) obbligo indicazione elementi determina a
essenziali del contratto nella contrarre;
Supporto Avrtificioso determina contrarre; 2) annuale; _CDA:
all'Individuazione |frazionamento del 2) audit; 3) piano _ ! RESPONSABILE . .
degli elementi contratto al fine di MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,22 MEDIO 3,55 MEDIO 3,09 3) formazione; formativo; annuale -1,75 1,34 BASSO PRESIDFNTE U.0. APPALTIE U.0. APPALTIE ey RP.CT;
s . N " s CONTRATTI | INTERESSATE -0obv
essenziali del favorire un determinato 4) ProceduraP13 - Procedura 4) allatto di CONTRATTI
) - DIRETTORE
contratto operatore economico acquisti; adozione del
5) Whistleblowing; relativo
6) trasparenza prowvedimento;
5) tempestivo;
6) tempestivo.
1) allatto di
1) obbligo indicazione elementi adozione della
essenziali del contratto nella determina a
determina contrarre con contrarre;
Supporto Insufficiente o erronea determinazione del valore di stima  |2) annuale; CDA:
allIndividuazione |stima del valore dell'appalto; 3) piano . y RESPONSABILE R
degli elementi dellappalto al fine di MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,22 MEDIO 3,55 MEDIO 3,09 2) audit; formativo; annuale -1,75 1,34 BASSO - PRESID_ENTE U.0. APPALTIE U.0. APPALTIE o -RP.C.T;
- . N " CDA; CONTRATTI | INTERESSATE -0oDV
essenziali del eludere le procedure 3) formazione; 4) all'atto di _DIRETTORE CONTRATTI
contratto previste per legge 4) ProceduraP13 - Procedura adozione del
acquisti; relativo
5) Whistleblowing; provvedimento;
6) trasparenza 5) tempestivo;
&) tamanctivn
1) per ogni
1) Applicazione del "Regolamento istanza di
accesso agli atti"; accesso;
Violazione del principio 2) Trasmissione documenti solo ai | 2) per ogni
di riservatezza lt)!el\a P soggetti coivolti nell'affidamento; porcedura di
documentazione di 3) Procedura P13 - Procedura affidamento; -CDA; RESPONSABILE
Documentazione " " . acquisti; 3) all'atto di - PRESIDENTE U.0. APPALTIE .0. -RPCT,; -RP.CT;
digara gara al di fuori di MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,22 MEDIO 3,55 MEDIO 3,09 4) Whistleblowing; adozione del annuale 2 1,09 BASSO : U.0. APPALTIE CONTRATT! | INTERESSATE ~ oDV - oDV
quanto previsto dalla o . : " " CONTRATTI
A . 5) utilizzo piattaforma informatica per | relativo - DIRETTORE
disciplina dell' accesso " " .
N gestione appalti e aree di rete prowedimento;
agli atti o .
chiuse; 4) tempestivo
6) trasparenza; 5) tempestivo;
7) codice etico 6) tempestivo;
7) tempestivo
_ 1) Utilizzo di modelli standard i | 1) Pe" 09N
Predisposizione ’ . procedura di
capitolati, schemi di contratto in
clausole contrattuali 3 alla iva vigente;
dal contenuto vago y 2) all'atto di -CDA;

. N 2) Procedura P13 - Procedura RESPONSABILE . .
Documentazione | discriminatorio per MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,22 MEDIO 3,55 MEDIO 3,00 acquisti adozione del annuale 185 124 BASSO - PRESIDFNTE U.0. APPALTIE U.0. APPALTIE u.0. -RP.CT; RPCT;
digara favorire la ; Lo relativo DA; CONTRATTI |INTERESSATE - 0DV - 0DV

N " 3) Whistleblowing; " . CONTRATTI
partecipazione di h provvedimento; - DIRETTORE
. . 4) trasparenza; oo
operatori economici e y o 3) tempestivo;
o 5) codice etico; "
limitare la concorrenza 6) controllo da parte di it soggetti 4) tempestivo
p Pt s0ggetll. | 5) tempestivo;
1) semestrale;
Violazione delle regole " . 2) allatto di
" 1) controlli a campione;
di trasparenza e delle adozione del

| disposizioni di cui 3) Procedura P13 - Procedura relativo -RESPONSABLLE | o c c
Documentazione | .2 59 del Codice al MEDIO-BASSO 3,00 MEDIO-BASSO 2,22 MEDIO 3,55 2,92 acquisti; o prowedimento; annuale 15 142 BASSO U.0.APPALTIE | VO APPALTIE RP.CT. UFFICI -RPCT; -RPCT;
digara o 3) Whistleblowing; M CONTRATTI DELL'R.P.C.T. - 0DV - 0DV

fine di evitare o h 3) tempestivo; CONTRATTI

4) trasparenza; .
ritardare la 5) controllo da parte di piti soggetti. 4)siveda
proposizione di ricorsi P P ggett allegato;
5) i
1) all'atto di
1) obbligo puntuale motivazione adozione della
Violazione dei principi . determina a
A . nella determina contrarre;
di evidenza pubblica L contrarre;
N 2) audit;

allatto 3) formazione; 2) annuale; - CDA;

dellindividuazione della a 3) piano - PRESIDENTE | RESPONSABILE . . .
fg::::;L procedura di gara per MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,22 MEDIO 3,55 MEDIO 3,09 :l Pl:?sifd“ra P13 - Procedura formativo; annuale 2 1,09 BASSO CDA; U.0. APPALTIE Uégﬁ?:ﬁﬂf INTERESSATE R_.g.g\./T.. R_'(P)g\'/T"

I'affidamento al quist - 4) allatto di -DIRETTORE; CONTRATTI

) 5) Whistleblowing;
fine di favorire un | adozione del -RUP
determinato operatore 6) trasparenza; relativo
5 7) P19 - Procedura confiitto di . .
economico . provvedimento;
interessi - Registro Conflitto N
5) tempestivo;
6) i
1) all'atto di
1) obbligo puntuale motivazione adozione della
nella determina contrarre; determina a

Ricorso errato ai criteri :2;; ;ur(rjvzle;zzwone' Z?Z(r:?\::\;e' -CDA;

di valutazione - ' - PRESIDENTE RESPONSABILE .
Scefta del dellofferta (massimo MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,22 MEDIO 3,55 MEDIO 3,09 4) Procedura P13 - Procedura 3)piano annuale 2 1,09 BASSO : U.0. APPALTIE |U-O: APPALTIE - “RPCT;
contraente N acquisti; formativo; . CONTRATTI | INTERESSATE - oDV

ribasso/economicame " . N " - DIRETTORE; CONTRATTI

nte pid vantaggiosa) 5) Whistleblowing; 4) allatto di _RUP

6) trasparenza; adozione del

7) P19 - Procedura conflitto di relativo

interessi - Registro Conflitto provvedimento;
5) tempestivo.
Ty anano ar

1) obbligo puntuale motivazione adozione della

N determina a
P : nella determina contrarre;

Determinazione, in 2) audit; contrarre;

sede di lex specialis di 3) lormézwone’ 2) annuale; - CDA;

gara, del criterio di P13 _ 3) piano - PRESIDENTE | RESPONSABILE . )
fg::::;L selezione dellofferta al MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,22 MEDIO 3,55 MEDIO 3,00 :l Pl:‘osifd“ra P13 - Procedura formativo; annuale 2 1,09 BASSO CDA; U.0. APPALTIE Uégﬁ?:ﬁﬂf INTE:EOSS ATE R_'(P)g\'/T"

fine di favorire un q L Lo 4) all'atto di - DIRETTORE; CONTRATTI
5) Whistleblowing;
determinato operatore | adozione del -RUP
economico 6) trasparenza; relativo
7) P19 - Procedura conflitto di " .
. prowedimento;
interessi - Registro Conflitto N
5) tempestivo;




Attivita di assistenza
tecnica a favore di
Amministrazioni
Pubbliche/Enti
Locali/ societa
pubbliche/fondazion
i- Attivita di stazione
appaltante
qualificata

Scelta del
contraente

Nomina di commissari
sia interni che esterni,
nel caso di valutazione
con criterio
economicamente piti
vantaggiosa, in
conflitto di interesse o
privi dei necessari
requisiti

Scelta del
contraente

Nomina di commissari
sia interni che esterni

non in conformita alla

normativa vigente

Scelta del
contraente

Definizione dei requisiti
di partecipazione e di
qualificazione al fine di
favorire un determinato
operatore economico
— inserimento negli atti
di gara di clausole
deputate a favorire
predeterminati
operatori economici

Scelta del
contraente

Violazione del principio
di pubblicita delle
sedute di gara al fine di
favorire o penalizzare
alcuni concorrenti a
svantaggio o a
vantaggio di altri

Scelta del
contraente

Determinazione dei
tempi minimi di
pubblicazione del
bando di gara tali da
condizionare la
partecipazione alla
gara - brevita del
periodo di
pubblicazione del
bando

Scelta del
contraente

Mancato rispetto del
termine di stand still,
laddove previsto, per la
stipula del contratto al
fine di avvantaggiare
l'aggiudicatario

Scelta del
contraente

Alterazione del sub
procedimento di
valutazione
dellanomalia e/o
congruita dellofferta

Scelta del
contraente

F ar
revoca degli atti di gara
al fine dinon
aggiudicare a
concorrenti indesiderati
- Utilizzo

artificioso dellstituto
della riapertura dei
termini o della revoca
per la partecipazione
alla gara al fine di
consentire

la partecipazione ad

e

Aggiudicazione e
stipula contratto

Accettazione di polizze
fiudeiussiore a
garanzia della
cauzione definitiva in
assenza dei requisiti
prevista dalla norma

' reati contro la
pubblica
amministrazione (art.
24, 25);

- delitti di criminalita
organizzata (art. 24
ter)

- Art. 25 octies -
"Ricettazione,
riciclaggio e impiego di
denaro, beni o utilita di
provenienza illecita"
- reati tributari (art. 25-
quinquiesdecies)

1) obbligo puntuale motivazione

nella determina di nomina della 1) alfatto di
commissione; adozione de.\la
2) audit; ' detel.'m\na di
3) sottoscrizione delle previste 2;::2?5;212_
dichiarazioni circa 2) annuale; ' RESPONSABILE
incompatibilita/incoferibilita/P 19 - ' .
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 233 MEDIO 3,55 MEDIO 343 |Procedura confitto diinteressi- | ) annuale 1,85 128 BASSO -PRESDENTE | 0, appALTIE |V O-APPALTIE| V.0 RPC.T
Registro Confiitto da parte dei all accettazlol.we CDA; CONTRATT! CONTRATTI | INTERESSATE -0Dv
Commissari della nomina; - DIRETTORE
4) accettazione MOG e Codice 4 . .
Etico: allaccettazione
5) Whistieblowing; yonisiint
6) R15 - Regolamento commissari; 6) tempestivo
7) trasparenza )
1) allatto di
adozione della
1) obbligo puntuale motivazione determina di
nella determina di nomina della nomina della
commissione; commissione;
2) audit; 2) annuale;
3) accettazione MOG e Codice |3) - PRESIDENTE U.0. APPALTIE _RPCT;
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,33 MEDIO 3,55 MEDIO 3,13 Etico; ) . all accettazlol.we annuale -1,85 1,28 BASSO CDA: RUP CONTRATT! | INTERESSATE _opv
4) Whistleblowing; della nomina; _DIRETTORE
5)R15 - re issari;  [4) i
6) trasparenza; 5) tempestivo;
7) P19 - Procedura confiitto di 6) tempestivo;
interessi - Registro Conflitto 7) all'adozione
dle
provvedimento.
1) obbligo puntuale motivazione ;;:2@:2 :jile\la
nella determina a contrarre;
2) audit; determina a
3) Procedura P13 - Procedura ;‘;2:’:::"6_ -CDA;
acquisti; . - PRESIDENTE RESPONSABILE .
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,22 MEDIO 3,78 MEDIO 317 4) Whistleblowing; 3; :::g:::::g annuale 1,85 132 BASSO ; U.O. APPALTIE Ugaﬁ:.;ﬁ'#ﬁ INTERESSATE 'Fi'g'g\',T"
5) trasparenza; 5) (empes(ivo: - DIRETTORE; CONTRATTI
6) codice etico; 6) (empes(ivo: -RUP
7) P19 - Procedura confiitto di N o
. 7) allatto di
interessi - Registro Conflitto d del
8) Regolamento antiriciclaggio. adozione
prowvedimento.
1) all'awvio di
ogni
1) utilizzo portale e-procurament di | affidamento
gestione telematica degli affidamenti; | 2) all'atto di
2) Procedura P13 - Procedura adozione del -CDA;
acquisti; relativo - PRESIDENTE | RESPONSABILE U.0. APPALTIE _RP.CT:
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO 3,55 MEDIO 3,05 3) Whistleblowing;; provvedimento; annuale -1,85 1,20 BASSO CDA; U.0. APPALTIE béNTRATTI INTERéSéATE -.Ob\./ N
4) trasparenza; 3) tempestivo; - DIRETTORE; CONTRATTI
5) codice etico; 4) tempestivo; -RUP
6) P19 - Procedura confiitto di 5) tempestivo;
interessi - Registro Conflitto 6) allatto di
adozione del
prowvedimento.
1) biennale,
1) audit; 2l)ia|\'aﬁo cc]ji ‘
adozione del
il:l:‘c;ii:edura e rEIaﬁvod' t PR-Eg::I)J/ENTE RESPONSABILE
. . prowvedimento; - .
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,55 MEDIO 305 3; :’r"a’;'psgf:r‘;‘;""g 3) tempestivo; annuale 185 1,20 BASSO CDA; U.0. APPALTIE U'&ﬁ?;ﬁﬂf INTERGSSATE ‘R_'g'g\'/T"
5) codice eticol 4) tempest?vo; -DIRETTORE; CONTRATTI
6) P19 - Procedura conflitto di gi t:”:zzs;livo. -RUP
interessi - Registro Conflitto
adozione del
nrowadimentn
1) obbligo puntuale motivazione nel ;;:2@:2 ?jle‘
provvedimento di deroga al rispetto :
di tale termine; prowedlrvenlo )
2) audt; 2 ot PRESDENTE | RESPONSABILE
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,55 MEDIO 3,05 3) Procedura P13 - Procedura 3) tempestivo annuale 1,75 1,30 BASSO CDA; U.0. APPALTIE |V APPALTIE . -RPCT;
acquisti; e 3 CONTRATTI |[INTERESSATE -0obv
4) Whistieblowing; 4) (empest!vo, - DIRETTORE; CONTRATTI
5) trasparenza; 5) (erﬂpES(I}/O; -RUP
6) P19 - Procedura confiitto di 2;:2@:2 ?jle‘
interessi - Registro Conflitto .
prowvedimento.
1) obbligo di verbalizzazione della 1) all'atto di
verifica del'anomalia con relative adozione del
motivazioni che comportano sia verbale;
I'esclusione che la non esclusione  |2) annuale;
dellofferta anomala; 3) annuale U.O. APPALTIE | COMMISSIONE -RPCT;
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO 3,55 MEDIO 3,05 g; audit; o ) 4; tempestivo; annuale 2 1,05 BASSO RUP GONTRATT! | GIUDICATRICE oDV
4) Whistleblowing; 6) allatto di
5)trasparenza; adozione del
6) P19 - Procedura confiitto di relativo
interessi - Registro Conflitto provvedimento.
1) obbligo di verbalizzazione della 1) all'atto di
verifica del'anomalia con relative adozione del
ivazioni che 10 sia p i _CDA:
I'esclusione che la non esclusione  |2) annuale; y
dell'offerta anomala; 3) tempestivo; -PRESIDENTE | RESPONSABILE U.O. APPALTIE -RP.CT;
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO 3,55 MEDIO 3,05 ! ’ vo; annuale 75 1,30 BASSO CDA; U.0. APPALTIE |U-©: -0. P.CT;
2) audit; 4) tempestivo; . CONTRATTI |INTERESSATE - 0DV
. - . " -DIRETTORE; CONTRATTI
3) Whistleblowing; 5) all'atto di _RUP
4) trasparenza; adozione del
5) P19 - Procedura confiitto di relativo
interessi - Registro Conflitto provvedimento.
1) annuale;
1) audit; 2) al ricevimento
2) controllo di pit soggetti; di ogni polizza; U.0. FINANZA.
3) P09 Procedura Insurance & Risk |3) al ricevimento - - | U.O. QUALITA' .
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,55 MEDIO 305 Mar : di ogni polizza; annuale .75 1,30 BASSO RUP Ug(‘):ig’;ﬂl E AMM(')';‘J:TERAZ' INTERNAL BROKER - R'S‘S\',T"
4) Whistleblowing. 4) tempestivo; CONTROLLO AUDIT
5) P19 - Procedura confiitto di 5) allatto di
interessi - Registro Conflitto adozione del

prowvedimento.




Aggiudicazione e
stipula contratto

Alterazione o
omissione dei controlli
e delle verifiche
previste dalla
normativa al fine di
favorire un
aggiudicatario privo dei
requisiti

Aggiudicazione e
stipula contratto

Violazione delle regole
di trasparenza e delle
disposizioni di cui
all'art. 29 del Codice al
fine di evitare o
ritardare la
proposizione di ricorsi

1) controlli a campione;

Ty annuaie;

Attivita di facility

Induzione al mancato
rispetto di quanto

management |previsto dal D. Lgs.
50/2016 ss.mm.ii.
Controllo
esecuzione Pagamento prestazioni
prestazioni

eseguite con
contratti aperti

non eseguite

Pagamento
acconti

Emissione dei SAL elo
certificati di pagamento
in assenza dei
presupposti
contrattuali

Pagamento rata di
saldo

Accettazione di polizze
fiudeiussiore a
garanzia del
pagamento della rata
di saldo in assenza dei
requisiti prevista dalla
norma

Pagamento rata di
saldo

Messa in pagamento la
rata di saldo senza che
l'opera sia terminata;
messa in pagamento
fattura senza che la
prestazione sia stata
eseguita/eseguita
parzialmente.

2) Procedura P13 - Procedura 2Jalratto di
o adozione del
acquist relativo
3) Whistleblowing; " .
4) rendicontazione all'organo g;c:wedlmﬁn(o, UFFICIO
i lempestivo; .
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO 3,78 MEDIO 3,13 amministrativo; . 4) trimestrale; annuale 16 1,53 BASSO RUP U.0. APPALTIE | 5 opoRTO AL -RP.C.T;
4) Due diligence fornitori; : . CONTRATTI -0DV
) 5) trimestrale; RUP
5) flussi ODV; 6) per ogni
6) verbale RUP. ol
7) P19 - Procedura conftto di prochdura..
. . 7) allatto di
interessi - Registro Conflitto
o adozione del
8) Regolamento antiriciclaggio ern it
T) controll @ campione; 1) annuale;
2)Procedura P13 - Procedura 2)all'atto di
acquisti; adozione del
3) Whistleblowing; relativo
4) rendicontazione all'organo prowedimento; RESPONSABILE
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,55 MEDIO 3,05 amministrativo; 3) tempestivo; annuale -1,75 1,30 BASSO U.0. APPALTIE U.0. APPALTIE RP.CT. UF,FIC|O
o N " - A CONTRATTI DELL'R.P.C.T.
5) utilizzo per [4) CONTRATTI
gestione procedure 5) tempestivo;
6) P19 - Procedura confiitto di 6) allatto di
interessi - Registro Conflitto adozione del
) i
1) per ogni v.o. U.O. FINANZA,
MEDIO-BASSO 2,50 BASSO 1,89 MEDIO 3,67 2,69 Daudt procedimento; annuale 0,75 1,94 BASSO | PRESIDENTE CDA | DIRETTORE |FACILITYaMAN | U0 LEGALE | AMMINISTRAZIO
4) whistleblowing. 2)t i AGEMENT &COMPLIANCE NEE
empesivo. CONTROLLO
1) audit;
2) report semestrale da parte del 1) annuale;
E;(‘);&l!o stato di avanzamento del g; ‘seer:‘n::;iav\z; RESPONSABIL
3) wh\stléblowing’ 4) tempestivo: -RUP: RESPONSABILI EU.O. -RP.CT;
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO 3,86 MEDIO 3,16 : Archibus: e annuale 2 1,16 BASSO : U.0./AREECOIV | AMMINISTRAZI 0. P.CT.;
4) sw di controllo Archibus; 5) tempestivo; - DL/DEC INTERESSATE - 0DV
5) trasparenza; 6) all'adozione OLTE gggN?NRngg
6) P19 - Procedura confiitto di del
interessi - Registro Conflitto provwvedimento.
7) Regolamento antiriciclaggio
1) audit;
2) coinvolgimento di pitl soggetti
(Rup, DL e collaudatore 1) semestrale; RESPONSABIL
tecnico/amministrativo se nominato); | 2) tempestivo; _RUP: EU.0. _RP.CT.
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO 3,86 MEDIO 3,16 3) Whistleblowing; 3) tempestivo; annuale -1,75 1,41 BASSO A DL' INTERéSéATE AMMINISTRAZI -VO.D\v/ v
4) trasparenza; 4) tempestivo; ONE, FINANZA
5) P03 Procedra Direzione Lavori 5) tempestivo. E CONTROLLO
6) Regolamento antiriciclaggio
1) audit; 1) annuale;
2) P09 Procedura Insurance & Risk |2) tempestivo;
" U.O. FINANZA,
Management; 3) tempestivo; o | U.O. QUALITA .
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO 3,80 MEDIO 3,14 3) Whistleblowing; 4) tempestivo; annuale -1,75 1,39 BASSO RUP U0 APPALTIE | AMMINISTRAZI INTERNAL BROKER -RP.C.T;
. . CONTRATTI ONEE -0oDv
4) trasparenza; 5) all'adozione CONTROLLO AUDIT
5) P19 - Procedura confiitto di del
interessi - Registro Conflitto provvedimento.
1) audit;
2) coinvolgimento di piu soggetti .
(Rup, DL e collaudatore ;; f:;‘"e:;iav‘zf
tecnico/amministrativo se nominato) 3) tempestivo: RESPONSABIL
3) Whistleblowing; 4 tempestivo: _RUP: RESPONSABILI EU.0. _RP.CT.
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO 3,86 MEDIO 3,16 4) sw di controllo Archibus. ; pestt N annuale -2,25 0,91 MINIMO ' U.0./AREECOIV | AMMINISTRAZI ‘apy
| 5) tempestivo; -DL. - 0DV
5) trasparenza; 6) alladozione OLTE ONE, FINANZA
6) P19 - Procedura confiitto di del E CONTROLLO
interessi - Registro Conflito )
. prowvedimento.
7) Regolamento antiriciclaggio




#VALORE!
CDA
UO LEGALE &COMPLIANCE
UO RISORSE UMANE
UO QUALITa E INTERNAL A.
UO SEGRETERIA GENERALE
UO PROGRAM. CONTR. E SIST.
UO FINANZA, AMM. E CONTROLLO
UO APPALTI E CONTRATTI
UO PROGETTAZIONE E PATRIMONIO
UO ESECUZIONE LAVORI
AREA GESTIONE E MANUT. IMM. E METROP.
RSPP
UO STAMPA, COMUNIC
PREPOSTI
UO FACILITY MANAGEMENT
UO GESTIONE E SVILUPPO METRO
UFFICIO FINANZA, AMM E CONTROLLO
UFF. APPALTI E CONTRATTI
PROGETTISTI
COORDINATORE SICUREZZA IN
DIREZIONE LAVORI
UFFICIO FACILITY
RPCT



