PARTE SPECIALE 231 - AREE A RISCHIO 10° AGGIORNAMENTO P.P.C.T. 2026-2028

APPROVATO CON DELIBERA DI CDA DEL 4-9-2026

VALUTAZIONE RISCHI Al SENSI DELLA L. 190/2012 E DEL D.LGS 231/2001

AREA RISCHI DESCRIZIONE RISCHI
AREA A Acquisizione e gestione del personale. Conferimento incarichi.
AREA B) Affidamento di lavori, servizi e forniture
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed
AREAC) immediato per il destinatario
AREAD Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed

immediato per il destinatario

REAE

Richiesta, percezione e gestione di contributi e finanziamenti agevolati erogati da Enti Pubblici
nazionali e sovranazionali

REA F

Gestione dei rapporti con gli Enti Pubblici competenti per I'ottenimento dei provvedimenti
amministrativi necessari per |'avvio della fase di realizzazione delle opere (e.g. progettazione,
convenzioni, bonifiche, licenze edilizie)

REA G

Gestione dei rapporti con gli Enti Pubblici competenti (e.g. Ufficio igiene, ATS , Vigili del Fuoco,
ARPA, etc.) per I'espletamento degli adempimenti necessari per lo svolgimento delle attivita di
cantiere e di mantenimento dello stesso

REA H

Affari legali e contenzioso

REA |

Gestione della Contabilita Generale, predisposizione del Bilancio d'esercizio, consolidato e delle situazioni
patrimoniali per l'effettuazione di operazioni straordinarie — Gestione delle entrate, delle spese e del
patrimonio

REA J

Gestione dei rapporti con i Soci, il Collegio Sindacale e 'Organo di Revisione

REA K

Gestione degli adempimenti societari e rapporti con gli Enti coinvolti

REA L

Reati contro il patrimonio culturale

REA M

Gestione rapporti con Autorita pubbliche di Vigilanza, Agenzia delle Entrate e altre Autorita Pubbliche

REA N

Gestione pratiche di risarcimento danni

Gestione sistema informatico

REA P

Reati ambientali

REA

Adempimenti in materia di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro e gestione degli adempimenti previsti dal
D.Lgs. 81/08

I HH B8 e

REAR

Attivita di supporto tecnico/amministrativo a p.a./enti locali/societa pubbliche/fondazioni. Stazione

Appaltante qualificata




Legenda dei livelli di rischio

Min Livello di rischio Max
0 < MINIMO <= 1
1 < BASSO <= 2
2 < <= 3
3 < MEDIO <= 4
4 < < 5
5 <=

Legenda dei livelli di valutazione dei controlli esistenti

Min Livello di controllo Max

0 < MINIMO <= 1
1 < BASSO <= 2
2 < [IMEDIOBASSON <  °
3 < MEDIO <= 4
4 < < 5
5 <=




AREA A - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE. CONFERIMENTO INCARICHI

FIGURE COINVOLTE

RISCHIO PROVVEDIMENTO
PROCESSO | SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 190;'2'012 TEMPISTICHE A Variazione a RISCHIO RESPONSABILE RESPONSABILE
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE ADOZIONE MISURE (MONITORAGGIO seguito del RESIDUO DEL PROCESSO STAKEHOLDER DEL PROCESSO
SPECIFICHE provvedimento DI CONTROLLO
Misure di Controllo
reati contro la pubblica 1) Richiesta di preventiva
. .. |amministrazione (art. 24, 25); autorizzazione all'assunzione al . n .
Ricorso ad assunzioni e . " " f . . . 1) all'atto di adozione
delitti di criminalita organizzata Misure di trasparenza |Socio Unico Comune di Brescia; N |
con contratto a tempo X . del provvedimento; )
determinato / (art. 24 ter); 1) Trasparenza ex d.Igs |3) Flussi ODV 2) tempestivo; 1) annuale; RESPONSABILE
Scelta tipologia di |indeterminato in Impiego_di cittadini di paesi 33/2013; Misure di Regolamentazione 3) lempestivo: vo; RESPONSABILE| |,  risoRrsE U.O. FINANZA | RESPONSABILI
polog X terzi il cui soggiorno & MEDIO-BASSO | 2,50 | MEDIO-BASSO | 2,22 MEDIO-BASSO Misure di 4) R 07 Regolamento per la pest ! 2) Trimestrale per -1,75 0,76 | MINIMO CDA U.O.RISORSE |7 DIRETTORE e U.O./AREE [e]n)Y)
contratto assenza dei . v - e . R 4) tempestivo; . . UMANE AMMINSITRAZIONE
. .. |irregolare (Art. 25 duodecies); segnalazione e disciplina dell'accesso all'impiego . i pubblicazione dati UMANE COINVOLTE
presupposti previsti | e o ciotari (Art. 25 ter) tezi ¢ delle modalita di reclutamento | 2) (mestrale:. 3312013 E CONTROLLO
dalla normativa : protezione ' ' u 6) all'atto di adozione di :
vigente 2) Whistleblowing del personale; ogni provvedimento.
Misure di Rotazione .
6) Segregazione dei processi
Misure di trasparenza
reati contro la pubblica 1) Trasparenza ex d.Igs
amministrazione (art. 24, 25); 33/2013;
delitti di criminalita organizzata Misure di 1) all'atto di adozione
(art. 24 ter) Impiego di cittadini segnalazione e del relativo
Inosservanza del " . AR B N - .
"Regolamento per la di paesi terzi il cui soggiorno & protezione provvedimento;
disc?plina dell‘a’:‘.cesso irregolare (Art. 25 duodecies); 2) Whistleblowing 2) annuale; RESPONSABILE RESPONSABILE RESPONSABILI
Procedlmento allimpiego e delle rea.tl .sometan (Art. 25 te_r). MEDIO-BASSO | 3,00 BASSO 1,78 MEDIO Mlsure.dl disciplina d.el M|surel §| Controllo 3) annuale. ! 1) annuale; o 16 1,03 | Basso PRESDIENTE U.0. RISORSE U.0. RISORSE DIRETTORE U.O. FINANZA U.O../AREECOI oDV
selezione S delitti contro la personalita conflitto di interessi (1) Audit; 4) tempestivo; 2) Tempestivo; CDA UMANE AMMINSITRAZIONE
modalita di S " — n AN . N UMANE VOLTE
individuale, con specifico 3) dichiarazione 2) controllo da parte di piti soggetti |5) tempestivo; E CONTROLLO
reclutamento del P " "
ersonale” riferimento al reato di pantoflouage 6) alla domanda di
P intermediazione illecita e Misure di defi one e partecipazione alla
sfruttamento del lavoro (25 promozione dell'etica selezione.
quinques) e di standard di
comportamento
4) Codice Etico
. reati contro la pubblica . . .
pubblcarione del |eMMInsrazons ar. 24, 25 Wisure dirasparenza doroaive
sando ubblico di delitti di criminalita organizzata 1) Trasparenza ex d.Igs |'Misure di Controllo rowvedimento:
Procedimento | selazione non (art. 24 ter); 33/2013; 1) Audi g) annuale; 1) annuale; PRESDIENTE | RESPONSABILE |\,  oisoRrsE RESPONSABILI
) . Impiego di cittadini di paesi MEDIO-BASSO | 3,00 BASSO 1,78 | MEDIO-BASSO Misure di Misure di Regolamentazione . . -1,5 1,03 | BASSO U.0.RISORSE |~ DIRETTORE U.O../AREECOI obv
selezione adeguato al fine di PR . " h 3) tempestivo; 2) Tempestivo; CDA UMANE
L terzi il cui soggiorno & segnalazione e 1) R 07 Regolamento per la . R . UMANE VOLTE
condizionare la . . n R 8 - 4) all'atto di adozione
L irregolare (Art. 25 duodecies); protezione disciplina dell'accesso all'impiego .
partecipazione al reati societari (art. 25 ter) 2) Whistleblowi delle modalita di reclutamento | C¢! relativo
bando . ) Whistleblowing  |e delle modalita di reclutamento provvedimento.
del personale;
Selezione del
personale
reati contro la pubblica . . .
L . amministrazione (art. 24, 25); Misure di trasparenza N allatn? di adozione
Precostituzione dei e . - . del relativo
requisiti in funzione <(:|e||lt| di cn)mmallta organizzata 1) Trasggr/;r&ﬁ;ex d.Igs |'Misure di Controllo prowvedimento; SPONS SPONS
. N . L art. 24 ter); 3 1) Audit; N . ) RESPONSABILE RESPONSABILI
Procedimento |def curricula Gidin o0 Gittadini di paesi MEDIO-BASSO | 2,75 | MEDIO-BASSO | 2,11 | MEDIO-BASSO Misure_di Misure di Regolamentazione |22 20 di adozione 1) annuale; 1,5 106 | sasso | PRESDIENTE |\ 5 Risorse |V-O: RISORSE| biperrore U.0./AREECOI obv
selezione possesso di alcuni PR . N - b del relativo 2) Tempestivo; CDA UMANE
o terzi il cui soggiorno & segnalazione e 2) R 07 Regolamento per la . . UMANE VOLTE
candidati . . " R | L provvedimento;
irregolare (Art. 25 duodecies) protezione disciplina dell'accesso all'impiego 3) annuale;
reati societari (Art. 25 ter) 2) Whistleblowing e delle modalita di reclutamento :
4) tempestivo.
del personale;
Misure di trasparenza
reati contro la pubblica 1) Trasparenza ex d.lgs ‘Misure di Controllo 1) all'atto di adozione
Inosservanza di amministrazione (art. 24, 25); 33/2013; 1)Aud|t— del relativo
regole procedurali a [delitti di criminalita organizzata Misure di 2) contro]lo da parte di pitl soggetti provvedimento;
Procedimento garanzia della (art. 24 ter) segnalazione e Mi di R pl tp N 99 2) all'atto di adozione 1) annuale; PRESDIENTE RESPONSABILE U.0. RISORSE RESPONSABILI
cclazions  |trasparenza e Impiego di cittadini di paesi MEDIO-BASSO | 2,75 | MEDIO-BASSO | 2,11 | MEDIO-BASSO protezione ) R 0 Rome ST ZERIE | del relativo 2) Tompesiivo; -1,5 1,06 | BASSO Py U.0. RISORSE |~ v " m™" | DIRETTORE U.0../AREECOI obv
dellimparzialita della |terzi il cui soggiorno & 2) Whistleblowing d.) i jgl‘l’ amento "TI[ a provvedimento; pestivo; UMANE VOLTE
selezione per favorire [irregolare (Art. 25 duodecies) Misure di disciplina del I:ICII‘I) ina de I.?‘CZ?SSOI at |mp|?go 3) tempestivo;
determianti candidati [reati societari (Art. 25 ter) conflitto di i z Ie € mo T'.a | reclutamento 4) annuale;
3) dichi el personale, 5) tempestivo.
conflitto di interesse:




AREA A - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE. CONFERIMENTO INCARICHI

FIGURE COINVOLTE

RISCHIO PROVVEDIMENTO
PROCESSO | SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 190;'2'012 TEMPISTICHE A Variazione a RISCHIO RESPONSABILE RESPONSABILE
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE ADOZIONE MISURE (MONITORAGGIO seguito del RESIDUO DEL PROCESSO STAKEHOLDER DEL PROCESSO
SPECIFICHE provvedimento DI CONTROLLO
Misure di trasparenza
1) Trasparenza ex d.lgs
33/2013;
. . Misure di i "
Composizione reati contro la pubblica segnalazione e Misure di Controllo
commissione amministrazione (art. 24, 25); _g—rotezione 1) Audit; 1) all'atto di adozione
Procedimento | SS2minatrice non ‘(j:rzmziltgrl)r-n ::13": zrgda;nlzzata 2) Whistleblowing ZM)‘mnm;I'k:zda p|a i~ dltplu gt dixfé::ento- 1) annuale; PRESDIENTE | RESPONSABILE| |,  pisorsE RESPONSABILI
X super partes e non in |5 < 1%0: MRIBG0 1 MEDIO-BASSO | 3,00 | MEDIO-BASSO | 2,22 | MEDIO-BASSO Misure di disciplina del|;are gl Redolamentazione p nemo: o 2 0,68 | MINIMO U.0.RISORSE |~ DIRETTORE U.0../AREECOI obv
selezione . . ... |cittadini di paesi terzi il cui - = —'3) R 07 Regolamento per la 2) ad ogni nomina; 2) Tempestivo; CDA UMANE
possesso dei requisiti ; 5 conflitto di interessi | .. . 8 . . UMANE VOLTE
o soggiorno & irregolare (Art. 25 =.. ———=—=>=[disciplina dell'accesso all'impiego |3) annuale;
previsti dalla duodecies) 3) dichlarazioni dell dalita di reclut: t 4) tempestivo
normativa decies) assenza di e delle modalita di reclutamento p X
reati societari (art. 25 ter) . o del personale;
incompatibilita e
possesso dei requisiti
dei componenti la
commissione;
Misure di trasparenza
Progressioni di . . 1) Trasparenza ex d.lgs 2) annuale;
carriera e/o reatl_c.ontro.la pubblica . 33/2013; 'Misure di Controllo 3) annuale;
economiche amministrazione (art. 24, 25); Misure di 1) Audit; 4) tempestivo
Progressioni di |accordate delitt di criminalita organizzata segnalazione e 2) contr(;IIo da parte di piti soggetti |5) aII'afto di adozione |1) annuale; RESPONSABILE RESPONSABILI
segnalazione e 1
gres: accora (art. 24 ter) MEDIO-BASSO | 3,00 | MEDIO-BASSO | 2,56 MEDIO Zl . odap pitl sogg ‘ o 2 0,94 | MINIMO CDA U.0. RISORSE DIRETTORE U.0../AREECOI obv
carriera illegittimamente allo X - protezione Misure di Regolamentazione del relativo 2) Tempestivo;
N reati societari (art. 25 ter) " . b . UMANE VOLTE
scopo di agevolare 2) Whistleblowing 3) R 17 Regolamento per le provvedimento;
dipendenti particolari Misure di formazione |progressioni di carriera; 6) all'atto di adozione
3) Formazione del relativo
specifica; provvedimento.
Mediante altri artifici
al fine di evadere le Misure di Rotazione
imposte, viene 1) segregazione del processo tra
accordato ad un - ' reati contro la pubblica Misure di trasparenza |Area Personale, U.O. Finanza, 1) allatto di adozione
dipendente della  |amministrazione (art. 24, 25); 1) Trasparenza ex d.lgs | Amministrazione e Controllo e del relativo
Predisposizione Societa uno stipendio |delitti di criminalita organizzata 33/2013; consulente del lavoro incaricato e rovvedimento: PRESDIENTE RESPONSABILE | CONSULENTE
cegolino inferiore rispetto a | (art. 24 ter) MEDIO-BASSO | 2,50 [ MEDIO-BASSO | 2,11 MEDIO Misure di soggetto delegato al pagamento; g) tempestivo: ’ annuale -1,25 1,37 | BASSO CDA U.O. RISORSE | DEL LAVORO oDV
quello indicato nella |reati tributari (art. 25- segnalazione e 'Misure di Controllo 3) lempestivo: UMANE FORNITORE
certificazione quinquiesdecies) protezione 2) controllo da parte di piti soggetti 4) lempestivo’
contabilizzata e reati societari (art. 25 ter) 2) Whistleblowing i .
utilizzata per la
deduzione del relativo
costo
Misure di trasparenza . . N
" " 1) Trasparenza ex d.Igs 1) all att9 di adozione
reati contro la pubblica 33/2013: Misure di Regolamentazione del relativo
Assegnazione di amministrazione (art. 24, 25); N . — provvedimento; - PRESDENTE
Riconoscimento |obiettivi al fine di delitti di criminalita organizzata Misure di 1) Regolamento obiettivi e 2) annuale; 1) annuale; CDA;
s . MEDIO-BASSO | 2,75 | MEDIO-BASSO | 2,33 MEDIO segnalazione e procedura P07 - Gestione . M . . -1,5 1,29 | BASSO ! DIPENDENTI oDV
premialita avvantaggiare (art. 24 ter) tezi ersonale interno: 3) all'atto di adozione  |2) Tempestivo; - RESPOSNABILI
determinati soggetti  [reati societari (art. 25 ter) protezione ,p . . ! del relativo U.O./AREA
2) Whistleblowing  |'Misure di Controllo rovvedimento;  4)
Misure di Formazione |2) controllo da parte di piti soggetti :)empestivo '
3) Formazione Specifica .




AREA A - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE. CONFERIMENTO INCARICHI

FIGURE COINVOLTE

RISCHIO PROVVEDIMENTO
PROCESSO | SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 1 90;'2'0 12 TEMPISTICHE A Variazione a RISCHIO RESPONSABILE RESPONSABILE
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE ADOZIONE MISURE (MONITORAGGIO seguito del RESIDUO DEL PROCESSO STAKEHOLDER DEL PROCESSO
SPECIFICHE provvedimento DI CONTROLLO
Misure di trasparenza ;) lall'zlitt;) di adozione
1) Trasparenza ex d.Igs fo re:d!‘rl:enm'
Mancata verifica del | reati contro la pubblica 33/2013; Misure di Regolamentazione provved M
U . L . . N " — 2) annuale; - PRESDENTE
Riconoscimento raggiungimento degli |amministrazione (art. 24, 25); Misure di 1) Regolamento obiettivi e 3) all‘atto di adozione |1 annuale; CDA:
- obiettivi assegnati al |delitti di criminalita organizzata MEDIO-BASSO | 2,75 | MEDIO-BASSO | 2,44 MEDIO segnalazione e procedura P07 - Gestione N N -1,5 1,32 | BASSO . DIPENDENTI obv
premialita X " . - . X del relativo 2) Tempestivo; - RESPONSABILI
fine di avvantaggiare |(art. 24 ter) protezione personale interno; . )
- . R - n . . N provvedimento;  4) U.O./AREA
determinati soggetti  [reati societari (art. 25 ter) 2) Whistleblowing ‘Misure di Controllo tempestivo;
:WW 2) controllo da parte di piu soggetti 5) all'atto di adozione
) Formazione Specifica del provvedimento.
It i E " . . .
Misure di trasparenza Misure di Regolamentazione 1) a seguito
. . 1) Trasparenza ex d.Igs § .
reati contro la pubblica 33/2013: 1) R13 - Regolamento dell'approvazione del
Assegnazione di amministrazione (art. 24, 25); N - Per L'erogazione Dei Premi Di bilancio; - PRESDENTE
Riconoscimento ~[incentivi al fine di  |delitt di criminalita organizzat Misure di Risultat 2) tempestivo; 1 le; CDA;
iconoscimento fincentivi al fine di elitti & criminalita organizzata MEDIO-BASSO | 2,25 | MEDIO-BASSO | 2,25 MEDIO segnalazione e isultato ) tempestivo; ) annuale; 1,5 1,09 | BAsso . DIPENDENTI obv
Incentivi Tecnici |avvantaggiare (art. 24 ter) tozi E Degli Incentivi Tecnici e 3) annuale; - RESPOSNABILI
determinati soggetti |reati societari (art. 25 ter) 2 W. procedura P07 - Gestione 4) all'atto di adozione U.O./AREA
M ) dl'sFe owu]g personale interno; del provvedimento;
B?ureﬁw 'Misure di Controllo 5) tempestivo.
) Formazione Specifica 2) controllo da parte di piu soggetti
It i E " . . .
Misure di trasparenza Misure di Regolamentazione 1) a seguito
. . 1) Trasparenza ex d.Igs § .
Erogazione di reati contro la pubblica 33/2013: 1) R13 - Regolamento dell'approvazione del
. L amministrazione (art. 24, 25); N e Per L'erogazione Dei Premi Di bilancio; - PRESDENTE
Riconoscimento incentivi in assenza delitti di criminalita organizzata Misure di Risultato 2) tempestivo; 1) annuale; CDA;
] ] i i - ” - ” i . ] . " ’ ’ =1, B N
Incentivi Tecnici df;‘f)i:;s:slpostl (art. 24 ter) MEDIO-BASSO 2,25 MEDIO-BASSO 2,25 MEDIO segna‘laz.lone e E Degli Incentivi Tecnici e 3) annuale; 1,5 1,09 BASSO _ RESPOSNABILI DIPENDENTI obv
p reati societari (art. 25 ter) protezione procedura P07 - Gestione 4) all'atto di adozione U.O./AREA
Regolamento 2) Whistleblowing . i . .
M di F . personale interno; del provvedimento;
3—?”9 L orr;azlc_): - ‘Misure di Controllo 5) tempestivo.
) Formazione Specifica 2) controllo da parte di pit soggetti
Gestione del
personale 1) all'atto di adozione
del relativo
reati contro la pubblica WMisure di trasparenza provvedimento;
Mancata verifica di L . P! . 1) Trasparenza ex d.Igs |Misure di Regolamentazione 2) all'atto di adozione
. . o e amministrazione (art. 24, 25); . — = " X
Autorizzazione  |possibili conflitti di delitti di criminalits organizzata 33/2013; 1) Regolamento obiettivi e del provvedimento; 1) annuale: PRESIDENTE
incarichi interesse al fine di (art. 24 ter) ; g MEDIO-BASSO | 2,75 | MEDIO-BASSO | 2,33 MEDIO Misure di procedura P07 - Gestione 3) tempestivo; 2) Tem es'tiv()' -1,25 1,54 | BASSO CDA RPCT UFFICIO RPCT] obv
extraistituzionali |agevolare determinati " N segnalazione e personale interno; 4) all'atto di adozione P !
X reati societari (art. 25 ter) " . N " X
soggetti protezione ‘Misure di Controllo del provvedimento;
2) Whistleblowing 2) controllo da parte di piu soggetti |5) all'atto di adozione
del relativo
provvedimento.
reati contro la pubblica
amministrazione (art. 24, 25);
reati societari - corruzione tra Misure di trasparenza
privati (25 ter) 1) Trasparenza ex d.Igs | Misure di Semplificazione - PRESDENTE
Richiesta ferie & Agevolazione di delitti contro la personalita 33/2013; 1) utilizzo sw rilevazione presenze CDA: CONSULENTE
ormessi determinati soggetti e |individuale, con specifico BASSO 2,00 BASSO 2,00 MEDIO Misure di per richiesta permessi/ferie. 1) ad ogni richiesta. 1) annuale -1 1,43 | BASSO | RESPONéABILI DIPENDENT! | DEL LAVORO oDV
P favoritismi personali. |riferimento al reato di segnalazione e 'Misure di Controllo U.OJAREA FORNITORE
intermediazione illecita e protezione 2) controllo da parte di piti soggetti o
sfruttamento del lavoro (art. 25 2) Whistleblowing
quinques)




AREA A - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE. CONFERIMENTO INCARICHI

PROCESSO

SUBPROCESSO

EVENTO

REATI 231/01

L.
190/2012

RISCHIO

PROVVEDIMENTO

FIGURE COINVOLTE

impatto

probabilita

sanzione 231

VALUTAZIONE

Gestione rimborsi
spese/trasferta da
parte dei dipendenti

Agevolazione di
determinati soggetti.

- reati tributari (art. 25-
quinquiesdecies)

reati societari (art. 25 ter)
ricettazione, riciclaggio di
denaro e autoriciclaggio (art.
25 octies)

MEDIO-BASSO

MEDIO-BASSO MEDIO

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

TEMPISTICHE
ADOZIONE MISURE
SPECIFICHE

MONITORAGGIO

A Variazione a
seguito del
provvedimento

RISCHIO
RESIDUO

RESPONSABILE
DEL PROCESSO

STAKEHOLDER

RESPONSABILE
DEL PROCESSO
DI CONTROLLO

Gestione del
contenzioso con i
dipendenti sia in
caso di risoluzione
del rapporto che
nel caso di conflitti
sulla premialita

Agevolazione di
determinati soggetti

reati contro la pubblica
amministrazione (art. 24, 25);
reati societari (art. 25 ter)

MEDIO-BASSO

BASSO MEDIO-BASSO

Misure di trasparenza
1) Trasparenza ex d.Igs
33/2013;
Misure di
segnalazione e
protezione
2) Whistleblowing

Misure di Regolamentazione

1) Regolamento per le spese di
missione e per le attivita espletate
fuori dall'ordinaria sede di servizio;
Misure di Controllo

2) controlli da parte di piti soggetti.

1) ad ogni richiesta;
2) all'atto di adozione
del provvedimento.

1) annuale

-1,25

1,33 | BASsO

RESPONSABILE
U.O. FINANZA
AMMINISTRAZION
E E CONTROLLO

DIPENDENTI

oDV

Gestione rapporto
lavorativo

Agevolazione di
determinati soggetti
nella gestione delle
timbrature,
autorizzazione
straordinari,
erogazione della
formazione.

reati contro la pubblica
amministrazione (art. 24, 25);
reati societari (art. 25 ter)

MEDIO-BASSO

MEDIO-BASSO MEDIO-BASSO

Misure di trasparenza
1) Trasparenza ex d.Igs
33/2013;
Misure di
segnalazione e
protezione
2) Whistleblowing

Misure di Controllo
1) controlli da parte di piu soggetti.

1) all'atto di adozione
del relativo
provvedimento;

2) tempestivo;

3) all'atto di adozione
del relativo
provvedimento;

1) annuale

-0,75

1,62 | BASSO

PRESIDENTE
CDA

DIPENDENTI

RESPOSNA
BILE U.O.
LEGALE &

COMPLIAN

CE

RESPONSABI
LE U.O.
RISORSE
UMANE

oDV

Gestione rapporto
lavorativo

Scorretto utilizzo delle
timbrature.

reati contro la pubblica
amministrazione (art. 24, 25);
reati societari (art. 25 ter)

MEDIO-BASSO

MEDIO-BASSO MEDIO-BASSO

Misure di
segnalazione e
protezione
1) Whistleblowing
Misure di definizione e
promozione dell'etica
e di standard di
comportamento
2) codice etico;

Misure di Regolamentazione

1) Regolamento disciplinare
Misure di Controllo

2) controlli da parte di piu soggetti.

1) tempestivo;

2) tempestivo;

3) tempestivo;

4) all'atto di adozione
del relativo
provvedimento;

1) annuale

-1,35

BASSO

PRESIDENTE
CDA

RESPONSABILE
U.0. RISORSE
UMANE

RESPONSABI

LI DIPENDENT
U.0../AREECO |

IVOLTE

CONSULENTE DEL

LAVORO

FORNITORE

obv

Gestione rapporto
lavorativo

Cessazione Rapporto
di lavoro - mancato
rispetto di quanto
prevsito dal CCNL e
dalla normativa
applicabile in materia

reati contro la pubblica
amministrazione (art. 24, 25);
reati societari (art. 25 ter)

MEDIO

MEDIO-BASSO MEDIO-BASSO

Misure di
segnalazione e
protezione
1) Whistleblowing
Misure di definizione e
promozione dell'etica
e di standard di

comportamento
2) codice etico;

Misure di Regolamentazione

1) Regolamento disciplinare
Misure di Controllo

2) controlli da parte di piti soggetti.
Misure di Semplificazione
3)utilizzo sw gestione dati e
processi

1) tempestivo;

2) tempestivo;

3) tempestivo;

4) all'atto di adozione
del relativo
provvedimento;

1) annuale

-1,35

BASSO

PRESIDENTE
CDA

RESPONSABILE
U.0. RISORSE
UMANE

RESPONSABI

LI DIPENDENT
U.0../AREECO |

IVOLTE

CONSULENTE DEL

LAVORO

FORNITORE

obv

Misure di
segnalazione e
protezione
1) Whistleblowing
Misure di defi
promozione dell'etica
e di standard di
comportamento
2) codice etico;
Misure di disciplina del
conflitto di interessi
3) dichiarazione di
Pantouflage

el . .
Misure di Regolamentazione

1) Regolamento disciplinare
Misure di Controllo
2) controlli da parte di piti soggetti.

1) tempestivo;
2) tempestivo;
3) tempestivo;

1) annuale

-1,25

1,61 | BASSO

PRESIDENTE
CDA

R.P.CT.

DIPENDENTE
COINVOLTO

RESPONSA
BILE

oDV




AREA A - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE. CONFERIMENTO INCARICHI

FIGURE COINVOLTE

RISCHIO PROVVEDIMENTO

PROCESSO | SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 190;'2'012 TEMPISTICHE A Variazione a RISCHIO RESPONSABILE RESPONSABILE

impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE ADOZIONE MISURE (MONITORAGGIO seguito del RESIDUO DEL PROCESSO STAKEHOLDER DEL PROCESSO

SPECIFICHE provvedimento DI CONTROLLO
Misure di trasparenza
1) Trasparenza ex d.Igs
33/2013;
Misure di Misure di Controllo
segnalazione e 1) audit;
- reati contro la pubblica protezione Misure di defi , n .
amministrazione (art. 24, 25); 2) Whistleblowing promozione dell'etica e di ;L?:L?;Rg' adozione
Conferimento di Attribuzione - delitti di criminalita Misure di disciplina del|standard di rovvedimento:
Conferimento Incarichi di " Ny organizzata (art. 24 ter) Conflitto di interesse |comportamento b . o
. P . dell'incarico per . A . U n 2) all'atto di richiesta
incarichi di | collaborazione non favorire - Impiego di cittadini di paesi 3) richiesta di 2) Accettazione MOG; dell'offerta: RESPONSABILI PROFESSIONI
consulenza e rientranti . . terzi il cui soggiorno & MEDIO 3,25 | MEDIO-BASSO | 2,22 MEDIO-BASSO dichiarazioni di ‘Misure di Regolamentazione y i 1) annuale. -2,2 0,59 [ MINIMO CDA U.0../AREECOIV oDV
. y L indebitamente un . . X - > 3) prima del STIESTERNI
collaborazion | nell'applicazione !  |irregolare (Art. 25 duodecies) possesso dei requisiti e |3) Regolamento per I'affidamento ) OLTE
soggetto in cambio di . : " " i S pagamento;
e del D.Igs.36/23 utilita: - reati tributari (art. 25- di assenza di di incarichi di consulenza e 4) annuale;

ss.mm.ii.

quinquiesdecies)
- reati societari (art. 25 ter)

incompatibilta e
compilazione registro
conflitto di interessi;
Misure di definizione e
promozione dell'etica
e di standard di
comportamento
4) Codice etico

collaborazione a soggetti esterni;

3) Procedura conflitto di interessi.

5) tempestivo;




AREA B - AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 19012012 A Variazione a RESPONSABILE DEL RESPONSABILE
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE MONITORAGGIO seguito del RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER DEL PROCESSO DI
- PROCESSO
CONTROLLO
Misure di regolamentazione [,
1) presenza di regolamenti e procedure nuale;
aziendali codificate e condivise; 2) allatto di adozione del RESPONSABILE
Analis & definzione del | e O et one.a Misure di segnalazione e Misure di semplificazione g;“;,,".;‘:;"‘;";gvm o del RESPOSNABILE 0. RESPONSABILI | | 0 aoos 116 | AMMINISIQAZIONE. RpoT
Ana prog MEDIO-BASSO 250 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 3,67 2,80 rotezione 2) utiizzo sw gestione dali e processi; annuale 4135 145 BASSO DA UO. APPALTIE | AMMINISTRAZIONE, |U.0./AREECOIVOLT| . g
isogni natura, quantita e tempistica della > ! prowedimento; CONTRATTI FINANZA E ~opv
1) whistieblowing Misure di trasparenza CONTRATTI FINANZA E E
prestazione 4)31.7 di ogni anno; CONTROLLO
3) verbalizzazione; 3 CONTROLLO
’ - ) tempestivo;
Misure di controllo 6) tempestivo,
4) controllo da parte di piu soggeti -
i e 3
Mancata o insuffciente Misure di regolamentazione 1) annuale RESPONSABILE
programmazione sulla base delle 1) P-13 - procedura beni servizi e lavori | 2) all'atto di adozione del RESPOSNABILE U.0. RESPONSABILI u.0.
Analisi ¢ definizione dei | esigenze manifestate dalle ) MEDIO-BASSO 250 MEDIO-BASSO . MEDIO i ) UO.APPALTIE |AVMINISTRAZIONE, | -RP.CT;
Programmazione | fabbisogni UO./Aree reati contro la pubblica amministrazione (art. 24, 25 § - 367 280 protezlone 2) vervalizzazione; 3) alfatto di adozione del annuale 125 1.8 BASSO oA A N NE: |- O-/AREECOIVOLT) = conrRaTTI FINANZA E -opv
- delitti i criminalita organizzata (art. 24 ter) 1) whistieblowing Misure di controllo prowedimento; CONTROLLO
rar———— . CONTROLLO
3) controllo da parte di piu soggetti.  |4) 31.7 di ogni anno
Richiesta di acquisto di beni e servizi isure di 1) annuale;
non necessari alle esigenze dellale Hisure o, 2) alatto di ad d
Societa per uso 0 a vantaggio 1) verbalizzazione; rowedimento; RESPONSABILE
Analisi & definizions dei perwna; " 09! Misure di segnalazion Misure ificazi g) N iotiod ago . RESPOSNABILE u.o RESPONSABILI RESPONSABILI CRPCT.
fabbisogni per arrecare un vantaggio ad un 'MEDIO-BASSO 2,50 'MEDIO-BASSO 2,22 MEDIO 3,67 2,80 protezione 2) utilizzo sw gesn_one dati e processi; prowedimento; annuale 0,95 1,85 BASSO. CDA U.O. APPALTI E AMMINISTRAZIONE, | U.O../AREECOIVOLT] U.O./AREECOIVOLT] Jobv
1) whistleblowing Misure di controllo ° CONTRATTI FINANZA E E E
! 4)31.7 di ogni anno;
3) controllo da parte di pits soggetti; " CONTROLLO
4) breafin 5) tempestivo;
) breafing 6) tempestivo.
1) annuale;
ure di N 2) tempesivo;
. . 5 Misure di formazione
Pocho asan pssessodalo_| 52 S utbics s . 24, 25 ) fomadons specica 2)soqegadons e provss; | PSS “con apor
Nomina RUP competenze tecniche per assumere |, Timinalith org g MEDIO 325 BASSO 2,00 MEDIO 347 MEDIO 2,91 ure di segnalazione e Misure di regolamentazione : 45 1,41 BASSO - PRESIDENTE CDA; | RUP INDIVIDUATI Pl
ot “ reali di vilazione delle norme a tutela deligiene e della i seanaa, 5 PG e i |5 Per OO A -0V
sicurezza sul lavoro (art. 25 septies) ) Erotezione ocedura confito ¢ procedimento;
) whis 9 gt it 6) per ogni
procedimento.
Misure di regolamentazione
Redazione di progetti approssimativ 1) P002 - Procedura progettazione | 1) piano formativo:
che non rispettano i livell di Misure di formazione 2) Procedura P13 - Procedura acquisti; | 2) allatto di adozione del _ DIRETTORE
progettualita richiesti dalla normativa | " reati contro la pubblica amministrazione (art. 24, 25); - delitti 1) formazione specifica Misure di trasparenza relativo prowedimento; EENARS vo PROGETTIST! 0.0, APPALTIE RPOT.
digara |di settore; redazione di progetti con | di criminalita organizzata (art. 24 ter) MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 22 MEDIO 3,63 MEDIO 312 Misure di segnalazione e 3) verbalizzazione; 3) tempestivo; annuale 135 177 BASSO PROGETTT PROGETAZIONE R Pl oo
I'utilizzo di soluzioni commerciali protezione Misure di controllo 4) al bisogno; INCARICATI
obbligate; mancata previsione dei 2) 4 ist; 5) ogni qual volta
criteri DNSH per progetti PNRR 5) controllo da parte di pit soggetti | progetto PNRR;
Misure di trasparenza
1) verbalizzazione; 1) alfatto di adozione
Maromas ootz i pp— Meiplomsle ik iomiae
i i i elementi del M”.:f‘"“"“m“f‘:;“f,f“ 3) controlli a campione - Flussi ODV; | 2) annuale; - CDA; RESPONSABILE | | 0 nopaimiE _RPCT
elementi essenziali del [ contratto al ine di favorire un MEDIO 350 MEDIO-BASSO 23 MEDIO 355 MEDIO 313 4) compilazione check st 3) piano formativo; annuale 185 128 BAssO - PRESIDENTE CDA; | U.0. APPALTIE | uo. INTERESSATE e
contratto operatore economico o e Misure di regolamentazione |4 alfatto di adozione del RETTORE CONTRATTI
disincentivare la partecipazione alla 9 5) P13 - Procedura acquisti; relativo prowedimento;
gara 5) tempestivo;
6) tempestivo.
Misure di trasparenza
1) verbalizzazione; 1) alfatto di adozione
Misure di formazione Misure di controll "’2) auz'?‘“" o della determina
Arifcioso o 1) formazione : d
3) control a campione - Flussi ODV;  |2) annuale; - con; RESPONSABILE
elementi essenziali del ﬁi?é?“‘::;Lﬂgee?Lfﬂﬁii:gm.co MEDIO 350 MEDIO-BASSO 233 MEDIO 3,55 MEDIO 313 Misure " ozx::'::m" compilazione check list; 3) piano formativo; annuale 185 128 BASSO. - PRESIDENTE CDA; | U.O.APPALTIE U'gé’:;::# E | U.0. INTERESSATE - '?'SSVT d
contratto P 2) mﬂ Misure di regolamentazione 4) all'atto di adozione del - DIRETTORE CONTRATTI
9 5) P13 - Procedura acquisti; relativo prowedimento;
) tempestivo;
6) tempestivo.
Misure di trasparenza
1) verbalizzazione; 1) alfatto di adozione
Misurs di formazions Misure di controllo deladeteminaa
- " erronea stima del 1) formazione N N
! 3) control a campione - Flussi ODV;  |2) annuale; - con; RESPONSABILE .
elementi essenzial del | 21or° deappalto aline df eudere MEDIO 350 MEDIO-8ASSO 244 MEDIO 355 MEDIO 316 Misure m’;xi:’:: lone e 4) compilazione check list; 3) piano formativo; annuale 1,85 1,31 BASSO -PRESIDENTE COA; | UO.APPALTIE | UQAPPALTE | o, iNTERESSATE REST
contratto P P perlegy P e Misure di regolamentazione 4) alfatto di adozione del RETTORE CONTRATTI
) whistleblowing
5) P13 - Procedura acquist; relativo prowedimento;
5) tempestivo;
6) temepstivo.
Misure di regolamentazione
1) Presenza di regolamenti e procedure | 1) per ogni istanza di
" . " -aziendali codificate e condivise; accesso;
Misure di e N N
- Misure di lif i 2) per ogni porcedura di
Violazione del principio di e o 2) utiizzo sw gestione dali e processi; | affidamento; con RESPONSABILE
Documentazione di gara |11°or@1e22a della documentazione MEDIO 350 MEDIO-BASSO 22 MEDIO 355 MEDIO 3,00 Misure di definizion Misure ditotazione 3) allatto di adozione del annuale a7 139 BASSO -PRESIDENTE CDA; | U.O.APPALTIE | UO-APPALTIE |\, o \NTERESSATE -RPCT;
i gara al di fuori di quanto previsto AT processi; relativo prowedimento; ORETTORE CoNTRATT CONTRATTI -opv
dalla disciplina dell accesso agli att w Misure di controllo 4) tempestivo
standard ol comoramens o Crecklthimstors, |5 tampeatio
) codics efi Misure di trasparenza 6) tempestivo;
5) verbalizzatzione; 7) tempestivo
Misure di regolamentazione 1 i edura di
1) presenza di regolamenti e procedure |1} Per odni procedura di
Predisposizione clausole conirattuali e e procedure. affisamento;
dal contenuto vago discriminatorio 1) whistieblowing o o " |2)alfatto di adozione del - con; RESPONSABILE | | 0 sopaime RpoT
Documentazione di gara |per favorire la partecipazione di MEDIO 350 MEDIO-BASSO 22 MEDIO 378 MEDIO 317 Misure di definizion Isure & rasparer relativo annuale 42 197 BAssO - PRESIDENTE CDA; | U.0. APPALTIE oA E | U0, INTERESSATE e
operatori economici e limitare la romozione dell'etica e e 3) tempesivo; - DIRETTORE CONTRATTI
concorrenza "“"""; :L:"e’:e‘ ::'“'"“' 3) controllo da parte di pi soggetti g: ::Es::m
) codice et 4) compilazione check lst, d
Misure di controllo
1) controli a campione; 1) semeatrae:
Violazione delle regole di Misure di seanalazione e 2) Check list Ministero PNRR 2) allatto di adozione del
Documentazione di gara ‘c':sg:;er:u;eedzegedi;sgcods:z: al 3'” MEDIO-BASSO 2,50 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 3,55 276 rotezions & fﬁm"«?lpa;i:.'ef.uifffﬂ" relativo prowedimento; annuale 135 141 BASSO -RESPONSABILEUO. | U.O. APPALTI E RPCT. UFFICIO -RPCT;
9 - 27 4 g g s 1) whistleblowing Misure di regolamentazione 3) tempestivo; & b APPALTIE CONTRATTI|  CONTRATTI -C.T. DELLRP.CT. ~opv
di evitare o ritardare la proposizione 4)presenza di regolamenti e procedure | VPSR
di ricorsi aziendali codificate e condivise; | gato:
d ) tempestivo.
Misure di trasparenza
5) verbalizzazione
controllo 1) all'atto di adozione
Violazione dei principi di evidenza Misure di formagions S it dela determina a
’ Misure di regolamentazione | contarre; :
ke rocsdas o gt Misure 4 seqpiagion 2) presenza di regolamenti e procedure |2) annuale; - PRESIDENTE con; | RESPONSABILE | 0 popui e “RPCT.
Scelta del contraente della p gara p MEDIO 3,75 MEDIO-BASSO 2,33 MEDIO 3,78 MEDIO 3,29 ‘aziendali codificate e condivise; 3) piano formativo; annuale 16 1,69 BASSO DA uo. APPALTIE -0, U.0. INTERESSATE g g
I'affidamento al protezione N 4)alattodi TTORE; CONTRATTI CONTRATTI - 0DV
e o o n dtaminao " e e roresmens, P
P 5) tempestivo;
6) tempestivo.
Misure di controllo
) audit 1) allatto di adozione
Misure di formazione 2) compilazione di checklist della determina a
Ricorso errato ai criteri di valutazione 1) formazione Misure di regolament ne contrarre; - CDA; RESPONSABILE
dell'offerta (massimo ¥ Misure di se lazione 3) presenza di regolamenti e procedure | 2) annuale; - PRESIDENTE CDA; U.0. APPALTIE -RPCT;
Sceltadel contaente  [{oToToR (Tesene MEDIO 350 MEDIO-BASSO 22 MEDIO 355 MEDIO 3,00 lsednala e e e | mativo: annuale 416 149 BAssO O RETORE: UAPPALTE OonraTE | U0, INTERESSATE e
\antaggiosa) 2) whistieblowing Misure di trasparenza 4) alfatto di adozione del -
4) verbalizzazione; relativo provvedimento;
5) tempestivo.




AREA B - AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 19012012 A Variazione a RESPONSABILE DEL RESPONSABILE
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE MONITORAGGIO seguito del RISCHIO RESIDUO e STAKEHOLDER DEL PROCESSO DI
i CONTROLLO
controllo 1) alfatto di adozione
e di 1) audit della determina a
E;:EZ:E:; i sede dlex Misure di formazione. Misure di regolamentazione | contrarre; _COA:
o 2) presenza di regolamenti e procedure |2) annuale; . : RESPONSABILE .
Scelta del contraente | S5191one delloferta al fine di MEDIO 350 MEDIO-BASSO 22 MEDIO 3,55 MEDIO 3,00 5 aziendali codificate e condivise;  |3) piano formativo; annuale 16 1,49 BASSO PRESIDENTE CDAY |y appaiie | UQAPPALTIE | o inTERESSATE RPCT;
favorire un determinato operalore protezione e oo 2 i 1 aaaens del TTORE; Pl CONTRATTI -opv
i Misure di trasparenza -
economico 2) whistieblowing 3) verbalizzazione; relativo prowedimento; RUP
5) tempestivo:
6) tempestivo,
Misure di ione e Misure di controllo
protezion ) audit .
1) whistieblowing 2) compilazione di checkist ;) ‘*"" g“° di *’dmd‘“"e
izi Misure di regolamentazione e ana di
standard d aziendali codificate  condivise: :
estemi, nel caso di valutazione con o Mo o facansonsa 2) annuale; RESPONSABILE | ) 0 sooai 116 RPCT
Scelta del contraente | criterio economicamente pit MEDIO 325 MEDIO-BASSO 233 MEDIO 355 MEDIO 3,04 oDt P 3) alfaccettazione della annuale 205 0,99 MINIMO - PRESIDENTE CDA; | U.0. APPALTIE "1 E | vo. NTEressaTe s
vantaggiosa, in confifto di interesse Misure i o contlita | M al : mozione |10 RETTORE CONTRATTI
x Misure di definizione e promozione |3
 privi dei necessari requisiti Misure di dsciptina cel conflitto. del > 4) allaccettazione della
* reati contro la pubblica amministrazione (art. 24, 25); d e nomina;
Affidamento appalti - delitt di criminalita organizzata (art. 24 ter) 3) dichlarazion! - |5)tempestivo
lavori, servizi e - Art. 25 octies - "Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, 5) 6) tempestivo.
forniture con beni o utilita di provenienza illecita” interesse; accettazione MOG
pubblicazione - reati tributari (art. 25-quinquiesdeces)
bando di gara - "Reati in materia di violazione di misure restitive dellUnione
europea "(art. 25-octies 2)
Misure di regolamentazione
1) R15 - regolamento commissari | 1) lfatto di adozione
2) P19 - Procedura confito di nteressi - |della determina di
M gnalazion: ;
P Registro Confltto nomina della
Norina d commisarsia e chl ) whisiebiowng commisn
estemi non n conformita alla Misure di definizione e 3) alfaccettazione della U0, APPALTIE -RPCT,
Scelta del contraente normativa vigente MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 233 MEDIO 3,55 MEDIO 313 promozione dell'etica e di annuale 1,55 1,58 BASSO - PRESIDENTE CDA; RUP "CONTRATTI U.0. INTERESSATE ooV
standard d - DIRETTORE
comportamento
2) codice etico tica e di standard di 6) tempestivo;
7)al
6)
accettazione MOG
Misure di regolamentazione | 1) alfatto di adozione
Definizione dei requisi di Misure di segnalazione 1) presenza di regolamenti e procedure |della determina a
partecipazione e di qualficazione al protezione aziendall codificate ¢ condivise; | contrarre;
fine i favorire un determinato 1) whistleblowing Misure di controllo 2) annuale; - CDA; RESPONSABILE
Scelta del contraente | °PEIL0re economico - inserimento MEDIO 350 MEDIO-BASSO 233 MEDIO 393 MEDIO 326 ne 2) aud 3) tempestivo; annuale 4145 1,81 BASSO -PRESIDENTE CDA' | yo.appALTIE | VO APPALTIE |\ iNTERESSATE RPCT:
negli ati di gara di clausole deputale P ica 3) Check st 4) tempesivo: ’ ’ TTORE; Pl CONTRATTI -opv
afavorire predeterminati operatori standard di comportamento Misure di trasparenza 5) tempestivo, -RUP
economici 2) codice etico 4) verbalizzazione; 6) tempestivo;
7) alfatto di adozione del
prowwedimento.
1) alfawio di ogni
Misuredi sognaazions Misure d coqolamentazone. | smmens
Volazione del princpio i pubbiii P 1) presenza di regolamenti e procedure |2) alfatto di adozione del ~con:
ol st di gara e d ovorre e azlendall codifcate e condiise; | relativo prowedimento; -PRESIDENTE CDA; | RSPONSABILE |y 5 appaLTiE -RPCT,
Scelta del contraente g MEDIO-BASSO 225 BASSO 189 MEDIO 355 256 Misure di tras; 3) tempestivo: annuale 42 136 BASSO A | U.0. APPALTIE 0. U.0. INTERESSATE POT
o penalizzare alcuni concorrenti a promozione delletica e di_ e sparer i ki TTORE; Pl CONTRATTI -opv
svantaggio o a vantaggio di altri standard di comportamento Mistrn i cammetimsione e mg eetive, -RUP
2) codice etico 3) utilizzo sw gestione dati  processi |6) allatto di adozione del
prowedimento.
Misure di seanalazione e Misure di controllo 1) biennale,
Determinazione dei tempi minimi di udit; 2) alfatto di adozione del
pubblicazione el bando di gara tal 1) whistieblowing Misure di regolamentazione | relativo prowedimento; - con; RESPONSABILE
da condizionare la partecipazione sure di definizi 2) presenza di regolamenti e procedure |3) tempestivo: - PRESIDENTE CDA; U.0. APPALTIE -RP.CT;
Scelta del contraente | MEDIO 350 BASSO 20 MEDIO 355 3,02 promozione dell'etica e di aziendali codificate e condivise; ) tempestivo; annuale 145 157 BASSO - DIRETTORE; U'gbﬁ;;ﬁ# E ol U.0. INTERESSATE ~opv
gara - brevita del periodo di standard di comportamento Misure di trasparenza 5) tempestivo: -RUP
del bando 2) codice efico 3) verbalizzazione; 6) alfatto di adozione del
prowedimento.
Misure di regolamentazione | 1) alfatto di adozione del
1) presenza di regolamenti e procedure | prowedimento di derogas;
Mancato rispetto del termine di aziendali codificate e condivise; 2) annuale; -CDA;
stand stil, laddove previsto, per la Misure di segnalazion e o, s PRESISENYE o, | RESPONSABILE | |0 oo, oo RPCT
Scelta del contraente | stipula del contratto al fine di MEDIO-BASSO 3,00 BASSO 200 MEDIO 355 2,85 protezione o e 3y tempestie annusle 435 150 BASSO ENTECDA: | U0, APPALTIE OAPPALTIE | U, INTERESSATE RPCTs
awantaggiare 'aggiudicatario 1) whistleblowing Misure di 5 ‘emzes‘m' TRUP CONTRATTI
3) verbalizzazione; 6) alfatto di adozione d
prowwedimento.
Misure 1) alfatto di
Hisure di seanatacie s i contto 3yarmie
Aterazione del sub procedimento di Drotezione d
Scelta del contraente | valutazione dell'anomalia e/o MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 3,55 MEDIO 3,00 1) whistieblowing o 2) audmem e 3; ‘aer::::\:‘w annuale 6 149 BASSO RUP u. SOQI;::ng‘ E gﬁ]ﬂmgﬁggs - ﬁg SVT :
congruita dellofferta % 3) presenza di regolamenti e procedure | 5) tempestivo;
P aziendali codificate e condivise; | 6) allatto di adozione del
relativo prowedimento.
Pt o do ot oo
conconent indesiderl - Ulizzo 1) verbalizzazione; prowedimento con;
; " Misure di segnalazion Misure di controolo 2) annuale; " . RESPONSABILE
Scelta del contraente | 21ifcloso delistiuto della riapertura MEDIO 350 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 355 MEDIO 3,05 ‘Drotezione 2) audit; 3) tempestivo; annuale 4135 170 BASSO -PRESIDENTE COA: | )5 appaLtiE | VO APPALTIE 1 o inTERESSATE -RP.LT;
dei termini o della revoca per la sure di o A d ; : - DIRETTORE; Pl CONTRATTI -opv
ot e i 1) whistleblowing isure mentazione ) tempestivo: s
panecar 3) presenza di regolamenti e procedure [5) alfatto di adozione del
e atiazione ad alti aziendali codificate ¢ condivise; | relativo prowvedimento.
Misure di controllo 1) annuale;
1) aud 2) al ricevimento di ogni
Accettazione di polizze fludeiussiore e di ) 2) controllo di pid soggelt: polizza;
Misure di segnalazione e ’ U.0. FINANZA, .
Aggiudicazione e stipula. |a garanzia della cauzione definitiva MEDIO 325 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 355 2,07 Drotezione Misure dhregolamentaZione | ¢ e annuale 45 147 BASSO RUP UOAPPALTIE | pymiINISTRAZIONE | | U:Or QUALITA BROKER -RPCT;
contratto in assenza del requisit prevista dalla P 3) presenza di regolamenti e procedure | polizza; CONTRATTI N oNTRas B\ || INTERNAL AUDIT -opv
norma 9 aziendali codificate e condivise; 4) tempestivo;
5) alfatto di adozione del
prowwedimento.
Misure di controllo 1) annuale;
) contolacampine- tuss ODV: | DA i g
Alerazione o omissione dei controll 2) Due dilgence fomitor; relativo prowedimento
e delle verifiche previste dalla Misure di segnalazione e Misure di regolamentazione g
Misure di segnalazione e
Agguaicazione e stPa | omativa al fine i favorire un MEDIO 350 MEDIO-8ASSO 222 MEDIO 378 347 ‘protezione 3 presenza di regolament o procedure annuale 1,35 182 BASSO RUP U R E | supromio . rup REeT
aggiudicatario privo dei requis 1) whistieblowing e e o conaise:
Misure di trasparenza
4) verbalizzazione. ©) per ogni procedura
7) alfatto di adozione del
prowwedimento.
Misure di controllo
1) controlli a campione: 1) annuale;
i 2)allatto di adozione d
Volsnedele e amministrativo; relativo prowedimento;
Aggiudicazione e stipula[cui alfart. 27 e 28 del Codice al fine Misure di reqolamentazione 3) tempestivo; RESPONSABILE U.O. | U.0. APPALTI E UFFICIO -RPCT.
s e o e 1 ooonaeiaione MEDIO-BASSO 275 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 355 2,84 3) presenza di regolamenti e procedure |4) trimestrale; annuale 16 124 BASSO. APPALTIE CONTRATTI|  CONTRATTI RPCT. DELLRP.GT. ooy |
i prop 1) whistieblowing aziendali codificate e condivise; | 5) tempestivo;
Misure di semplificazione 6) alfatto di adozione del
4) utiizzo sw gestione dati e processi; | prowedimento;
Misure di trasparenza 7) tempestivo.
5) verbalizzazione.
1) alfatto di adozione
Mancanza o indeterminatezza della Misure di regolamentazione |92 determinaa
determina a contrarre o vaga Misure di segnalazione e 1) presenza di regolamenti e procedure |5
A ]
elementi del ! sednala aziendal codifate e condivses; |2 SN - CDA;
elementi essenziall del | Oniratto al fine di favorire un MEDIO 350 MEDIO-BASSO 233 MEDIO 3,55 MEDIO 313 1) whistieblowing Misure dicontrolio 1) alratto di adozione el annuale 16 1,53 BASSO. -PRESIDENTE CDA; | U.O.APPALTIE |, o \\TERESSATE “RPCT;
operatore economico o 2) aud - DIRETTORE CONTRATTI -0V
contratto P ure di formazione g . relativo prowedimento; +
disincentivare la partecipazione alla 3) compilazione check st s
o 2) formazione specifica o ) empesivo
alfatto di
4) verbalizzazione oot
7) tempestivo,




AREA B - AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
. A Variazione a RESPONSABILE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 19012012 RESPONSABILE DEL
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE MONITORAGGIO seguito del RISCHIO RESIDUO R arase STAKEHOLDER DEL PROCESSO DI
i CONTROLLO
Misure di regolamentazione
1) presenza di regolamenti e procedure | 1) semestrale;
Violazione delle regole di aziendali codificale e condivise;  |2) tempestivo;
rasparenza e dele disposizioni di Misure di segnalazione e Misure di semplificazione 3) tempesivo:
Documentazione di gara |cui alfart. 27 e 28 - Mancata MEDIO-BASSO 275 MEDIO-BASSO 22 MEDIO 355 2,84 Protezione 2) utiizzo sw gestione dati e processi; |4) si veda allegato; annuale R 174 BASSO o | VO AT E RPCT P REeT
pubblicazione determina a contrarre 1) Misure di 5) per ogni procedura;
3) verbalizzazione 6) alfatto di adozione del
prowedimento.
Misure di regolamentazione 1) per ogni istanza di
Misure di seqnalazione 1) presenza di regoiamenti ¢ procedure|accesso;
Misure cl Soanalazione o aziendali codificale e condivise;  |2) per ogni procedura di
Violazione del principio di 1 w;msﬂ blonn Misure di semplificazione affidamento; ~con
fiservatezza della documentazione sure di dufinisione o 2) utilizzo sw gestione dati e processi; |3) tempestivo; _ PRESIDENTE CDA; | RESPONSABILI 0.0, APPALTIE RPOT.
Documentazione di gara |di gara al di fuori di quanto previsto MEDIO 375 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 355 MEDIO 317 Misure ) tempestivo: annuale .85 132 BASSO e |uo.areEcovoLT| VO APPALT RPCTs
dalla disciplina dell accesso agli att 3) segregazione dei processi; 5) tempestivo; E
3 codien ot i i 6) tempestivo;
codice etico 4) verbalizazione; 7) tempestivo;
8) all'atto d adozione del
prowedimento.
Misure di regolamentazione
Misure di segnalazionee
Misure di segnalazione e 1) prosenss i Tegamenti o arocedure | 1) per oani procedura di
Predisposizone clausole contrattuali Drotezione rosenza dl regolamenti e procedure | ffigamento;
dal contenuto vago discriminatorio 1) whistieblowing ol codifcalo o condise: 1) tempestivo; - CDA; RESPONSABILI
per favorire il partecipazione di ¥ Misure di definizions T 3) tempestivo; - PRESIDENTE CDA; U.O. APPALTI E -RPCT;
Documentazione di gara | tor economici e limitare la MEDIO 350 MEDIO-BASSO 238 MEDIO 355 MECIO 313 romozione dell'etica e 3 controll da perte 4 pat 'éz‘g‘gem 4) allatto d adozione del annuale .2 1.93 BASSO - DIRETTORE U'O"/AREgCOWOLT CONTRATTI -obv
concorrenza standard di comportamento e prowedimento;
2) codice etico 5) tempestivo;
4) verbalizazione %) tampostie
1) alfatto di adozione
Definizione dei requisiti di Misure di seqnalazions e isure di regolamentazione e o daon
partecipazione e di qualicazione al Hisure & ssanelazione® | 1) presenza i regolamenti e procedure | 9902 9t
fine di favorire un determinato P aziendali codifcte & condivse; Misure di| 5077, -coa;
operatore economico — inserimento " ;o . 9 o - PRESIDENTE CDA; RESPONSABILI
sure di definizione e 3) tempestivo; U0, APPALTIE -RPCT,
Scelta del contraente | negli att i gara di clausole deputate MEDIO 350 MEDIO-8ASSO 211 MEDIO 393 MEDIO 318 o d oo annuale 145 173 BAssO ~DIRETTORE;  |u.0./AREECONVOLT| VO APRALTY oS
a favorire predeterminati operatori frerrr 3)compilazione check st Ministero PNRR; ) ‘emses‘m -RUP E
economici 2) codice sfico Misure 6) tempestivo:
4) verbalizzazione 7) alfadozione del
prowedimento.
Misure di semplificazione
1) utlizzo sw gestione dali e processi; | 1) per ogni
Misure di segnalazione e Misure di regolamentazione | procedimento:
, protezione 2) presenza di regolamenti ¢ procedure |2) tempestivo;
Scelta del contraente z‘;’"llf:cf‘fs‘”“““ nella trasmissione MEDIO 350 BASSO 178 MEDIO 355 294 1) whistieblowing aziendali codificate e condivise; | 3) tempestivo; annuale R 1,84 BASSO A’:iiz?r‘sg‘gh%% “'gé‘:;:ﬁ# £ - ’f'ggvT d
9l Misure 4) allatto d adozione del
Misure di treasparenza 5) tempestivo.
Affidamento appalti 4) verbalizzazione
per lavori, servizi " reati contro la pubblica amministrazione (art. 24, 25);
forniture sen: - deliti di criminalita organizzata (art. 24 ter) Misure di segnalazion o -
pubblicazione di - octies - "Ricettazione, riciclaggio & impiego di Hisure & o0 na azlone e Misure di semplificazione 1) per ogni
denaro, beni o utilita di provenienza illecita” 1) whistieblowing 1) utilizzo sw gestione dati e processi; |procedimento; - CDA;
procedura Violazione del criterio di rotazione al |- reati tributari (art. 25-quinquiesdecies) Misure di disciplina del conflitto Misure di regolamentazione 2) tempestivo; - PRESIDENTE CDA; RESPONSABILE U.0. APPALTI E _RPCT.
negoziata o con | Scelta del contraente fine di favorire sempre i medesimi "Reati in materia di violazione di misure restrittive del'Unione MEDIO 375 MEDIO-BASSO 233 MEDIO 3,78 MEDIO 3,29 di interessi 2) presenza di regolamenti e procedure | 3) tempestivo; annuale 1,35 1,94 BASSO - DIRETTORE; U.O. APPALTIE vC‘ONTRAT” -vODV "
affidamento diretto operatori economici europea (art. 25-octies 2) 2) dichiorazion s dinteresse | | @@endal codifcate ¢ condiisei; | 4)tempestivo: - CONTRATTI
Misure di trasparenza 5) allatto d adozione del
3) verbalizzazione provvedimento.
Misure di rasparenza 1 aato gatadozions
Violazione delle norme in materia di protezione 1) verbalizzazione; ella determina a - con;
affidamento di prestazioni analoghe 1) whistleblowing Misure di regolamentazione -PRESIDENTE CDA; | RESPONSABILE | | oo oo RPCT
Scelta del contraente |0 complementariin mar i MEDIO 333 MEDIO-8ASSO 225 MEDIO 355 mEDIO 3,04 Misure di disciplina del conflitto | 2) presenza di regolamenti e procedure annuale 4135 169 BAssO - DIRETTORE; UO. APPALT E Pl oS
presupposti previsti dalla normativa di interessi aziendali codificate e condivise; -RUP CONTRATTI
vigente in materia 2) dichiarazioni confito di interesse ure di controllo o ssozione del
3) contrll da parte dipiu soggeti | )5 910 % &0°
Prowedimenti di revoca degli atti di . . . .
Misure di segnalazione e Misure di 1) all'atto di ad d
gara al fine di non aggiudicare a rotodions D vebtimeone )
concorrenti indesiderati - Utilizzo N - CDA;
artificioso dellistituto della riapertura ) whisticblowing sure di regolamentazione -PRESIDENTE CDA; | RESPONSABILE | ) 5 pppacTie -RPCT.
Scelta del contraente |11 0050 dellstiuto dela iape MEDIO 375 MEDIO-8ASSO 22 MEDIO 355 mEDIO 317 Misure di disciplina del conflitto | 2) presenza di regolamenti e procedure annuale 4135 182 BAssO NSO | U0, APPALTIE OonraTE | U0, INTERESSATE e
el o e i diinteressi aziendall codificate e condivise; CONTRATTI
[osans 9 2) dichiarazioni confitio di interesse Misure di controllo 5) allatto di adozione del
e enamazions ad al 3) controllo da parte di pid soggetti | prowedimento.
Misure di segnalazione e Misue di trasparonza
protezione Misure di trasparenza 1) tempestivo;
1) whistioblowing 1) verbalizzazione
Misure di definizione % - COA; RESPONSABILE
Utilizzo improprio delle procedure au g 3
romozio | 4) tempesivo: - PRESIDENTE CDA; U0, APPALTIE -RPCT;
Scelta del contraente negoziate allo scopo di favorire ditte MEDIO 3,75 MEDIO-BASSO 2,75 MEDIO 3,78 MEDIO 3,43 bromozione delletica e di 3) controllo da parte di piu soggetti annuale -145 1,98 BASSO U.O. APPALTI E U.O. INTERESSATE
faiotriig standard di comportamento 5) annuales - DIRETTORE Rl CONTRATTI -0V
6) alfatto di adozione del
prowedimento;
3) dichiarazioni conflitto di interesse
Misure di trasparenza L) plvato diadozione
Misure di seanalazione e b atezazione contrare; con
Determinazione tempi minimi tali da rotezione ErT 2) annuale; PRESIoENes o | RESPONSABILE | |0 poon e RpoT
Scelta del contraente condizionare la partecipazione alla 'MEDIO-BASSO 2,67 'MEDIO-BASSO 2,13 MEDIO 3,55 2,78 1) whistleblowing isure di "‘|El| ne 3) tempestivo; annuale 1,35 1,43 BASSO  DIRETTORE " U.0. APPALTIE CONTRATTI U.0. INTERESSATE - oDV N
procedura 4) tempesivo, CONTRATTI
3) presenza di regolamenti e procedure :
aziendal codificate ¢ condivise; | o) STPeSvO;
" |6) alfatto di adozione del
prowedimento.
Misure di segnalazion Misure di controllo 1 annusle
protezione 1) au g X
di polizze 2) al ricevimento di ogni
1) whistieblowing 2) controlo di pii soggetti; U.0. FINANZA, :
ot L erem det oo vt o veolo 3 Basso 1w veolo 358 266 fomazione montazions |3, . 78 oo o . O Sonmmam | AmisTRAZIONE | G2 SR | BRokeR o
o cauisit 2) formazione 3) presenza di regolamenti o procedure | ZTBCRI: E CONTROLLO
aziendali codifcate e condivise; | 3) [STPORNOL
Misure di controllo
1) controll a campione - fussi ODV; |1
Misure di segnalazio compilazione check lst; d
Alerazione o omissione dei controll T b 2) tempesivo;
Aggiudicazione e stipula. [ delle veriiche previste dalla MEDIO 50 MEDIO-BASSO iz MEDIO MEDIO protezione 3) tempesivo: ) aasso U0, APPALTIE UFFICIO -RPCT;
contratto normativa al fine di favorire un g g a8 a4 1) whistieblowing 4) timesrale; annuale 135 e RUP CONTRATTI | SUPPORTO AL RUP -opv
aggiudicatario privo dei requisit 5) timesrale:
5) presenza di regolamenti @ procedure |°) P 091 Procedura
aziendali codificate e condivse;
Misure di controllo
1) controlli a campione;
2) compilazione Check list; 1) annuale;
Misure di seq  compla .
Violazione delle regole di Misure, mzx"a':: lon Misure di sempliicazione 2) tempestivo;
stipula e delle disposizioni del MEDIO 50 MEDIO-BASSO 25 MEDIO MEDIO 3) utiizzo sw gestione dati; 3) tempesiivo: ) aasso RESPONSABILE U.O. | U.0. APPALTIE UFFICIO -RPCT;
contratto Codice al fine di evitare o ritardare la g g 385 a0 1) whistieblowing Misure di regolamentazione |4 tempestivo; annuale 135 s APPALTI E CONTRATTI|  CONTRATTI RPCT DELLRP.CT. -0V
proposizione di ricorsi 4) presenza di regolamenti ¢ procedure [5) alfatto di adozione del
aziendali codificate e condivise; prowedimento.
It rasparenza
5) verbalizzazione
1) alfatto di adozione
mancata definizione delfequo Misure di trasparenza | Misure di Regolamentazione dolla determina 2
eq 1) Trasparenza ex d.lgs 33/2013; |1) presenza di regolamenti e procedure d - CDA; u.o.
compenso: non viene indicato i asparenz 2) annuale;
Determinazione del Misure_di segnalazione e aziendali codificate e condivise; 3) piano formativo; - PRESIDENTE CDA; DIRETTORE PROGRAMMAZIONE U.0. APPALTIE _RPCT.
porre a del com EHSODZS‘O ‘a base di gara MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,50 MEDIO 3,55 MEDIO 3,18 i Misure di Controllo 2) :",3“0 di adm\éne del annuale 1,75 143 BASSO - DIRETTORE; TECNICO PROGETTAZIONE E , CONTROLLO E U.O. INTERESSATE vC‘ONTRAT” -vODV "
base di gara o rorre o otominat & 2) Whistleblowing 2)au Tolativo proveedimanto -RUP PATRIMONIO RVIZI
o ure di Formazior 3) compilazione Check st prove d INFORMATIVI
concorrente 3) Formazione Specifica 5) tempestivo;
) Formazione Specifi 6) alfatto di adozione el
relativo prowedimento.




AREA B - AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 19012012 A Variazione a RESPONSABILE DEL RESPONSABILE
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE MONITORAGGIO seguito del RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER DEL PROCESSO DI
° PROCESSO
CONTROLLO
1) alfatto di adozione
isure di trasparenza di Regolamentazione della determina
1) Trasparenza ex d.lgs 33/2013; | 1) presenza di regolamenti e procedure d - CDA; uo.
Mancata definizione di tai reqisit i 2) annuale;
Misure di segnalazione e | aziendalicodificate  condivise; - PRESIDENTE CDA; uo. PROGRAMMAZIONE
Definizione dei requisit difine i favorire a partecipazione di g 3) piano formativo; ! DIRETTORE U.0. APPALTI E -RPCT;
e e e MEDIO 350 MEDIO-BASSO 28 MEDIO 355 MEDIO 316 N thnslleb\ewmg e di Controllo Rl annuale 475 1,41 BASSO “DRETTORE; TecNco  |PROGETTAZONEE| ,CONTROLLOE | uo. INTERESSATE | oLy s
requisit *reati contro la pubblica amministrazione (art. 24, 25); ne 3) compilazione Check list; o) tempestvo: INFORMATIVI
- deliti i criminalita organizzata (art. 24 ter) 3) Formazione Speclﬂca ) tempestivo;
Affidamento - Art. 25 octies - "Ricettazione, nc\c\agglo @ impiego di 7)alfato ci adozione el
incarichi tecnici denaro, beni o utiita di provenienza ileci relativo prowedimento.
reali rbutari (art. 25-quinquiesdecies)
"Reali in materia di violazione di misure restritve dellUnione
europea “(art. 25-octies 2)
isure di trasparenza
1) Trasparonza o lgs S92015; Misure di Regolamentazione | 1) alfatto di adozione
Misure al sognalzzons 1) presenza di regolamenti e procedure | della determina di
‘Drotezione azlendal cifcte o convse; | omina dola
2 Whstabionin Misure di Controllo :
Nomina commissione in Tn'w".aféffa'“s?fﬁus';z‘."macn"e ? o o 2ot PROGRAMVAZIONE
caso di utiizzo del ciiterio| e i economicamente MEDIO 367 MEDIO-BASSO 233 MEDIO 3,55 MEDIO 318 - °?’""“*’1.'°."e Check list; 3) alfaccettazione della annuale 195 123 BASSO. - PRESIDENTE CDA; DIRETTORE | pROGETTAZIONE E| , CONTROLLOE | U.O. INTERESSATE | O APPALTIE “RPCT;
economicamente piu Misure di definizione e promozione - |nomina; - DIRETTORE TECNICO CONTRATTI -0V
micariens Pl |vantaggiosa, in confito i interesse e e & prome i etazione doll PATRIMONIO RVIZI
o prividei necessari requist INFORMATIVI
comportamento_ nomina;
4 soosrizone causdecotatual |0 ampest
accettazione MOG; 6) tempestivo
4) dichiarazi dei 7) tempestivo.
requisit & i mcompatiis:
Rilascio autorizzazione al
subappalto nei conforntidi un jsure d mentazione | 1) &nnuale:
peratore economico non in 1) presenza di regolamenti @ procedure |2)/SPSO RESPONSABILE
Subappalto possesso dei requisit di legge o per MEDIO 325 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3903 MEDIO 310 1) Whistieblowing azindaicodfcato ¢ conaivise; () 7T LR annuale 435 175 BASSO RUP UO. APPALTIE | U APPALTIE | U.O. ESECUZIONE RPCT:
import che comportano il e e ~gpac; oo il CONTRATTI LAVORI -0V
superamento della quola imite el e & formaz one Misure di " :
30% dellimporto del contratio 3) 2 prowedimento.
Wisure di controllo
dit
1) audit 2) allemissione della
Pagamento dellanicipazione del Misure di segnalazion Misure di reqolamentagione |2} 57 RESPONSABILE )
Richiesta *’""C'p“‘“"e prezzo in assenza di polizza MEDIO 325 BASSO. 117 MEDIO 3,80 274 protezione 2) presenza di regolamenti e "'m_d”’e 3) tempestivo; annuale 135 139 BASSO. RUP UO. APPALTIE | UQAPPALTIE | U.O.ESECUZIONE | U.O. QUALITA'& “RPCT;
del prezz fideiussoria per anticipazione prezzi aziendali codificate e condivise; CONTRATTI LAVORI INTERNAL AUDIT -0V
1) whistleblowing o 4) tempestivo: CONTRATTI
isure di trasparenza
o aspare 5) alfadozione del
prowedmento
Adozione di varianti n corso di -coa;
esecuzione in assenza dei - PRESIDENTE CDA:
ormativ, in 1) tempestivo - DIRETTORE;
giustificazioni necessarie alla ML":;;I';':’& 2 - DLIDEC;
quantifcazione dellimporto da o variante; - RESPONSABILE U.O, U.0. FINANZA,
Varianti ine di awantaggiare MEDIO 350 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 3,80 317 Misure d? d"i‘:‘s“‘l’i"’::'::lgm"mm 2) flussi ODV 3) tempestivo annuale 16 1,67 BASSO. APPALTI; U'gé’:;:%jr" E | AMMINISTRAZIONE lég;:ﬁ:"éé‘ - '?'SSVT d
appaltatore a liello economico - Misure di discipiing del confitto udi; 4) trimesal; - RESPOSNABILE U.O, E CONTROLLO
anche con la previsione di proroghe diinteressi 4 contoo  parte i sogets |9 arnuses AMMINISTRAZIONE,
[t eger 2) dichiarazioni confito di interesse s
dellapplicazione del premio di CONTROLLO
accelerazione.
Misure di seqnalazione e Misure di regolamentazione . ) o
Nomina Diretore avori o |\ rotezione 1) prosenza di regolament o procedure ;: ::33:\:‘6"6 romna “CDA PROGR:M?MAZIONE 00, LEGALE & rec
direttore esecuzione o | \omina di un soggetto compiacente BASSO. 2,00 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,80 264 1) whistleblowing aziengall codificate e condivise; 3) tempestivo; annuale 125 139 BASSO. - PRESIDENTE CDA; | , CONTROLLOE | U.O. INTERESSATE - d
per una verlfica meno incisiva ) whis Misure di controllo ) COMPLIANCE - oD
direttore operativo Misure di formazione . 4) piano fomazione; “DIRETT SISTEMI
2) formazione specifca d 5) tempesivo. INFORMATICI
Norina i un soggeto compiacente Misus disqpatasons | | Misiredireqclamentazons | aratccea nomina uo.
Nomina Coordinatore | per una verifica del rispelto delle protezione P e @ procedure | e PROGRAMMAZIONE 00, LEGALE & RPCT
Sicurezza in fase di previsioni del PSC e delle MEDIO 375 BASSO 175 MEDIO 3,80 MEDIO 3,10 1) whistleblowing aziendali codif vise: ) " 1vo: annuale 15 1,60 BASSO PRESIDENTE CDA L CONTROLLOE | U.O. INTERESSATE - g
) whis K ure di controllo 4) tempestiva: COMPLIANCE ~opv
esecuzione prescrizioni di legge in materia di Misure di formazione e oo, e o e SISTEMI
sicurezza dei cantieri 2) formazione specifica pione; Pl INFORMATICI
Mancata o/o incompleta verifia del
corretto adempimento delle 1) alfatto del riscontro
prestazioni contrattuali e del rispetto Misuredicontrollo | o ireqiarita;
§ delle tempistiche fissate nel Misure di segnalazion 1) coinvolgimento di pi soggetti; ) annuale; RUP: RESPONSABILI
Verifioa esecuzione tratt i i MEDIO 400 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,80 MEDIO 330 Drotezi 2) aud 3 i I 15 1,80 BASSO oL U.0./AREECOIVOLT| U.O. INTERESSATE | U.Q LEGALE & -RPCT;
contratto contratto; non applicazione penali o g 8 g rotezione Misure di regolamentazione ) tempestivo; annuale 1 B et COMPLIANCE -oDv
/o sanzioni per il mancato rispetto 1) Whistieblowing 5 P o ro |2 tempestive: DEC E
dei tempi contrattual e/o per resenza di regolamenti e pIOCedUre | 5) aragosione del
prestazioni difformi da quelle " |prowedimento,
Drevisto i contatto * reati controla pubblica amministrazione (art. 24, 26);
- et i criminalia organizzata (art. 24 ter)
- reati di vilazione delle nome a tutela delfigene & della
Mancato rispetto delle disposizoni sicurezza sul lavoro (art, 25 septies) Misure di controllo 1) semestrale;
Verifiche in materia di | materia di sicurezza con particolare A aﬁi?ﬂ‘efen.?ﬁ'ﬁéz :":m"vef'ﬁfiﬁff oot “ 1) audit g: :2222?1“' RESPONSABILI U.0. LEGALE & “RPCT.
titerimento alle prescrizioni del MEDIO 400 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,80 MEDIO 3,30 1) whistieblowing isure di regolamentazione annuale 45 180 BASSO csE U.0./AREECOIVOLT| U.0. INTERESSATE POT
sicurezza s eali trbutar (art. 25-quinguiesdecies) e e 2)prosen o regpament & povadure |4 afato d adogane o £ COMPLIANCE -0V
- delit in materia di strumenti diversi dai contanti (art 25 Misule o lormazione rosenza J regolamenti e proCeAUre | proviedimer
octies. ) |5 ano tomasione.
Esecuzione del
contratto
Misure di controllo 1) annuale;
1) audit 2) semestrale; RESPONSABILE
Controllo esecuzione Misure di segnalazione e Misure di regolamentazione |3) tempestiv; P RESPONSABILI 0. RPOT
prestazioni eseguite con | Pagamento prestazioni non eseguite MEDIO 350 BASSO 175 MEDIO 386 MEDIO 3,04 i 2) presenza di regolamenti e procedure |4) tempestivo; annuale 4135 160 BASSO s U.0./AREECOIVOLT| AMMINISTRAZIONE, | U.O. INTERESSATE presal
contratt apert 1) Whistieblowing aziendali codificate  condivise; | 5) tempestivo: E FINANZA £
Misure di trasparenza 6) alfadozione del CONTROLLO
3) trasparenza prowwedimento.
M controllo 1) alfatto di adozione del
Valutazione della fondatezza e prowedimento; vo
dellammissibilta delle iserve, Misure di segnalazio 2) tempestivo; “CDA AMINSIRAZIONE RPCT
Gestione delle iserve | nonché quantificazione delle stesse, MEDIO 350 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 3,80 MEDIO 314 brotezione 2)prosenza d Togelamenti ¢ pocecire | 3) tempestivc: annuale 135 179 BASSO - PRESIDENTE CDA; oL RUP COLLAUDATORE |  U.0.LEGALE B ap e NE: oS
condotta alfine di favorire: 1) Whistieblowing aziendali codificate e condivise; nnuale; “DIRETTORE CONTROLLO
raggiudicatario Misure di tras; 5) alfadozione del
3) verbalizzazione prowedmento
contr
) audt 1) tempestivo;
2) coinvolgimento di it soggetti,  |2) annuale; RESPONSABILE
Emissionsdof AL dlocrft isure di i 3) tempestivo; uo. RPCT
o acconti in assenza dei MEDIO 350 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 386 MEDIO 316 heck lst 4) tempestivo: annuale 16 1,56 BASSO U.0. INTERESSATE | AMMINISTRAZIONE, oS
hrosupposti conratiua Presenza di regolamenti e procedure_|5) Per quanto di INANZA
aziendali codificate e condivise | interesse su progett CONTROLLO
mportament 4) Procedure condivise R;
Wisure di controllo
1) Audit 1) annuale;
2) check list PNRR: e
Misure di regolamentazione  |3) TP%0e:
:Ziﬁiﬁ"fe?Lﬂ;ﬁ:ﬂfﬁéﬁﬁ; Misure disegnalazionc & O P = & RS L) tempestivo; U.0. APPALTI E 0. FINANZA, U.0. QUALITA' -RPC T‘
Pagamentoratadisaido (39202 961 Pasarneni Sota MEDIO 325 BAsSO 117 MEDIO 3,80 274 rotezior 4 P19 - Procasm et i inoressi- annuale 4135 139 BAssO RUP oA E | AMMINISTRAZIONE | | 0. QUALITA' BROKER s
1) Whistieblowing ; prowedimento; E CONTROLLO
prevista dalla norma Registro Confltto
Misure di trasparenza ©) Per quanto di
interesse su progelti
5) trasparenza; o
Wisure di controllo 1) semestal;
udi
2) coinvolgimento di pi soggeti
Messa n pagamento la rata di saldo 9 complazions chec st RESPONSABILE
senza che lopera sia terminata; Misure di segnalazione e Misure di trasi . RESPONSABILI 0. RpoT
Pagamento rata di saldo | messa in pagamento fattura senza MEDIO 350 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 386 MEDIO 316 i ) trasparenza; annuale 416 156 BASSO RO U.0./AREECOIVOLT| AMMINISTRAZIONE, presal
che la prestazione sia stala 1) Whistieblowing Misure di regolamentazione E FINANZA £
eseguitaleseguita parziaimente. 5) presenza di regolamenti ¢ procedure CONTROLLO
aziendall codificate e condivise;
interesse su progelti
NRR;




AREA B - AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 19012012 A Variazione a RESPONSABILE DEL RESPONSABILE
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE MONITORAGGIO seguito del RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER DEL PROCESSO DI
PROCESSO
provvedimento CONTROLLO

* reati contro la pubblica amministrazione (art. 24, 25); Misure di definizione e Misure d i

- delitt di criminalita organizzata (art. 24 ter) romozione delletica e 1) presenza di regolamenti e procedure 1) annuale; Y

- reai di violazione delle norme a tutela delligene e della standard di comportamento aziendali codificate & condivise:; ) tempestivo; FNAR, RESPONSABILI RPCT
Tracciabilta dei flussi | Tracciabilta dei flussi sicurezza sul lavoro (art. 25 septies) MEDIO 350 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 380 MEDIO 314 Misure di controllo 3) tempestivo; annuale 6 154 BASSO A \E & | U0 /AREECONOLT RPCT

- Art. 25 octies - ‘Ricettazione, riciclaggio e impiego di 2) controllo da parte di pid soggetti; | 4) tempestivo; CONTROLLO E

denaro, beni o utiita di provenienza ilecita”; 3) audit; 5) tempestivo.

- reai tributari (art. 25-quinquiesdecies) 2) Whistieblowing

Misure di trasparenza
1) verbalizzazione; y
Mistre di controllo 1) alfatto di adozione del
. " tro la pubblica amministrazione (art. 24, 25);
Verifica di conformita e R reat contro la pub Misure di segnalazione e . RESPONSABILI
Rendicontazione | regolare esecuzione della o"‘%“‘““ delle attvita di controllo e/ - d:"“'z"s' C”‘"“"a'“a organizzata (a"‘ 24 ter) g MEDIO 4,00 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,55 MEDIO 3,22 rotezione 3) ;ﬂ_""ﬂ”ﬂd‘_fa par:e di pm‘:wueﬂl annuale 16 182 BASSO. 6?/%2(: .0, JAREECONVOLT] R g I;:VT :
el verifica - Art. 25 octies - "Ricettazione, riciclaggio e impiego di e isure di regolam ne E € -

P denaro, beni o utiita di provenienza illecita” 4) M-A-41 CRE - Verifica di conformita

- reati tributari (art. 25-quinquiesdecies)

6) tempestivo.




AREA C - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

FIGURE COINVOLTE

PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 19012012 RISCHIO PRO o __ _
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE MONITORAGGIO | A Variazione a seguito del RISCHIO RESIDUO | RESPONSABILE DEL STAKEHOLDER RESPONSABILE DEL PROCESSO DI
PROCESSO CONTROLLO
Utiinso di imeian Mancanza di crteri * reati contro la pubblica Misure di ione e Misure di 1) allato di adozione del
o A, i inistrazione (art. 24, 26); 1) Whistleblowing 1) relativo imento; R -CDA; vo. vo. UO.LEGALE | UoO. vo. RPCT
Syuture, locall o MMOMN| Assegnazione | dellutiizzo - Scarsa | razzismo e xenofobia (art. 25 MEDIO-BASSO 250 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,50 2,70 Misure di tras Misure di controllo  |2) tempestivo; -0.85 1,85 BASSO -PRESIDENTE; | PROGETTAZI| MANUTENZIO | SCOMPLIANC | QUALITA®AU | GESTIONE sl
| propric pubbiicit nella gestione |terdecies) 2) Pubblicazione dei datiprevisti dal D. 2) flussi ODV; 3) tempestivo. - DIRETTORE ONE | NE IMMOBILI E DITINTERNI | IMMOBILI
di Brescia Infrastrutture cita
delle richieste Lgs. 3312013 ss.mm.ii.




AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 1902012 A Variazione a RESPONSABILE DEL RESPONSABILE DEL
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE seguito del RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER PROCESSO DI
° PROCESSO
provvedimento CONTROLLO
Misure di trasparenza
1) verbalizzazione:
Acquisizione immobili tramite Valutazione estimativa Misure di regolamentazione | 1) aatto
locazione passiva o sovradimensionata " . 2) presenza di regolamentie | dell'adozione del -CDA; . U.0. FINANZA,
compravendita immobiliare Stima rispetio al valore commerciale sia MEDIO-BASSO 250 BASSO 189 MEDIO 364 268 Misure di segnalazione e protezione |  procedure aziendali codificate e | provvedimento; annuale 16 108 BASSO _PRESIDENTE; | Y-O: PROGETTAZIONE | £r ) (1vg\ANAGEM | AMMINISTRAZIONE E -RPCT;
locazione passiva/acquisizione ai fini dellacquisto che ai fini del 1) Whistieblowing  condivise; 2) annuale; - DIRETTORE E PATRIMONIO CONTROLLO -oov
immobiliare calcolo della locazione Misure di controllo S)tempestivo.
3) Controllo da parte di pit soggetti
) 4) Audit
- reali contro la pubblica
amministrazione (art. 24, 25);
- reali di criminalita organizzata
(art. 24 ter)
- razzismo e xenofobia (art. 25 Ty aratto
Todees); delladozione del
- reatitributari (art. 25- provvedimento;
quinquiesdecies); ure renza 2) allatto
1) verbalizzazione; delladozione del
Misure st N provvedimento;
Valutazione estimativa 2) procemsa i regalament &
Misure di segnalazione e protezione |  procedure aziendali codificate e~ | ) 220 -CDA; U.0. PROGETTAZIONE g U.O. FINANZA, -RPCT.
Stima rispetto al valore commerciale sia MEDIO-BASSO 275 MEDIO-BASSO 233 MEDIO 364 291 e pvivh delladozione del annuale 16 131 BASSO - PRESIDENTE; AT RONG | FACILITYSMANAGEM | AMMINISTRAZIONE E oo
aifini della vendita che ai fini del . Sondvise: provvedimento; - DIRETTORE ENT CONTROLLO
Misure di controllo
calcolo della locazione 5) Contralls d parte i i soggeti; |21
P " |delradozione el
provvedimento;
6) tempestivo;
7)alratio
delladozione del
Tairatio
delladozione del
provvedimento;
2)alratio
Misure di delladozione del
1) verbalizzazione; Sempadtva
Misure di reqolamentazione | }TFeS!
Adozione di criteri di selezione 2) presenza diregolamentie |4 sione del K
Procedura di selezione |che non favoriscono la pit ampia MEDIO-BASSO 3,00 MEDIO-8ASSO 233 MEDIO 391 MEDIO 3,08 Misure di segnalazione o protezione | - procedure aziendalicodificale @ 1o, egimento; annuale 6 148 BASSO - PRESIDENTE; UO. APPALTIE U0 LECALE & -RPCT;
Aienazione, concessione, oorteciaions 1) Whistieblowing " condivise; St P RETTORE CONTRATTI COMPLIANCE -opv
locazione di immobil Misure di controllo dell'adozione del
. 3) Controllo di:‘):::‘?l il sogget; | e
- reali contro la pubblica - 6) tempestiva;
amministrazione (art. 24, 25); 7)alratio
- reali di ricettazione riciclaggio delladozione del
ed impiego di denaro, beni o provvedimento;
utiita di provenienzallecita (art. 8) annuale.
5 octies):
- reali di criminalita organizzata 1) alratio
(art. 24 ter) delladozione del
- razzismo e xenofobia (art. 25 provvedimento;
terdecies): 2)alratio
- reati tributari (art. 25- Misure di delladozione del
quinquiesdecies); 1) verbalizzazione; g
di regolamentazione | ){emPestivo;
Adozione di tempistiche di 2) presenza di regolamenti e :L:'a:g;one del CDA
Procedura di selezione |selezione che non favoriscono la MEDIO-BASSO 3,00 MEDIO-BASSO 233 mEDIO 378 MEDIO 308 Misure di seanaiazione e broteslone | - procedure aziendall codificalo | 1o vegimento; annuale B 144 BASSO _ PRESIDENTE; U.O. APPALTIE U.O.LEGALE & -RPCT;
! ) Whistieblowing condivise; " CONTRATTI COMPLIANCE -opv
pil ampia partecipazione Miston i eontrollo Sjalato - DIRETTORE
3) Controllo da parte di pit soggett; | 4% 290zi0ne del
o provvedimento;
6) tempestiva;
7)alratio
delladozione del
provvedimento;
8) annuale.
1)alratio
Misure di trasparenza delladozione del
1) verbalizzazione: provvedimento;
Misure di regolamentazione  |2) annuale;
) Inosservanza "Regolamento per la 2) presenza di regolamentie  |3)iempestivo; -CDA; U.O. FINANZA,
Procedimento rilascio | "¢, ceqsione di contributi € MEDIO-BASSO 2,50 MEDIO-BASSO 21 mEDIO 343 2,68 Misure di segnalazione o brotezione | oeure aziendalicodificate e |4) allatto annuale 1,35 133 BASSO - PRESIDENTE; UO.LEGALE& |\ iNiSTRAZIONE E “RPCL;
concessione o 1) Whistieblowing ! COMPLIANCE -opv
sponsorizzazion condivise; delladozione del CONTROLLO
Misure di controllo
3) Audit S)allatio
delladozione del
provvedimento;
- reati contro la pubblica
amministrazione (art. 24, 25)
- razzismo e xenofobia (art. 25
terdecies)
Concessione di contributi e - real tributari (art. 25-
benefici economici ai privali quinquiesdecies);
- Reati in materia di violazione
di misure restitiive dell Unione Daltato
europea (art. 25 octies 2) e one el
Misure di
) i . ) 1) verbalizzazione; 2) annuale; -CDA; U.O. FINANZA,
P""‘z'"mol‘:"ﬂ:f““’ A:::g;:ﬁ“{)’:z“;;ﬂ:ﬁ‘“ﬂzi’: MEDIO-BASSO 2,50 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 368 276 %ﬁﬂ Misure di controllo 3) tempestivo; annuale 0,85 191 BASSO - PRESIDENTE; %g&:mg; AMMINISTRAZIONE E - R_‘S‘S\'f ;
2) Audit 4) tempestivo; - DIRETTORE CONTROLLO
5)allatio
delladozione del
provvedimento;
1) alratio
Misure di dell'adozione del
1) verbalizzazione: Py
pagament non dovulimacata Misure di reqolamentazione %) SV0AC - PRESIENTE cD o
" . e di . ) 2) presenza di regolamenti & " g RESPONSABILE U.O. U.O. FINANZA,
Procedimento verifica verifica motivazioni MEDIO-8ASSO 2,50 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 348 273 Misure di seqnalazione e protezione | ' oy e apiendali codificatee |20 annuale 1,35 138 BASSO FINANZA, U.0. INTERESSATE | AMMINISTRAZIONE E -RPC.T;
requisiti rimborsolassenza 1) Whistieblowing delladozione del -opv
‘documentazione probatoria condivise; provvedimento; AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
Misure di controllo iieiied CONTROLLO
reati controla pubblica 3) Audit llatto
amministrazione (art. 24, 25) dell'adozione del
- art, 640 c.p. "Truffa"
Emissione proposte di reati tributar (art. 25-
spese
- delit in materia di strumenti
diversi dai contanti (art 25 Misure di trasparenza 1)alratio
octies. 1) bl delladozione del
Misure di regolamentazione | rOVedimento:
D) prasenss o raoaments |2 annuale: - PRESIDENTE CDA;
Procedimento verifica |  Pagamenti in violazione della Misure di seqnalazione e protezione | procedure aziendali codificate e | ) (STPESVO: RESPONSABILE U.O. U0 FINANZA, -RPCT.
el e onates MEDIO-BASSO 250 MEDIO-BASSO 22 MEDIO 347 273 S Wristobionine il 4) i veda allegato; annuale 16 113 BASSO FINANZA, U.O. INTERESSATE | AMMINISTRAZIONE E oo
Misurodl ool 5)allatio AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
v delladozione del CONTROLLO
2) due diligence provvedimento;
6) tempestivo.




AREAE - RICHIESTA, PERCEZIONE E GESTIONE DI CONTIBUTI E FINANZIAMENTI AGEVOLATI EROGATI DA ENTI PUBBLICI NAZIONALI E SOVRANAZIONALI

SUBP

EVENTO

REATI 231/01

FIGURE COINVOLTE

Gestione contatti preliminari con|
gl Enti Pubblici finanziatori per
I'ottenimento di finanziamenti a
fondo perduto efo tasso
agevolato, contributi ed
erogazioni pubbliche

Predisposizione del bando

Induzione a predisporre un
bando di finanziamento in modo
che la Societa possa risultare
favorita in sede di aggiudicazione

Gestione contatti preliminari con|
gl Enti Pubblici finanziatori per
I'ottenimento di finanziamenti a
fondo perduto elo tasso
agevolato, contributi ed
erogazioni pubbliche

Selezione

Induzione a ignorare eventuali
cause di esclusione in capo alla
Societa, ovvero eventuali cause
di esclusione dallaggiudicazione

del finanziamento (es. ritardi,

omissioni o errori nella
predisposizione e nell‘invio della
documentazione) o comunge ad
assegnare il finanziamento alla
Societa

Predisposizione della
documentazione economica e
tecnica per la richiesta di
finanziamenti

Assegnazione finanziamento

Induzione in errore finalizzata a
garantire lassegnazione del
finanziamento stesso alla
societa, anche tramite
Iattestazione della presenza in
capo alla societa di requisiti &
referenze non veritieri (es.
informazioni contabili e di
bilancio, referenze,
caratteristiche tecniche delle
soluzioni e dei servizi proposti,
dati sul dimensionamento
dell'organizazione aziendale )

Predisposizione della
documentazione economica e
tecnica per la richiesta di
finanziamenti

Assegnazione finanziamento

Induzione in errore finalizzata a

garantire I'assegnazione del
capitale alla Societa anche

tramite I'attestazione di requisiti e
ze non veritieri ¢ la

predisposizione di business plan
& piani di investimento non

sostenibili

Ottenimento e successiva
gestione del finanziamento

Destinazione finanziamento

Destinazione delle erogazioni
pubbliche per finalita diverse da
quelle per le quali sono state
ottenute

Rendicontazione all'Ente
ibbli in merito

all'utilizzo dei fondi ottenuti

Induzione in errore alla gestione
amministrativo-contabile del
finanziamento ed al controllo

sulleffettivo utilizo
del medesimo da parte del
soggetto aggiudicatario

Gestione dei rapport con i
delegati dell'Ente pubblico
erogante in sede di verifiche ed
accertamenti circa il corretto
utilizzo del finanziamento.

Verifica

Induzione a omettere verifiche
ispettive presso le sedi della
Societa - induzione a pianificare,
laddove non previsto, le
tempistiche e le modalita della
verifica ispettiva presso la sede
della Societa - Induzione ad
ometere la segnalazione di
‘eventuali iregolarita nei
presupposti del finanziamento
elo omissioni rilevate nel corso di
verifche o controlli, anche al fine
di agevolare o non interrompere il
processo di erogazione del
finanziamento agevolato.

" reati contro la pubblica
amministrazione (art. 24, 25)

RISCHIO
L. 19012012 FATTORI ABILITANTI INDICATORI DI STIMA

MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 325
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,25
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,25
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 325
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,25
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 325
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 325

A Variazione a

RESPONSABILE DEL

STAKEHOLDER

RESPONSABILE DEL

VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE MONITORAGGIO seguito del RISCHIO RESIDUO PROCESSO PROCESSO DI
provvedimento CONTROLLO
1) annuale; vo
Misure di 2) tempestivo; U.0. FINANZA, 0.
Misure di controllo e ) PROGRAMMAZION )
2,95 1) trasparenza 1) audit; 3)si ysda sfllsga(a, annuale 1,25 1,70 BASSO CDA DIRETTORE U.0. APPALTIE |AMMINISTRAZIO E, CONTROLLO E -RP.CT,;
Misure di seanaiszione e protezione [5) %0\ iy coggany | 2NAt0CH CONTRATTI NE E e ~oov
2) whistieblowing parte di pit sogg adozione del conTRoLLO | S
prowedimento.
1) annuale; vo
Misure di trasparenza " . 2) tempestivo; U.O. FINANZA, "
Misure di trasparenza Misure di controllo ° ) PROGRAMMAZION )
205 1) trasparenza e 3)si veda alegato annudle 25 170 aasso con oReTTORE | UO-APPALTIE | AmminisTRAZIO | T S RAAZIOH -RP.CT;
Misure di segnalazione e protezione 2) controllo da parte di pia etti 4) all'atto di CONTRATTI NE E SISTEMI -obv
2) whistleblowing parte di pit sogg adozione del CONTROLLO INFORMATIVI
provvedimento.
Misure di controllo 1) annuale;
W 1) audit - v 2) tempestivo; vo.
Misure di trasparenza 2) controllo da parte di piu soggetti 3) tempestivo U.O. FINANZA, PROGRAMMAZION
i i reg mposii 0. -RPCT;
2,95 1)trasparenza Misure di regolamentazione ) allatto di annuale .75 1,20 BASSO coa DIRETTORE | U:O:APPALTIE | AMMINISTRAZIO| e "conrroL Lo E RP.CT
Misure di e 3) presenza di e procedure [ L7500 CONTRATTI NE E Fllaon ~opv
2) whistleblowing aziendali codificate e condivise o CONTROLLO INFORMATIVI
5) si veda allegato.
Misure di controllo ;) f“““a'e‘i §
1) audit; ) tempestivo;
i - - 3)aratiodi vo.
Misure di trasparenza 2) controllo da parte di pid soggetii |20 o UO.FINANZA, | e
2,05 ) X 1) ‘TZSD?TSHZZ Misure di L g o annuale 475 1,20 BASSO CDA DIRETTORE U.0. APPALTIE |AMMINISTRAZIO E, CONTROLLO E -RP.CT,;
Misure di e 3) presenza di o procedre [ §1ONET CONTRATTI NE E polliven -oov
2) whistleblowing aziendali codificate & condivise e conTroLLo | SR
provvedimento;
5) si veda allegato
Misure di controllo
1) audit; §
2) controllo da parte di pits soggetti ;; i‘;‘:“:';'iv
Misure di trasparenza Misure di regolamentazione 3) all‘;&a di U.O. FINANZA, PROGRA‘MMAZK)N
2,95 1)trasparenza ) 3) presenza di regolamenti & procedure | ;156 ey annuale 225 0,70 MINIMO coa DIRETTORE | U:O:APPALTIE | AMMINISTRAZIO| e "conrroL Lo E “RPCT;
Misure di segnalazione e protezione aziendali codificate e condivise p imento; CONTRATTI NE E SISTEMI -onv
2) whistleblowing Misure di rotazione 4)‘:&“““295"%; conTRoLLo | SR
4) segregazione dei processi %) <l i legao
Misure di controllo
2) controllo da parte di pit soggetti; ;) f“““a'e‘i § vo
Misure di trasparenza lam; 3; o U.0. FINANZA, | oo o MVAZION
1) trasparenza 3) presenza di regolamenti e procedure p U.0. APPALTIE | AMMINISTRAZIO -RP.CT.
295 Misure di segnalazione e protezione aziendaii codificate e condivise | 2000 del annuale 225 oo MINIMO cbA DIRETTORE |~ CONTRATTI NE E ol -oov
2) whistieblowing Misure dirotazions 4) tempestiva; CONTROLLO INFORMATIVI
4)sogregazione de processi [ STPETLE
Misure di controllo
N 1) audit vo.
Misure di - |1 annuale; U.0. FINANZA
2) parte di pit soggetti; : " | PROGRAMMAZION . .
2,95 __1)tresparenza Misure di rotazione 2) tempesfivo; annuale 475 1,20 BASSO coa DIRETTORE | U-O: APPALTIE | AMMINISTRAZIO | e conTROLLO E RPCT:
Misure di e 5 o s |3)tempestiva; CONTRATTI NE E polliven -oov
2) whistleblowing P 4) si veda allegato CONTROLLO INFORMATIVI




AREA F - GESTIONE DEI RAPPORTI CON GLI ENTI PUBBLICI PER L'OTTENIMENTO DEI PROVVEDIMENTI AMMINISTRATIVI NECESSARI PER L'AVVIO DELLA FASE DI REALIZZAZIONE DELLE OPERE (es. progettazione, convenzioni, bonifiche, licenze edil

PROCESSO

SUBPROCESSO

EVENTO

REATI 231/01

Induzione a rilasciare/rinnovare licenze,

del
progetto/pratica edilizia

concessione/autori
zzazione

anche in mancanza dei requisiti richiesti -

Induzione ad accelerare il processo di
rilascio dei documenti

Adtivita preliminari
all'awvio del cantiere

Procedimento
concessione

Induzione a rilasciare/rinnovare licenze
autorizzazioni, concessioni e pareri

anche in mancanza dei requisiti richiesti -|

Induzione ad accelerare il processo di
rilascio dei documenti

* reati contro la pubblica
amministrazione (art. 24, 25)
reati di criminalita organizzata
(art. 24 ter)

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
L. 19012012 - ] RESPONSABILE DEL
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE MONITORAGGIO A Variazione a seguito RISCHIO RESIDUO RESPONSABILE DEL STAKEHOLDER PROCESSO DI
del provvedimento PROCESSO
CONTROLLO
Misure di definizione e Misure di controllo ] "
promozine delletica e di Jaudti 1) annuale;
standard dicomportamanta etk bt U.0. PROGETTAZIONE E | U.0.ESECUZIONE | U.0.GESTIONE E uo RP.CT
g ompo soggett fiunionefincontro; ; 0. 0. 0. o -RP.CT;
MEDIO-BASSO 3,00 BASSO 189 MEDIO 3,67 2,85 N 1) (ﬁcdlce etico Misure o c annuale 145 1,40 BASSO DIRETTORE s o SVLUPRONETRO | FACIITYENANA h
isure £ 3) verbalizzazione; 4) tempestivo;
2 Misure di 5) tempestivo.
) 2)Pac
Misure di controllo
1) audit 1) annuale;
- 2) controllo da parte di pit  |2) al momento della
standard di comportamento ) al morr uo.
’ ompo soggett fiunionefincontro; ; U.0.PROGETTAZIONEE | U.0.ESECUZIONE | U.O.GESTIONE E -RP.CT:
MEDIO-BASSO 3,00 BASSO 189 MEDIO 3,67 2,85 1) Codice etico Misure ot by o annuale 145 1,40 BASSO DIRETTORE TN o PO MG | FACILITY&MANA ooy
Misure di e lrasparen o GEMENT
I 3) verbalizzazione; 4) tempestivo;
) Misure di ione  |5) tempestivo.
) 4)Pac




AREA G - GESTIONE DEI RAPPORTI CON GLI ENTI PUBBLICI COMPETENTI (es. Ufficio Igiene, ASL, Vigili del Fuoco, ARPA ecc) PER L'ESPLETAMENTO DEGLI ADEMPIMENTI NECESSARI PER LO SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITA' DI CANTIERE E DI MANTENIMENTO DELLO STESSO.

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L.190/2012 s Variazi " RESPONSABILE DEL RESPONSABILE DEL
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE MONITORAGGIO ariazione a seguito RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER PROCESSO DI
del provvedimento PROCESSO
CONTROLLO
Misure di controllo
1) audit 1) annuale; . uo.
Espletamento degli ) Induzione a ilasciareffinnovare licenze, . : uo. uo. uo.
" o “RPCT:
‘adempimenti normativi Procedimento autorizazioni, concessioni e pareri MEDIO 350 BASSO 2,00 MEDIO-BASSO 3,00 2,83 Misure di seqnalazione e protezione | 2) controlio da parte di piu soggetti | 2) al momento della annuale 11 173 BASSO DIRETTORE PROGETTAZIO| gopcizione | CESTIONEE | paci myaman |LEGALESCOMPL RPC.T.
pA autorizzazione pdibaeiid o 1) Whistieblowing; isure di trasparenza fiunionefincontro; NEE oR svuppo | FASLIE petes -opv
i ! ! i requisit 3) verbalizzazione; 3) tempestivo PATRIMONIO METRO
) Misure di controllo
Induzione a rilasciarefrinnovare licenze, ot
autorizzazioni, concessioni e pareri 2) controlloda 'pa‘:‘e' i pia soggets | 1) 2Muale: u.o. vo. uo. vo. vo.
Richieste di variazioniin|  Procedimento | anche in mancanza dei requisit richiest; MEDIO 350 aasso 200 MEDIO-BASSO 300 283 Misure di segnalazione e protezione o 2)al momento della J— s a8 sasso oReTToRe  |PROGETTAZO| Lo 00 | GESTIONEE | W00 o LEGALEEEOMPL “RPCT:
corso dopera autorizzazione | induzione ad accelerare il processo di sure di! ; ’ ’ NEE ToR svuppo | FASLIE P -opv
rilascio delle autorizzazioni, concessioni, i ';?’ 2l ‘ZIZ"“’"S'I_ 3) tempestivo PATRIMONIO METRO
soren et isure di r:'g:QA::nsn ione
Gestione dei rapport
con gli Enti Pubblici in Misure di controllo
occasione della Induzione a rilasciarelrinnovare licenze, Hisure &L controlle-
redazione ed autorizzazioni, concessionie pareri 2) contrll da parte i pits sogget | 1) 27Ue: uo. vo. uo.
approvazione del Piano | - Procedimento anche in mancanza dei requisiti MEDIO 3,50 MEDIO-8ASSO 211 MEDIO-8ASSO 3,00 287 Misure di segnalazione & protezione isure di trasparenza 2) al momento della annuale 135 152 BASSO pReTTore | PROCETTAZON poeciziong | GESTIONEE | ooy ryaman CSE LEGALE&COMPL -RPCT;
Sicurezza e autorizzazione fichiest - Induzione ad accelerare il 1) Whistieblowing; Misure ol Lasparenza NEE Vol sviuppo | PRSI o -opv
Coordinamento degli processo di rilascio delle autorizzazioni, Mis re';_ o ‘:;"z"em'x_one 3) tempestivo PATRIMONIO METRO
adempimenti previsti ‘concessioni, parer richieste. reati contro la pubblica lisure di 49P - 4
dalla amministrazione (art. 24, 25) ) PQ
normativa in materia
Gestione dei rapport
con i funzionari pubblici
& coinvolgimento della Induzione a rilasciarelrinnovare licenze, Misure di controllo
ocieta nell autorizzazioni, concessionie pareri Hisure &L controlle- 1) annuale; uo. vo. uo. vo. vo
ispezioni in materia di Procedimento anche in mancanza dei requisiti MEDIO 3,50 MEDIO-8ASSO 211 MEDIO-8ASSO 3,00 287 Misure di segnalazione e protezione | ) ..o da parte di pit soggeti |2) 2 Momento della annuale A1 177 BASSO pReTTore | PROCETTAZON poeciziong | GESTIONEE | ooy ryaman CSE LEGALE&COMPL RP.CT.
sicurezza, salute, igiene | autorizzazione fichiesti - Induzione ad accelerare il 1) Whistieblowing; e s fiunionefincontro; NEE Vol sviuppo | PASLTUAE oo -opv
Misure di trasparenza
sul lavoro ed in ambito processo di rilascio delle autorizzazion, oure £l asparen 3)tempestivo PATRIMONIO METRO
ambientale ‘concessioni, pareri richieste. ) verbalizzazione;
presso i cantieri della
Societa
Gestione dei rapport
con i funzionari pubblici
in occasione delle
o e Induzione a rilasciarelrinnovare licenze,
o i o autorizzazioni, concessionie pareri Misure di controllo 1) annuale; vo. vo
legli imp! | Procedimento anche in mancanzadei requisiti Misure di segnalazione e protezione 1) audit; 2) al momento della " O -RPCT;
del rinnovo periodico dei MEDIO 350 MEDIO-8ASSO 21 MEDIO-BASSO 3,00 287 — annuale El 1,87 BASSO DIRETTORE  |FACILITYSMAN RSPP LEGALE&COM
e oty|  autorizzazione fichiesti - Induzione ad accelerare il Misure di OEMEAT v -opv
e processo di rilascio delle autorizzazion, 2) verbalizzazione; 3) tempestivo
e concessioni, pareririchieste
normativa di riferimento
degliimpianti e dei
locali gestiti e mantenut




AREA H - GESTIONE DEL CONTENZIOSO GIUDIZIALE E STRAGIUDIZIALE - ATTIVITA' RECUPERO CREDITI

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 19012012 A Variazione a RESPONSABILE RESPONSABILE
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE seguito del RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER DEL PROCESSO
DEL PROCESSO
brovvedimento DI CONTROLLO
Induzione a favorire la Societa all‘interno
Gestione contenzioso :‘":":":‘::ml,':ﬂ:&jﬂf::"“'e ° - reati contro la pubblica amministrazione (art. 25); Misure di definizione e promozine Misure di controlla 1 annuale:
extragiudiziale & ificare 1 # 4 |reatidi criminalita organizzata (art. 24 ter); dell'etica e di standard di T M >
giudiziale (transattivo) . certificare l'esistenza di presupposti - induzione a non rendere dischiarazioni o a MEDIO-BASSO 250 BASSO 200 MEDIO comportamento  Naudit ) per ogni o0 " 3 -RPCT.
eiativo allo conetty, | Transazione nsussslot, owerood oo N rondont alractots -BASSI : ! 347 2,56 ) Codice ot e epg:;::‘x:ix;g:mi rarsadore; annuale 135 121 CDA LEGALESCOMPLNG | reessaTe ooV
: g oncer 3 ;
m’f::f,‘gz:zs‘ziom sanzioni conseguenti alle verifiche gludiziaria (ar. 25 decles). Misure d segnalazione ¢ protezione 4) tempestivo.
effottuate - Gestione dellatto transattivo ) Whisleblowing:
sulle riseve
Misure di controllo 1) annuale:
Gestione del recupero Mancata attivazione di strumenti di g \ 1) audit ) anuale: -CDA; uo. vo. U.0. FINANZA, RPCT
crediti e dei relativi |Recupero Crediti recupero generica o a vantaggio di MEDIO-BASSO 275 BASSO 2,00 MEDIO 3,20 265 re di seqnalazions o prof Misure di rotazione ) per og annuale 125 140 BASSO -PRESIDENTE | LEGALE&COMPLIANC g AMMINISTRAZION P
) Whisleblowing; Misure difotazione transazione; INTERESSATE oDV
interessi di mora specifici soggetti 2) segregazione dei processi; M CDA 3 ECONTROLLO
) tempestiva.
- reati contro la pubblica (art. 25);
reati di ciminalita organizzata (art. 24 ter);
reati societari (art. 25 ter): reati di corruzione tra
privati e istigazione alla corruzione tra privati
Misure di controllo
e IOV vt St S Vo o vo. |, Lo riwn
crediti e dei relativi | (oo 0 SO0 e el Soeteta & vantoggio i MEDIO-BASSO 275 BASSO 200 MEDIO 3,20 2,65 T Whisiabowing: Misure di rotazione 2) per ogni incarico; annuale 125 1,40 BASSO -PRESIDENTE | LEGALEACOMPLIANC | |\ o of0c | AMMINISTRAZION ooV
interessi di mora specifl sogaott 2) segregazione dei processi; 3 tempestiva. CDA 3 ECONTROLLO




AREA | - GESTIONE DELLA CONTABILITA' GENERALE, PREDISPOSIZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO

schio FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231101 L 1902012 X Variazions a RESPONSABILE DEL RESPONSABILE DEL
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE seguito del RISCHIO RESIDUO v STAKEHOLDER PROCESSO DI
CONTROLLO
Gestione della contabita generale & in
partcolare: rlevazione, classificaziono o
contrllo i tut | fatt gestional aventi
riflessi amministrativ ed economici re di regolametazions
coretta 1) procedura P11 - Gestione amministralivae | 1) tempestiva; uo
tenuta dei rapporti amministativi con it jara: 2) per ogni documento: X FINANZ
. Misure di segnalazione e protezione :
costane ammiorab coabies tosons i oor cieatostvadone |28 conola usbica amminsradons . 24,28 Misuro ot seanaesons o rsesons | ) ptament s Guonefandocassa |9/ afsdotons o P, socer| "
finanziara dei contribut o finanziamenti - reati societar (art. 25 ter) : aziendalo; relativo prowedimento AMMINISTR | COLLEGIO |~ A' | AMMINI SRPOT:
coovo gt dn e s eatone cconomia, paimonisle nanzra i ([T S ) eoro om0 s 0 weoro-assso 295 29 isyre i rasparenza utgn oo oot amale 125 73 20 con ORETIORE | ONEE" | SHORGALE |Revisio| STt o
amministrativa e contabile dei fonitor e deil glusto P ) tresparenza; i i CONTROLL NE | ONEE
clent; accertamenti ittt gi alr i soqgelti nella o CONTR
fatt amminisratv in corso c'anno document 6) como da allogato. oLLo
cost del personale, penalita contratuali,
finanziamonti at o passivi o rolativ
interessi, ecc.); veriica dai provenien dai
sistomi almentanti
Misure di regolametazione s
Raccola, aqgregazions @ valutazions dei Misure di segnalazione e protezione | 1) procedura P11 - Gestione amministrativa @ | 1) per ogni documentos RESPONSABILE ULO. socier| Nz oy
Racela,sgegazon o . ncons oo ccalasasins amsimons o onss couzoo | | e[ S22
redianosizione das bossa 8 bilancio oty economica, p inanziaria, al fine mEDIO 400 BASSO 2,00 MEDIO-BASSO 295 298 Misure di trasparenza annuale .25 173 BASSO. AMMINISTRAZIONE E| PIRETTORE CDA | gNDACALE |ReVISIO| STRAZI | FISCAL ooy
Cisten s consolidats ditrame un ingiusto profit pid soggetnella CONTROLLO NE |ONEE | E
docum; 4)como da allogato. oiva
oLLo
real contro la pubblica amministrazione (ar. 24, 25) Misure di regolametazione oo
. ot reati societar (ar. 25 ter) Misure di seqnalazione e protezione | 1) procedura P11 - Gestione amministraiiva @ | 1) per ogni documentos
Predisposizione dello relazion allegate ai Induzione in erore circa la situazione. reall tributar (at. 25-quinquiesdecies) 1) whistleblowing fnanziara; 2) alfadozione del RESPONSABILE U0, corzeo | o8| am | CONSY RPoTs
; jar mEDIO 400 Bass0 200 MEDIO-BASSO p i i E 8asso ) - :
bilancio da sottoporre ala delibera del contabile economica,palrimoniale o finanziaria, a fine o - 295 298 Misure di trasparenze e annuale 125 s AmmNIsTRAZIONE €| PIRETTORE | COA | giupacal e | Revisio| STRAZI | FISCAL ~opv
blane i trame un ingiusto profitto it soggott nella 9 empest NEIO| Sraz! | FisC
document ) como da allogato. e
oLo
UG
Misure di seqnalazi i re di regolametazions FINANZ
Misrs i secualeione o arotsione | 1 g P12 Gestone g soktar, | 1) arnul RESPONSABLE U Lo P
Gostione degli adempimenti societar Induzione in erore circa la veridicita o Misure di controllo 2) tempestiva: FINANZA, | CONSULENTE | COLLEGIO - | v SRPOT:
e ive i |muzone mEDIO 400 Bass0 200 MEDIO-BASSO 295 298 Misre di asparenza . i . annuale E 1.98 8asso I e & SNOAGALE | AVMINISTRA| St ot
) rasparenza; documenti; 4) come da allegato CONTROLLO NE E
CONTROLLO
CONTR
oo
Misure di 1)alfadozione del
Collaborazione e supporto al CdA ello Ripartziono dogl i da destinarsi porLogge | oo ¢ociear (ot 25 er) Misure di seqnalazione o protezione | 1) Po0°Ur2 P11 - Gostone amministalia e 5, yragazione del vl T b e NN RP.CT:
Svolgimento dell ativia di distibuzione i ariserve - I integria |* mEvio 00 Basso 178 MEDIO-BASSO 210 263 1) whistleblowing . relativo prowedimento; annuale 4 163 8asso coA DIRETTORE LEGALERCO . g
S & fisenve - Procura 2)procecura P12 - Gestone organ societar |17 AZONE E | HECALEECO| sinoac | Ui ~opv
ol riserve ol capitale sociale 12 o mpostiva Jaoner o
3) controlo da parte di pid Sogget. e e o
Induzione in erore circa Feffettivo ammontare Misure di seqnalazione o protezione | Moure d rotasione eeiiriic: | eacte: RESPONSAIRE U1 ForniToRE | 1STITUTO RPCT
Gestione entrate. real contro la pubblica amministrazione (ar. 25) Basso 175 Basso 200 MEDIO-BASSO 300 225 1) whistleblowing : annuale 4 125 8asso p PERRITRO | FINANZIARI g
e Misure di cor 3) mensile; AMMINISTRAZIONE €| 728 RITRC v ~opv
oarte dipi soagett:




AREA J - GESTIONE RAPPORTI CON SOCI, COLLEGIO SINDACALE E ORGANO DI REVISIONE

JURE COINVOLTE
RISCHIO PROVVEDIMENTO Fic!
RESPONSABILE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 19012012 iazi i RESPONSABILE
impatto sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE MONITORAGGIO | * ;"I"“'"“’ a seguito RISCHIO RESIDUO e beEese STAKEHOLDER DEL PROCESSO
ol provve DI CONTROLLO
N - ure di regola tazi 1) all'adozione del
Gestione dei rapporti con i Induzione delforgano di revisione a 1) presenza di regolamentie |12 RESPONSABILE
cetificare dati contabili e di bilancio rotez prowedimento;
Soch Colleglo Sindacale o fraudolentemente contraffatti o 1) whistleblowin procedure aziendali codificate € |5 o secive; U.O. FINANZA, COLLEGIO SOCIETA' UO. FINANZA, -RPCT;
societa di Revisione alle revisione inesatti - Induzione MEDIO 350 BASSO 178 MEDIO-BASSO 2,77 2,68 Misure di 9 condivise; 2 o1 vida alagata; annuale 1,25 143 BASSO CDA DIRETTORE | AMMINISTRAZIO | ot B0 REVISIONE AMMINISTRAZIONE E T oDV
verifiche ¢ e . isure di Misure di controllo d NE € CONTROLLO

che sull e e sul in errore dei soci circa la situazione 2) x 4) al CONTROLLO

amministativa contabie ¢ sul economica, patrimonizle e finanziaria, g 2) controllo di pid soggetti; |0
ilancio di esercizio al fine di trame un ingiusto profitto prowedimento;
Impedimento o ostacolo allo 1) alfadozione del
svolgimento dell'attivita del Collegio Misure di regolamenta fativo
Sindacale, delforgano dievisione & | reati contro la pubblica amministrazione. 1) presenza di regolamenti e | prowedimento;
I » : RESPONSABILE | U.O. FINANZA,
deliativita del socio nelle operazioni di | (ar, 25) procedure aziendall codificate ¢ 2) tempestiva; UO.FINANZA, | AMMINISTRAZI | COLLEGIO SOCIETA' DI -RP.CT;
Custodia dele scritture verifica sul ispetto dei principi di i societar (art. 25 t -BASSO. 275 BASSO. 178 MEDIO-BASSO 2,77 243 condivise: 3) si veda allegato annuale 125 118 BASSO. - 1 ST
Custodia documentazione reati societari (ar ter) MEDIO-BAS x . X ! g b . AMMINISTRAZION ONE E SINDACALE REVISIONE -obv
contabli corretta amministrazione & - reati tributari (art. 25-quinquiesdecies) Misure di controlio 4) tempestiva; ECONTROLLO | CONTROLLO
sulladeguatezza dellassetto g 2) flussi ODV/ 5) alladozione del
organizzativo, occultando | documenti relativo
o ponendo i essere altri arifici idonei prowedimento,
ad impedire od ostacolare il controllo
Impedimento o ostacolo allo
svolgimento delfattivita del socio nelle ure di regolamentas
1) all'adozione del U.O. FINANZA,

" . operazioni di verifica sul rispetto dei 1) presenza di regolamenti .
Gestione dei rapporti con i soc protez P n relativo AMMINISTRAZIO | COLLEGIO | U.O. LEGALE & -RPCT;
in occasione delle richieste di | Rapport con il Socio :m:‘;’;:ﬁ“‘“ T amneuazione @ MEDIO-BASSO 275 BASSO 178 MEDIO-BASSO 2,77 243 e procacursszendsl codats© |0 Ceni annuale 075 1,68 BASSO CDA DIRETTORE el DAL | CovPriance i

i ndivise;
informaziont organizzativo, occultando | documenti 2) tempestivo. CONTROLLO
© ponendo in essere altri artifici idonei
ad impedire od ostacolare il controllo




AREAK - GESTIONE ADEMPIMENTI SOCIETARI E RAPPORTI CON GLI ENTI COINVOLTI

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 190/2012 A Variazione a RESPONSABILE DEL RESPONSABILE DEL
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE MONITORAGGIO seguito del RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER PROCESSO DI
" PROCESSO
provvedimento CONTROLLO
Misure di controllo
1) controllo da parte di pit
Predisposizione della Induzione alla determinazione soggetti;
documentazione per le della maggioranza in Misure di e 2) flussi ODV 1) per ogni delibera;
delibere dell Assemblea " . Assemblea/CdA verso tesi |, P . . - Misure di regolamentazione 3 ' . RESPONSABILE U.O. .0. COLLEGIO -RP.CT;
& del CdA e gestione dei Procedimento decisionale precostituite, alterando | - reati societari (art. 25 ter) MEDIO-BASSO 2,50 BASSO 2,00 MEDIO-BASSO 2,10 2,20 1) whistleblowing 3) presenza di regolamenti & g; :xp:::z:: annuale 1,25 0,95 MINIMO LEGALE&COMPLIANCE CDA DIRETTORE INTERESSATE | SINDACALE “obv
rapporti con tali organi meccanismi procedure aziendali codificate e pestiva;
sociali decisionali assembleari condivise;
Misure di rotazione
1) segregazione dei processi;
Gestione adempimenti isure di controllo
connessi con la corretta Induzione a certificare la |, . " N 2) flussi ODV P
M- N N N - reati contro la pubblica Misure di e 1) per ogni delibera; .
tenuta dei libri sociali e : A corretta esecuzione di . N . . - Misure di regolamentazione ) RESPONSABILE U.O. .0. COLLEGIO -RPCT;
dei rapporti con i Procedimento di verifica adempimenti insussistenti o amministrazione (art. 25); MEDIO-BASSO 2,25 BASSO 1,67 MEDIO 3,10 2,34 1) whistleblowing 3) presenza di regolamenti & 2) tempestiva; annuale -1.5 0,84 MINIMO LEGALE&COMPLIANCE CDA DIRETTORE INTERESSATE | SINDACALE “obv
M N L " - N 3) tempestiva.
funzionari pubblici compiuti tardivamente procedure aziendali codificate e
preposti condivise;




AREA L - REATI CONTRO IL PATRIMONIO CULTURALE

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 19012012 A Variazione a RESPONSABILE DEL RESPONSABILE DEL
impatto sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE MONITORAGGIO seguito del RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER PROCESSO DI
° PROCESSO
provvedimento CONTROLLO
ure di Controllo:
sure di segnalazione e protezione | 1) controli da parte di piou soggett;
2) whistieblowing; 2) Briefing per condivisione scelte con
Misure di Formazione Funzionari Soprintendenza;
Fase compaotecon' o caraers e on dige 1008 |3 S0 o Bropmns DIRETTORE TECNICO: | goparenpe | U0 “RPOT;
" Redazione del Progetto - PN MEDIO 3,25 BASSO 1,78 MEDIO-ALTO 4,10 MEDIO 3,04 " " N y . N annuale -145 1,59 BASSO - PROGETTISTI INTERESSAT R
progettazione storico o artistico owero pregiudizievole Misure di e (istanza a NOARICAT! NZA c -oDV
per la loro conservazione o integrita icaedistandarddi |exart 21 d.Igs. 42/2004);
4) Predisposizione nei capitolati
4) Caodice Etico dappalto di specifica categoria SOA &
previsione del rispetio d.Igs.42/2004
Misure di controlio
1) controllo da parte di piu soggetti;
2) audt.
Misure di regolamentazione
3)istanza a competente
Soprintendenza ex art 21 d.Igs.
- reati riciclaggio di Misure di segnalazione e protezione| ) 5, Proo:cziﬁgoéliogenazione' -DIRETTORE TECNICO;
Fased | scelta dei materiai Mancalo utlizzo dei materiall mposti | 6,y raif e MEDIO-BASSO 250 BASSO 178 MEDIO-ALTO 410 279 1) whistieblowing 5) riunioni ai fini della condivisione tempestivo annuale 75 1,04 BASSO - PROGETTISTI Uo. -RPCT;
progettazione dalla normativa / vincolo Misure di formazione ‘ INTERESSATE -oov
devastazione 2 formesions delle scelte progettuali con INCARICATI
saccheggio di beni Soprintendenza;
culturali e 6) Previsione di assistenza agli scavi
paesaggistici ove necessar;
(art. 25 duodevicies 7) indagini preventive finalizzate alla
del decreto) scoperta di material esistenti originali;
- delitt contro i
patrimonio culturale
(art.25
fesdecies del
decreto)
) . ; sure di segnalazione e protezione, .
ESD'e"’,me"m degli adempimenti | Omessa denuncia rinvenimento ben MEDIO-BASSO 3,00 BASSO 1,89 MEDIO 3,20 270 1) whistleblowing 2) se previsto obbligo di incarico ad tempestivo annuale 075 195 BASSO _DIRETTORE 0. -RPC.T;
isposti dalla normativa culturali ; ! INTERESSATE -obv
Archeologo per assisenza agli scavi
3) rispetto del PGT;
4)PQC
”
Tavori
Misure di regolamentazione
1) obbligo di seguire prescrizioni della
) Soprintendenza;
Misure di segnalazione e protezione| ) .piqs i incaricare restauratore; -RPCT;
Fase dei lavori Distruzione / rovina di bene culturale MEDIO 3,75 BASSO 1,67 MEDIO 3,20 2,87 1) whistieblowing ot auratore; tempestivo annuale 125 1,62 BASSO -DIRETTORE LAVORI iy 53 APPALTATORE RUP Pl
) relazione archeologica; INTERESSATE -opv
Misure di controlio
ta di soggetti coinvolti;




AREA M - GESTIONE RAPPORTI CON AUTORITA' PUBBLICHE VIGILANZA, AGENZIA ENTRATE E ALTRE AUTORITA' PUBBLICHE

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 190/2012 A Variazione a RES SABILE DEL RESPONSABILE
impatto probabilta sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE MONITORAGGIO seguito del RISCHIO RESIDUO e STAKEHOLDER DEL PROCESSO DI
provvedimento CONTROLLO
Induzione ad omettere la verifica
ispettiva presso la Societa - Induzione Misure di definizione e promozine
a pianificare, laddove non previsto, le " .
Gestione dei rapport con tempistiche & le modalita della verifica delletica e distandard di Misure di controllo ;; e o RESPONSABILE | ResposnagiLE
ione d o ) o | e } p ; 0.
funzionari delle Autorita |Procedimento di verifica |ispettiva presso la Societa - Induzione MEDIO-BASSO 3,00 BASSO 2,00 MEDIO-BASSO 2,55 2,52 1) Codice e 1) audit; 3) |smpestivo' annuale -1.1 142 BASSO PRESIDENTE CDA DIRETTORE LEGALE&OMPLIA u.o.
pubbliche di Vigilanza ad omettere la segnalazione di ) Codice etico 2) coinvolgimento di piti soggetti. pestivo; INTERESSATE
Misure di segnalazione e protezione 4) tempestivo.
eventuali irregolarita efo omissioni —Z{IIVW; -
tilevate nel corso di verifiche & ) Whisleblowing;
controlli.
Induzione ad omettere la verifica
ispettiva presso la Societa - Induzione
) ' ety ‘ roti ) o
Gestione dei rapporti con a pianificare, laddove non previsto, le |-"reati contro la pubblica M'S"‘;:Iﬁ'e:::";'ﬂl":;: da:‘;"““:""“ B RESPONSABILE
funzionari della Agenzia tempistiche e le modalita della verifica [amministrazione (art. 25); delfeticas d standard o Misure di controllo 2) oo RESPOSNABILE R
" ) o | e ffica |ar o ! p n : 0. -RP.CT;
delle Entrate in occasione | Procedimento di verifica |ispettiva presso la Societa - Induzione |- "reati societari (art. 25 ter): MEDIO-BASSO 3,00 BASSO 2,00 MEDIO-BASSO 2,55 2,52 1) Codice e 1) audit; 3) |smpestivo' annuale -1.1 142 BASSO PRESIDENTE CDA DIRETTORE LEGALE&OMPLIA u.o. “obv
di accertament, verfiche, ad omettere la segnalazione di Misure di ) p '°|9 ico rotezi 2) coinvolgimento di A ‘em"esﬁvo' INTERESSATE
ispezioni eventuali irregolarita e/o omissioni Misure i seqnalezione ¢ rotezione pestivo.
rilevate nel corso di verifiche & ) Whisleblowing;
controlli.
Induzione ad omettere la verifica
Gestione dei rapporti con f’;ﬁﬂﬁ?ﬁ?ﬁfﬁﬁ?mﬁﬁﬂf Misure di definizione e promozine
a'l‘;:;';‘;:;‘ gx;f‘c:e tempistiche e le modalita della verifica delletica e di standard di. ec':;: 90‘:;"“2':1‘::"’ i Misure di controllo ;; i‘;‘:“:';:ivo, RESP?J%SAE'LE RESPOSNABILE RP.CT:
) o | e } p : ; 0. -RP.CT;
 AuLora PUBBIS. | Procedimento di verfica [ispetiiva presso la Societa - Induzione MEDIO-BASSO 3,00 BASSO 2,00 MEDIO-BASSO 2,55 2,52 omporame udit; 3 tomoestive annuale EE 142 8ASSO PRESIDENTE CDA | DIRETTORE | Lo D o Uo. ooy
accortoment veriche, ad omettere la segnalazione di Misure di ) . '°|9 ico rotezi 2) coinvolgimeno di pit soggeti. [, ‘em"esﬁvo' NCE INTERESSATE
ment, verfiche. eventuali irregolarita e/o omissioni Misure i seqnalezione ¢ rotezione pestivo.
a tilevate nel corso di verifiche & ) Whisleblowing;
controlli.




AREA N - GESTIONE PRATICHE DI RISARCIMENTO DEL DANNO

FIGURE COINVOLTE

RISCHIO PROVVEDIMENTO
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 190/2012 A Variazione a RESPONSABILE RESPONSABILE
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE |MONITORAGGIO seguito del RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER DEL PROCESSO
N DEL PROCESSO
p! DI CONTROLLO
Misure di regolamentazione
1) procedura P05 - Gestione
Determinazione di un sinistri; 1) biennale;
danno inesistente e/o ure di segnalazione e Misure di controllo 2) per ogni -CDA; RESPONSABILE
Misure ci segnalazione e - ' .
Dy Dy - " - 2) audit; : -PRESIDENTE | U.O. QUALITA' & u.0. RESPONSABILE U.O. -RPCT.
MEDIO-BASSO 2,75 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO y , . auaL o ; E BASSO g
dellentita del danno| del risarcimento | (Sterminazione di un 3,60 282 brotezione 3) coinvolgimento di pig | Procedimento; annuale 15 132 ss CDA; INTERNAL AUDIT| LEGALE&OMPLIA |  INTERESSATE - oDV
risarcimento maggiore 1) whistleblowing " . : | 3) tempestiva;
" soggetti nella procedimento di " - DIRETTORE
di quello dovuto A 4) tempestiva.
determinazione;
' - reati contro la
pubblica
amministrazione (art.
24, 25)
- reati tributari (art. 25-
quinquiesdecies) N " N
~ reati antiriciclaggio Misure di ragolamantaz_ione _
(art. 25 octies) i . 1) procedura P05 - Gestione | 1) biennale;
inistri ;
e gdrlost:zir:]l:zm"e € Misuras I:;sg)lntrollo i:o‘::eerd?r%r:nto' DA RESPONSABILE
Materia delle D Scarsa n . B . -PRESIDENTE | U.O. QUALITA' & .0. RESPONSABILE U.O. -RPCT;
ioni del risarcimento | nelle MEDIO-BASSO 22 BAsso 00 MEDio 3,60 2,62 1) whistieblowing  2)audi; - |3)tempestiva; annuale .75 0.87 MiNIMO CDA; INTERNAL AUDIT| LEGALEGOMPLIA | INTERESSATE -obv
Misure di trasparenza 3) dipit  |4)
" . " N - DIRETTORE NCE
2) trasparenza soggetti nella procedimento di|5) si veda
determinazione; allegato.




AREA O - GESTIONE SISTEMA INFORMATICO

FIGURE COINVOLTE

RISCHIO PROVVEDIMENTO
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 19012012 A Variazione a RESPONSABILE DEL
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE |MONITORAG seguito del RISCHIO RESIDUO RESPONSABILE DEL STAKEHOLDER PROCESSO DI
Glo ¢ PROCESSO
provvedimento CONTROLLO
Misure di e '1““;1'2 di
promozine delleticaedi |1) R1° Regolamento d
romorin: 2) Disposizioni del Servizio
Installazione Attivazione di sistemi per |- reati informatici (art. 24- 1) Codice etico o e o server vo RPOT:
Installazione bypassare protezioni bis) MEDIO 4,00 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,70 MEDIO 3,27 Misure di segnalazionee ~ |2) S5V tempestive annuale 16 1,67 BASSO REFERENTE IT g FORNITORE IT Pl
hardware h e protec ! aziendali; INTERESSATE -opv
informatiche di sicurezza cendall
5 Misure di controllo
) whis ! 4) Controllo da parte di pit
ure di formazione |2 O
3) formazione i
Misure di e Misure di
promozine dell'eticaedi | 1) R16 Regolamento disciplinare; [tempestive ad
standard di 2) Disposizion del Servizio jone di:
Insallazione Attvazione di sistemi per 1) Codice etico informatico esternalizzato;  |5) ogni tre mesi; RPOT
Installazione | bypassare protezioni MEDIO 400 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,70 MEDIO 327 Misure di segnalazione e | 3) software con licenza aziendale; |7) come da annuale 16 167 BASSO REFERENTE IT O FORNITORE IT PO.T
software £ e prote ! g - ale: |7) INTERESSATE -opv
informatiche di sicurezza brotezione 4) cambio psw ogni tre mesi; | piano
2) whistleblowing Misure di controllo 8) entro il
Misure di formazione 5) Controllo da parte di pitr ~ |31.12.2022
3) formazione soggetti.
- reati informatici (art, 24-
bis)
- Delitiin violazione del Misure di definizione e N
- mZonee. | Misure di
Diritto d'autore. (art. 25 romozine delleticae di | \ole'ac oo menio disciplinare;
nonies) standard di comportamento | ') 319 Regoamentd ool o ad
- i 1) Codice etico ) Dispasizion; del Servizio | tempestive a
utilizzo sw Duplicazione ed | duplicazione non consentita MEDIO 4,00 MEDIO-BASSO 211 ALTO , MEDIO 3,06 Misure di segnalazione e informatico esternalizzato; | eccezione di: annuale 135 1,71 BASSO REFERENTE IT 0. FORNITORE IT -RPCT;
installazione di sw |di programmi originali your 3) software con licenza aziendale; |6) come da INTERESSATE -opv
2 W Misure di controllo piano
2) whistleblowing 4) Controllo da parte di pii
Misure di formazione Soggett
3) formazione "
Misure di definizione e
promozine dell'eticaedi | Misure di regolamentazione
Utilizzo hw per intercettare, standard di comportamento | 1) R16 Regolamento discipinare; | . .
falsificare, 1) Codice etico 2) Disposizioni del Senvzio | PeoIVe 3 vo
utilizzo hw Utilizzo alterare o sopprimere il MEDIO 4,00 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO 3,70 MEDIO 3,27 Misure di i e i i " annuale -1,35 1,92 BASSO REFERENTE IT Cac FORNITORE IT
0 el ; matico & 5) come da INTERESSATE
contenuto di comunicazioni Drotezione Misure di controllo ) oo
elo document informatici 2) whistleblowing 3) Controllo da parte di pitt |
Misure di formazione soggett
3) formazione
Misure di definizione e
promozine dell'eticaedi | Misure di regolamentazione
Utilizzo degli strumenti standard di comportamento | 1) R16 Regolamento discip tompestive ad
Comunicazione | oo rumenti | OTMatic al fine di 1) Codice etico 2) Disposizioni del Senvzio | PeoIVe 3 vo RPCT:
ramite strumenti | | ded comunicare MEDIO 4,00 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 3,70 MEDIO 321 Misure di ione e i i - annuale 1,35 192 BASSO REFERENTE IT . FORNITORE IT POT
" "Nt | informatici in dotazione |" ae ; matico & 5) come da INTERESSATE -opv
informatici informazioninotizie coperte brotezione Misure di controllo ) oo
da segretezza 2) whistleblowing 3) Controllo da parte di piti |
Misure di formazione soggett
3) formazione
- reati informatici (art, 24-
bis)
Utilizzo dei social network al
fine di comunicare -
informazioni/nolizie coperte Wisure di tempestive ad
Comunicazione | ..., o sacial network |da segretezza o anncwp’fre 1) Codice etico 1) R16 Regolamento discipinare; | 7% 2 -RPCT
ramito soc o e O e o MEDIO 400 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 3,70 MEDIO 3,27 Misure o s e , Mizurei conrale g annuale 135 192 BASSO REFERENTEIT || 80 e | ForNTORE T s
pubblicazione prevista da ) Dectezione ) Gontrollo da parte ci piano
norme o regolamenti ) whistieblowing soggett
e ure di formazione
3) formazione
Attivazione di sstem per Misure di definizion e o
bypassare protezioni - nizionee. | yigure di
£ e protez promozine dell'etica e di ntazic
informatiche di sicurezza; JDromosin 1) R16 Regolamento disciplinare;
. Utilizzo di strumenti | duplicazione non consentita ompo isposizi jzio  |tempestive ad
Modalita di Iavoro |, .\ ei allestemo del di programmi originali 1) Codice etico informatico esternalizzato; | eccezione di -RPCT
jle c.d. - ! o g - % , , i i segnalazi f a0 . -1, . Ese oDV
alecd. e e e tare, MEDIO 4,00 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,70 MEDIO 321 Misure f soemslasionss |5 00 2 e ) o 0 annuale 135 192 BASSO REFERENTEIT || 80 1 | ForNTORE T s
g software falsificare, » W Misure di controllo piano
alterare o sopprimere il i ) w :, 'e lowing 4) Controllo da parte di pit
contenuto di comunicazioni Misure di formazione soggetti.
e/o documenti informatici 3) formazione
- reati informatici (art, 24-
bis)
- Delitiin violazione del
Diritio d'autore. (art. 25
nonies)
s“i"am"e di fis‘.e’“.i per Misure di definizione e
bypassare protezioni promozine dell'etica e di
informatiche di sicurezza; , )
- ) mal standard di comportamento ure di regolamentazione )
X Utilizzo di strumenti | duplicazione non consentita ompol tempestive ad
Modalta dilavoro | ot 200 0 1| roqrammm orimal 1) Codice etico 1) R16 Regolamento disciplinare; | "Pe%1® 2 vo "
il M MEDIO 4,00 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO MEDIO i i i If i N - BASSO e -
agile c.d. oo e o otoramtare, 3,70 321 Misure di sear e Misure di controlle  |¢e° o0 ¢ annuale 135 192 REFERENTEIT || 0 1 | ForNTORE T s
smartworking iz protezione 2) Controllo da parte di pi |
hardware falsificare, ) Drctedte " piano
alterare o sopprimere i ) whistioblowing sogget
contenuto di comunicazioni Misure di formazione
e/o documenti informatici 3) formazione




AREA P - REATI AMBIENTALI

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 19012012 A Variazione a RESPONSABILE DEL RESPONSABILE DEL
impatto sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE MONITORAGGIO seguito del RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER PROCESSO DI
© PROCESSO
provvedimento CONTROLLO
Misure di controllo
1) controll da parte di pit soggett;
Misure di definizione & Misure i egolamentazione
delletica e di standard di
BT veT——— 3) P02 Procedura Progettazione;
D T oooura zione
Fase di ) Covics sico 4) verifica delArea ai fini naturalistic (SIC - -DIRETTORE TECNICO; CRP.CT:
" Pianificazione dei lavori Modifica dei luoghi MEDIO-BASSO 3,00 MEDIO-BASSO 2,44 MEDIO-BASSO 2,50 2,65 . ) € 7SC - ZPS); tempestivo annuale 135 130 BASSO ~PROGETTISTI .0. P.CT.;
progettazione Misure di e — s ) INTERESSATE -opv
2 5) nei capitolati d'appalto di INCARICATI
2) whistleblowing . A 2P
Moo formaione apposita sezione dedicata alle attivita non
e —— ‘ammesse in cantiere;
3) formazione
Fase di Mancato utilizzo dei materiali imposti fTw:Ts'ﬂeJ&':.: protezione Misure di regolamentazione -DIRETTORE TECNICO; -RPCT;
i Scelta dei materiali i " MEDIO-BASSO 3,00 MEDIO-BASSO 244 MEDIO-BASSO 2,50 2,65 - " % 1) Relazione Gestione materie; tempestivo annuale -1 1,65 BASSO -PROGETTISTI o P
progettazione dalla normativa Misure di formazione >s! INTERESSATE -oDV
2) conformita ai CAM INCARICATI
2) Formazione
Misure di controllo
1) pluralita di soggett coinvolti;
2) analisi delle aree per identificare eventuali
) A isure di segnalazione e protezione |  interventi strutturali che possono prevenire
Espletamento degli adempimenti 2 - phed il thot vo. CRP.CT:
disposti dallautorita in materiadi | Omessa bonifica dei sit MEDIO-ALTO 475 MEDIO-BASSO 2,44 MEDIO-BASSO 2,50 MEDIO 323 1) whis! ; 2 P : tempestivo annuale a5 173 BASSO _DIRETTORE 0. PCT;
e . Misure di formazione Misure di regolamentazione INTERESSATE -opv
bonifica dei sit inquinai : e = ° )
2) Formazione 3) protocollo interno di intervento in caso di
necessita di bonifica dei siti;
- Tenuta registri e formulari;
Misure di regolamentazione
1) prevedere nei capitolati d'appalto definizione
dei requisiti di realizzazione
 reati ambiental seanalazions e proteziong | 991 INTasirture finalizzate al lavaggio dell
(art. 25 undecies ) 1) whistleblowing; betoniere in conformita ala legge; .0. -RP.CT;
) Allestimento del cantiere Alterazione dellecosistema circostante MEDIO-ALTO 4,50 MEDIO-BASSO 2,33 MEDIO-BASSO 2,50 MEDIO 31 1) wnis! % 2) prevedere nei capitolati d'appalto definizione tempestivo annuale 125 1,86 BASSO -DIRETTORE LAVORI csE APPALTATORE RUP ;
Esecuzione dei Misure di formazione jedere nel ‘ INTERESSATE -oov
dei requisiti di approwvigionamento del
Tavori 2) Formazione °
calcestruzzo;
sure di controllo
3) Pluralita di soggett coinvolti;
4) audit
. segnalazione e protezione ! )
Interventi di riempimento, ) 1) Procedura P3 Direzione Lavori; .
realizzazione di fondazion,opere di ey er'™ 49 Sottosuolo e dell MEDIO-ALTO 475 MEDIO-BASSO 233 MEDIO-BASSO 2,50 MEDIO 319 1) whistieblowing; Misure di controllo tempestivo annuale 175 1,44 BASSO -DIRETTORE LAVORI . csE APPALTATORE RUP -RPCT;
sostegno acque softerranee Misure di formazione 2) Audit; INTERESSATE -oDv
2) Formazione 3) Controllo da parte di piti soggetti.
Misure di ione e Misure di controlio
Produzione di rifiuti speciali Ativita di gestione dei rfiuti non MEDIO-BASSO 2,75 BASSO 1,89 MEDIO-BASSO 2,50 2,38 1) whistieblowing; ) pluraiita di soggetti coinvolt; tempestivo annuale 0,75 163 BASSO -DIRETTORE LAVORI o CSE APPALTATORE RUP “RPCT;
pericolosi & non pericolosi autorizzata Misure di formazione 2) Tenuta registri e formulari; INTERESSATE -obv
2) Formazione
Mancata osservanza delle
norme e delle procedure in
materia ambientale durante o
:;’i%';;;’g”p‘:::: :I“I';'C':h"‘ Misure di controllo
X utilizzati dallla Societa e conferimento . ) ) y 1) pluralité di soggett coinvolti
Procedimento i ure di segnalazione e protezione 2) Tenuta registri e formulari; vo.
Gestione dello_|stoccaggio- terzi: mancato BASSO 1,75 BASSO 1,67 MEDIO-BASSO 2,50 BASSO 197 1) whistleblowing; ure di reqolamentazione tempestivo annuale 075 1,22 BASSO DIRETTORE RSPP INTERESSAT “RPCT;
smaltimento rifiuti| Conferimento dei rifiuti ¢ o Misure di 3) Tifiu prodot in azienda al -obv
rispetlo degli obblighi di tenuta ) censiment azienc E
aterzi > 2) Formazione fine di individuare la corretta classificazione
dei registri obbligatori e dei ol atosst
formulari previsti dalla legli stessi;
normativa. Predisposizione ed
utilzzo di false certificazioni
analitiche sulla
dei rifiu
Gestione dello Misure di ione e Misure di i vo.
scarico di rifiuti di dei M o del di 1) whistieblowing; 1) Regolamento AATO; ' - -RPCT;
BASSO 1,75 BASSO 1,89 MEDIO-BASSO - BASSO
domestici in reti | rifiuti nella rete fognaria pubblica | pubblica fognatura emanato dall AATO 2,50 2,05 Misure di formazione tempestivo annuale 1 1.05 DIRETTORE RSPP 'NTEREESSAT -obv
fognarie 2) Formazione




AREA Q - Adempimenti in materia di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro e gesti degli pi i previsti dal D.Lgs. 81/08

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 1902012 A Variazione a RESPONSABILE RESPONSABILE DEL
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE |MONITORAGGIO seguito del RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER PROCESSO DI
» DEL PROCESSO
provvedimento CONTROLLO
Mancata redazione del
Documento di Valutazione dei
Rischi — Mancata relazione
sulla valutazione dei rischi e
mancata indicazione dei criteri
adottati per tale valutazione — Misure di definizione e promozione
Mancata indicazione delle dell'etica e di standard di Misure di i 1)-2-3)
misure di prevenzione & 1) P16 - Procedura acquisti gestione i
Procedimento protezione attuate, nonché dei 1) Codice Etico; emorcense quisti o 4 come da PRESIDENTE vo CRPOT
predisposizione e | dispositivi di protezione MEDIO 325 BASSO 189 MEDIO 3,90 MEDIO 3,01 Misure di segnalazione e rgenze; § ) X annuale BRI 191 BASSO RS.PP. DIRETTORE .0. .P.C.T.
" dispo ; . 2) awio procedure per ottenimento | piano formativo; CDA  |INTERESSATE -opv
aggiomamento D.V.R. [individuale adottati a seguito protezione S 45001 et & enron
della valutazione dei rischi Mancata 2) whistleblowing
Y " > ! 3132022 31.3.2022.
Valutazione dei redazione delle Misure di formazione
ischi e procedure e mancata nomina 3) Formazione;
predisposizione dei soggetti previsti dalla
delle legge — Mancata
misure di individuazione delle mansioni
prevenzione che espongono i lavoratori a
conseguenti rischi specifici
previsti
dal D.Lgs. 81/01 Mancata indicazione delle
misure di prevenzione
protezione attuate, nonché dei
) dispositivi di protezione defielicaedisandard il 1)-2-3)
Procedmento —in jyiduale adottati a seguito ramenc Misure di i ive;
predisposizione & | o1, valutazione dei rischi — 1) Codice Etico; 1) P16 - Procedura acquisti gestione  |4) come da PRESIDENTE uo -RPCT.
aggiornamento " MEDIO 3,25 BASSO 1,89 MEDIO 3,90 MEDIO 3,01 Misure di i e ° - annuale -1.1 1,91 BASSO RS.P.P. DIRETTORE Fac Ary
> | Mancata redazione delle . piano formativo; CDA  |INTERESSATE -opv
D.U.V.R.I.Valutazione : protezione }
kol "¢ | procedure e mancata nomina o 5)entro i
risehi inerferendiali | B00e e e e - reati di violazione delle. 2) whistleblowing 32022,
legge - Mancata norme a tutela delligiene e Misure di formazione
individuazione delle mansioni della sicurezza sul lavoro. 3) Formazione;
che espongono i lavoratori a art. 25 septies:
rischi specifici
Gestione delle attivita Misure di definizione e promozione |
soggette al controllo di dell'etica e di standard di Ho2-3)
Gestione attivita prevenzione incendi senza Misure di h °
soggetie a Pautorizzazione prevista dalla 1) Codice Etico; Zlone. :
controllo di Gestione normativa vigente — Attivita di MEDIO 3,25 BASSO 1,89 MEDIO 3,90 MEDIO 3,01 Misure di ione e 1) P16 - Procedura acquisti gestione 4:3%:;:}63“‘,0 annuale r 191 BASSO RSPP. DIRETTORE PREiI DDENTE e :,Eos e - R_, E‘DC\‘/T”
prevenzione manutenzione in contrasto con ‘protezione g) et
incendi Ia frequenza e le modalita 2) whistleblowing
‘ " ; A 31.3.2022.
previste dalla normativa Misure di formazione
vigente in materia 3) Formazione;
Mancato aggiornamento del DUVRI e del
DVR e mancata indicazione delle
misure di prevenzionee Misure di definizione e promozione
protezione attuate, nonché dei dell'etica e di standard di
dispositivi di protezione delleticae dstandard dl. 1)-2-3)
: individuale adottati a seguito riame Misure di i i
Gestione asequo 1) Codice Etico, zlone. : MEDICO
: della nuova valutazione dei rischi. ] A > 1) P16 - Procedura acquisti gestione  |4) come da PRESIDENTE u.o. -RP.CT;
emergenze Gestione emergenza (|12 1OV ELARERE ¢ MEDIO 325 BASSO 189 MEDIO 3,90 MEDIO 3,01 Misure d.m e Shana formativo: annuale 11 1,91 BASSO RSPP. DIRETTORE con T | INTERESSATE Tgx TPEE ooV
Pl 9 procedure e mancata nomina 2 W 5)entroil
dei soggetti previsti dalla 2) whistleblowing 31.3.2022.
legge - Mancata Misure di formazione
individuazione delle mansioni 3) Formazione;
che espongono i lavoratori a
rischi specifici




AREA R - ATTIVITA' DI SUPPORTO TECNICO/AMMINISTRATIVO A P.A./ENTI LOCALI/SOCIETA' PUBBLICHE/FONDAZIONI - STAZIONE APPALTANTE QUALIFICATA

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO | SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 190/2012 A Variazione a RESPONSABILE
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE |MONITORAGGIO |  seguito del RISCHIO RESIDUO RESPONSABILE STAKEHOLDER DEL PROCESSO DI
" DEL PROCESSO
provvedimento CONTROLLO
Attivita di supporto :Je:t:lliz:mm a 1) per ogni
nell'attvita di Induzione al mancato meinistrazione (@t ure di segnalazione e Misure di controllo propced\r%ento' U.O. FINANZA,
gestione delle |rispetto di quanto ; ) . protezione T — o y U.O0. APPALTIE| U.O.LEGALE | AMMINISTRAZIO -RPCT;
procedure di gara | previsto dal D. Lgs. 24, 25) N MEDIO-BASSO 2,50 BASSO 1,89 MEDIO 3,67 2,69 1) whistleblowing 1) audit; 2) tempest.lvo. annuale 0,75 1,94 BASSO PRESIDENTE CDA DIRETTORE CONTRATT! |&COMPLIANCE NE E _opv
N b - delitti di criminalita 3) per ogni
ai sensi del D. Lgs. [50/2016 ss.mm.ii. . CONTROLLO
50/2016 ss.mm.i organizzata (art. 24 subprocesso.
T ter)
1) allatto di
Mancanza o adozione della
indeterminatezza della Misure di a
determina a contrarre ure di formazione 1) presenza di regolamenti e contrarre;
Supporto o vaga esplicitazione 71) formazione procedure aziendali codificate e 2) annuale; _CDA:
allindividuazione |degli elementi del Misure di segnalazione e condivise; 3) piano PRESIDéNTE RESPONSABILE U.0. APPALTIE RP.CT:
degli elementi contratto al fine di MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,22 MEDIO 3,55 MEDIO 3,09 . Misure di trasparenza formativo; annuale -16 1,49 BASSO N U.O. APPALTIE
- : Pprotezione - . " CDA; CONTRATTI | INTERESSATE -0oDvV
essenziali del favorire un operatore " 2) verbalizzazione 4) allatto di CONTRATTI
2) whistleblowing N . - DIRETTORE
contratto economico o Misure di controllo adozione del
disincentivare la 3) audit relativo
partecipazione alla prowedimento;
gara 5) tempestivo;
6) i
1) all'atto di
adozione della
Misure di a
" " " 1) presenza di regolamenti e contrarre;
Supporto Artificioso 7""5']1")&(::;‘;:;:;'0"9 procedure aziendali codificate e |2) annuale; _CDA:
allindividuazione |frazionamento del ure di seqnalazione e condivise; 3) piano PRESIDE‘NTE RESPONSABILE U.0. APPALTIE u.o RP.CT.:
degli elementi contratto al fine di MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,22 MEDIO 3,55 MEDIO 3,09 " Misure di trasparenza formativo; annuale -16 1,49 BASSO N U.0. APPALTIE
- . protezione n N " DA; CONTRATTI | INTERESSATE -0obv
essenziali del favorire un determinato - 2) verbalizzazione 4) allatto di CONTRATTI
. 2) whistleblowing N . - DIRETTORE
contratto operatore economico Misure di controllo adozione del
3) audit relativo
prowvedimento;
5) tempestivo;
6) tempestivo.
1) allatto di
adozione della
Misure di a
. . 1) presenza di regolamenti e contrarre;
Supporto Insufficiente o erronea W procedure aziendali codificate e |2) annuale; CDA:
alllndividuazione |stima del valore " N N condivise; 3) piano . y RESPONSABILE
N . N . q . - 0. .0. -RP.CT;
degli elementi dell'appalto al fine di MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,22 MEDIO 3,55 MEDIO 3,09 Misure di se .nalazlone e Misure di trasparenza formativo; annuale -1,6 1,49 BASSO PRESID_ENTE U.0. APPALTIE U0 APPALTI E RP.CT
- Pprotezione - N " CDA; CONTRATTI | INTERESSATE -0oDvV
essenziali del eludere le procedure - 2) verbalizzazione 4) all'atto di CONTRATTI
. 2) whistleblowing N . - DIRETTORE
contratto previste per legge Misure di controllo adozione del
3) audit relativo
prowvedimento;
5) tempestivo;
&) tamanctivn
1) per ogni
Misure di regolamentazione |istanza di
1) Presenza di regolamenti e accesso;
S P " i procedure aziendali codificate e |2) per ogni
q i
lars e coniear o
documentazione di 1) " Misure di semplificazione affidamento; - CDA; RESPONSABILE
Documentazione | -\ a1 di fuori di MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 1, MEDIO 3,55 MEDIO 3,00 Misure di definizione e 2) utiizzo sw gestione datie 3) allatio di annuale a7 1,39 BASSO -PRESIDENTE |\ 5 appALTIE |V O: APPALTI E uo. -RPCT; -RPCT;
digara : I —— processi adozione del DA; CONTRATTI | INTERESSATE -oDv -0obv
quanto previsto dalla promozione dell'etica e di " " " CONTRATTI
A " " Misure relativo -DIRETTORE
disciplina dell' accesso di 3 dimento:
agli atti 2) codice etico ) prowvedimento;
Misure di trasparenza 4) tempestivo
4) i e; i
6) tempestivo;
7) tempestivo
Misure di regolamentazione 1) per ogni
Predisposizione ure di segnalazione e 1) Utilizzo di modelli standard di | procedura di
clausole contrattuali rotezione capitolati, schemi di contratto in | affidamento;
dal contenuto vago 1) mblowing conformita alla normativa vigente; |2) all'atto di -CDA; RESPONSABILE
roumen(azlone discriminatorio per MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,22 MEDIO 3,78 MEDIO 317 Misure di defi ne e 2) Procedura P13: Procedura ado;\one del annuale 12 1,97 BASSO - PRESIDFNTE U.0. APPALTIE U.0. APPALTIE .0. -RPCT,; -RPCT;
digara favorire la I —— acquisti; relativo CDA; CONTRATTI | INTERESSATE -oDv -0obv
N " promozione dell'etica e di : " " . CONTRATTI
partecipazione di tandard di ot t Misure di trasparenza provwvedimento; - DIRETTORE
operatori economici e ww 3) D e; i
limitare la concorrenza ) codice efico Misure di controllo 4) tempestivo
4) controllo da parte di piti soggetti. [5) tempestivo;
Misure di regolamentazione
1) Utilizzo di modelli standard di [ 1) semestrale;
Violazione delle regole capitolati, schemi di contratto in  |2) all'atto di
di trasparenza e delle " " N conformita alla normativa vigente; |adozione del
o q "
Documentazione | disPosizioni di cui Misure di seanalazione e | ~5) rocedura P13 - Procedura | reltivo ~RESPONSABILE | || 0 4om 116 UFFICIO RPCT: RPCT:
" all'art. 29 del Codice al MEDIO-BASSO 3,00 MEDIO-BASSO 2,22 MEDIO 3,55 2,92 " acquisti; provvedimento; annuale -1,35 1,57 BASSO U.0. APPALTIE e RP.CT. " Ay PR
digara L 1) whistleblowing N " M CONTRATTI DELL'R.P.C.T. - 0DV - 0DV
fine di evitare o Misure di trasparenza 3) tempestivo; CONTRATTI
ritardare la 3) verbalizzazione; 4) siveda
proposizione di ricorsi Misure di controllo allegato;
4) controllo da parte di pit soggetti |5) tempestivo.
5) controlli a campione
1) all'atto di
adozione della
Violazione dei principi Misure di trasparenza determina a
di evidenza pubblica " " . 1) verbalizzazione contrarre;
allatto % Misure di controllo 2) annuale; - CDA;
dellindividuazione della " " N 2) audit; 3) piano - PRESIDENTE RESPONSABILE
" q : " . .0. .0. -RPCT;
Scf:t‘:::ri‘e procedura di gara per MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,22 MEDIO 3,55 MEDIO 3,09 Misure d:;:z;:::zlone e Misure di regolamentazione  |formativo; annuale -1,6 1,49 BASSO CDA; U.0. APPALTI E v gOﬁ:’:’:}?IE INTERESSATE R_ gg\/T R_ [P)SVT
I'affidamento al L 3) Procedura P13 - Procedura 4) allatto di - DIRETTORE; CONTRATTI
" ) 2) whistleblowing " h
fine di favorire un acquisti; adozione del RUP
determinato operatore 4) P19 - Procedura confiitto di relativo
economico interessi - Registro Conflitto provvedimento;
5) tempestivo;
6) i
1) all'atto di
Misure di trasparenza adozione della
1) verbalizzazione determina a
A Misure di formazione " " contrarre; .
Ricorso errato ai criteri 1) formazione Misure di controllo 2) annuale; - CDA;
di valutazione " N 2) audit; ' - PRESIDENTE | RESPONSABILE
I " Misure di segnalazione e " " i . .0. .0. -RP.C.T.
Scota del dellofferta (massimo MEDIO 3,50 MEDIO-8ASS0 22 MEDIO 355 MEDIO 309 ure disegnalazione e | wisure di reqolamentazione  [2)P21° annuale 16 149 BASSO ; o ApPALTIE VO APPALTLE| o0 e REST
ribasso/economicame - 3) Procedura P13 - Procedura o - DIRETTORE; CONTRATTI
" . 2) whistleblowing " 4) allatto di
nte piti vantaggiosa) acquisti; adozione del -RUP
4) P19 - Procedura confiitto di "
¢ : relativo
interessi - Registro Conflitto . .
prowvedimento;
5) tempestivo.




Attivita di assistenza
tecnica a favore di
Amministrazioni
Pubbliche/Enti
Locali/ societa
pubbliche/fondazion
i - Attivita di stazione
appaltante
qualificata

Scelta del
contraente

Determinazione, in
sede di lex specialis di
gara, del criterio di
selezione dell'offerta al
fine di favorire un
determinato operatore
economico

Scelta del
contraente

Nomina di commissari
sia interni che esterni,
nel caso di valutazione
con criterio
economicamente pit
vantaggiosa, in
conflitto di interesse o
privi dei necessari
requisiti

Scelta del
contraente

Nomina di commissari
sia interni che esteri

non in conformita alla
normativa vigente

Scelta del
contraente

Definizione dei requisiti
di partecipazione e di
qualificazione al fine di
favorire un determinato
operatore economico
— inserimento negli atti
di gara di clausole
deputate a favorire
predeterminati
operatori economici

Scelta del
contraente

Violazione del principio
di pubblicita delle
sedute di gara al fine di
favorire o penalizzare
alcuni concorrenti a
svantaggio o a
vantaggio di altri

Scelta del
contraente

Determinazione dei
tempi minimi di
pubblicazione del
bando di gara tali da
condizionare la
partecipazione alla
gara - brevita del
periodo di
pubblicazione del
bando

Scelta del
contraente

Mancato rispetto del
termine di stand still,
laddove previsto, per la
stipula del contratto al
fine di awantaggiare
I'aggiudicatario

Scelta del
contraente

Alterazione del sub
procedimento di
valutazione
dell'anomalia e/o
congruita dell'offerta

Scelta del
contraente

Pro ar
revoca degli atti di gara
al fine di non
aggiudicare a
concorrenti indesiderati
- Utilizzo

artificioso dellstituto
della riapertura dei
termini o della revoca
per la partecipazione
alla gara al fine di
consentire

la partecipazione ad

altri

' reati contro la
pubblica
amministrazione (art.
24, 25);

- Reati in materia di
violazione di misure
restrittive dell'lUnione
europea
- delitti di criminalita
organizzata (art. 24
ter)

- Art. 25 octies -
"Ricettazione,
riciclaggio e impiego di
denaro, beni o utilita di
provenienza illecita”
- reati tributari (art. 25-
quinquiesdecies)

Ty anano ar
adozione della

Misure di trasparenza determina a
" . " 1) verbalizzazione contrarre;
7""5“13&(::;2;2:20"9 Misure)di controllo 2) annuale; pRég%ENTE RESPONSABILE
" N 2) audit; 3) piano - .
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,22 MEDIO 3,55 MEDIO 3,09 %WM Misure di regolamentazione  |formativo; annuale -1,6 1,49 BASSO CDA; U.O0. APPALTIE USO:?’:T\I}?IE INTERéSéATE - R-(P)I;:VT
2) Wﬁlowing 3) Procedura P13 - Procedura  |4) all'atto di - DIRETTORE; CONTRATTI
acquisti; adozione del -RUP
4) P19 - Procedura confiitto di relativo
interessi - Registro Conflitto provwvedimento;
5) tempestivo;
Misure di trasparenza 1) allatto di
1) verbalizzazione adozione de_\la
Misure di controllo determina di
ure di segnalazione e 2) audit; nomina d_e\la .
protezione Misure di regolamentazione ;‘;r:':?"::":r'e'
1) whistleblowing 3) Procedura P19 - Procedura ' RESPONSABILE R
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,33 MEDIO 3,55 MEDIO 3,13 i conflitto di interessi allaccettazione annuale -1,05 2,08 BASSO - PRECSD"i_ENTE U.0. APPALTIE Ugoﬁ:’;/AAI:F?IE |NTERéSéATE - FEg[?VT'
4) P15 - Regolamento commissari N g CONTRATTI
n i della nomina; - DIRETTORE
standard di comportamento 4)
2) codice etico all
o della nomina;
comportamento i
5) accettazione MOG g; :z::z:z:
1) all'atto di
Misure di trasparenza adozione della
1) verbalizzazione determina di
" . Misure di controllo nomina della
~Hsufe diseqna‘azione e d:;:z;a’::zlone € 2) audit; commissione;
1)wp—h\stleblowing Misure di regolamentazione  (2) annuale;
i 3) Procedura P19 - Procedura - PRESIDENTE U.0. APPALTIE -RP.CT;
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,33 MEDIO 3,55 MEDIO 3,13 = " . conflitto di interessi all'accettazione annuale -1,05 2,08 BASSO N RUP g ey P
W 4) P15 - Regolamento commissari | della nomina; CDA; CONTRATTI | INTERESSATE -oov
standard di comportamento Misure di definizione e 4) tempestivo; - DIRETTORE
2) codice etico y dell'etica e di vo:
standard di 6) tempestivo;
comportamento 7) all'adozione
5) accettazione MOG dle
pro
Misure di trasparenza . "
1) verbalizzazione 1) allatto di
) ) Misure di controllo adozione della
ure di segnalazione e W determina a
1) w:s‘tek:tl:l?v:ing Misure di regolamentazions ;c))r;::::\ve’ - CDA;
Misure di de 3) Procedura P13 - procedura 3) tempest{vo' - PRESIDENTE | RESPONSABILE U.0. APPALTIE u.o _RPCT:
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,22 MEDIO 3,93 MEDIO 3,22 T acquisti o annuale 1,55 1,67 BASSO CDA; U.0. APPALTIE |~/ iy P
promezione delleticaedi | ;) pq5_ g i[9 ' -DIRETTORE; | CONTRATTI | CONTRATT! |INTERESSATE -oov
w‘w Misure di definizi 5 tempest!vo; -RUP
2) codice etico romozione dell'etica e di 6) tel:npestlyc.
standard di 7) alratto di
—— adozione del
comportamento "
5) accettazione MOG s
Misure di trasparenza 1) allawvio di
1) verbalizzazione ogni
ure di segnalazione e Misur;)di t;c.a‘nlrollo 2)al d
" audit; allatto di
1) wp—:s':::f;;mg Misure di regolamentazione  |adozione del - CDA;
Misure di definizione e 3) Procedura P13 - procedura | relativo - PRESIDENTE | RESPONSABILE U.0. APPALTIE _RPCT:
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO 3,55 MEDIO 3,05 T T acquisti provvedimento; annuale -1,55 1,50 BASSO CDA; U.O.APPALTIE |~~~ e P
promozione dell'etica e di i3 © - DIRETTORE: CONTRATTI | CONTRATTI | INTERESSATE -obv
standard di comportamento 4 (empestivo: _RUP '
2) codice etico 5) "
standard di 6) allatto di
comportamento adozione del
5) accettazione MOG provvedimento.
Misure di trasparenza
1) verbalizzazione
Misure di controllo 1) biennale,
i i 2) audit; 2) allatto di
ure di segnalazione e " " . . adozione del
rotezione Misure di regolamentazione relativo _CDA;
1) whistieblowing 3 Procedura P13 - Procedura | prowedimento; ~PRESIDENTE  |RESPONSABILE || o (oo o RPCTs
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO 355 MEDIO 3,05 Misure di definizione e HP1e- P confitto di | 3) tempestivo; annuale 155 1,50 BASSO CDA; U.0. APPALTIE |~ oot o =l | TERESSATE ooy
promozione dell'etica e di ! . 4) tempestivo; - DIRETTORE; CONTRATTI
" interessi - Registro Conflitto .
standard di comportamento Misure di definizione e 5) tempestivo; -RUP
2) codice etico T — 6) allatto di
promozione dell'etica e di
n adozione del
standard di "
comportamento v
5) accettazione MOG
1) allatto di
Misure di trasparenza adozione del
1) vert { p! I
ure di segnalazione e Misure di controllo di deroga; -CDA;
—E—rolezione 2) audit; 2) annuale; - PRESIDENTE RESPONSABILE U.0. APPALTIE _RPCT:
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO 3,55 MEDIO 3,05 1) p—. Misure di i 3) i annuale -1,35 1,70 BASSO CDA; U.0. APPALTIE béNTRATTI INTERéSéATE -.Ob\./ "
3) Procedura P13 - Procedura 4) tempestivo; - DIRETTORE; CONTRATTI
acquisti; 5) tempestivo; -RUP
4) P19 - Procedura confiitto di 6) all'atto di
interessi - Registro Conflitto adozione del
provvedimento.
1) allatto di
Misure di trasparenza adozwor?e del
Misure di formazione 1) verbalizzazione ;t)erab:r‘za\e’
1) formazione Misure di controllo 3) annua\ev
. ure di segnalazione e 2) audit; . U.0. APPALTI E | COMMISSIONE -RPCT;
MEDIO 350 MEDIO-BASSO 2 VEDIO 355 MERIO 305 brotezione Misure di regolamentazione [ £)emP% ! annuale 6 145 BASSO RUP CONTRATTI | GIUDICATRICE -obv
2) whistleblowing 3) P19 - procedura confiitto di 6) allatto di '
interessi
adozione del
relativo
provvedimento.
1) all'atto di
Misure di trasparenza adozione del
d J 1) ver ; 5 i - CDA;
ure di seg_na lazione e Misure di controllo 2) annua\e_; ~ PRESIDE‘NTE RESPONSABILE
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO 3,55 MEDIO 3,05 protezione . 2) audit i 3) tempesfivo; annuale 1,35 1,70 BASSO CDA; U.0. APPALTIE |Y-O: APPALTIE - “RPCT;
1) whistleblowing Misure di regolamentazione 4) tempestivo; _DIRETTORE: CONTRATTI CONTRATTI | INTERESSATE - oDV
3) P19 - procedura confiitto di 5) all'atto di _RUP '
interessi adozione del
relativo

prowvedimento.




Misure di controllo 1) annuale;
- e re— 2) al ricevimento
Accettazione di polizze 1) audit di ogni polizza:
fiudeiussiore a Misure di segnalazione e 2) controllo di piti soggetti; 3) a?riczvimenlto U.O. FINANZA, U.0. QUALITA'
Aggiudicazione e |garanzia della MEDIO 350 MEDIO-BASSO 211 MEDIO MEDI Pprotezione Misure di i : RS - BASSO U.O0. APPALTIE | AMMINISTRAZI | = . -RPCT;
stipula contratto | cauzione definitiva in ’ ! 3,55 ° 3,05 i 3) P09 Procedura Insurance & Risk il)feg:: pec;\tlizoa annuale 15 1,85 RuP CONTRATTI ONEE INTAFJRDII\fL BROKER -0DbvV
assenza dei requisiti Management; 5) al\'azo di ' CONTROLLO
prevista dalla norma 4) P19 - Procedura confiitto di adozione del
interessi - Registro Conflitto N
provwvedimento.
Misure di controllo 1) annuale;
1) controlli a campione - flussi ODV; | 2)all'atto di
Alterazione o 2) rendicontazione all'organo adozione del
omissione dei controll amministrativo; relativo
- " : 3) Due diligence fornitori; provvedimento;
e delle verifiche ure di segnalazione e " - .
Aggiud iste dall rotezione Misure di trasparenza 3) tempestivo; U.0. APPALTIE UFFICIO RP.CT:
ggludicazione & - |previste dala MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO 3,78 MEDIO 3,13 protezione 4) verbale RUP. 4) trimestrale; annuale 11 2,03 BASSO RUP 0. SUPPORTO AL -RP.L.T;
stipula contratto  |normativa al fine di 1) whistleblowing " : : : . CONTRATTI -0DV
favorire un Misure di regolamentazione 5) trimestrale; RUP
aggiudicatario privo dei 5) P19 - Procedura confiitto di 6) per ogni
rgguisiti P interessi - Registro Conflitto procedura.
q 6) Regolamento antiriciclaggio 7) allatto di
7) Procedura P13 - Procedura  |adozione del
acquisti; provvedimento.
1) annuale;
Misure di controllo 2)all'atto di
Violazione delle regole 1) controlli a campione; adozione del
ditrasparenza e :g\le 2) rendicontazione all'organo relativo
Aggiudicazione e disposizioni di cui e d:;:z;:::ﬂ""e € Misure di regolamentazione g tempestivo; RESPONSABILE U.O. APPALTIE UFFICIO
99 alfart. 29 del Codice al MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO 3,55 MEDIO 3,08 protezlons MWisure di reqolamentazione - |3) tempestivo; annuale 5 1,55 BASSO U.O.APPALTIE | 2 RP.CT.
stipula contratto fine di evitare o 1) whistleblowing 3) P19 - Procedura confiitto di 4) trimestrale; CONTRATTI CONTRATTI DELL'R.P.C.T.
ritardare la interessi - Registro Conflitto 5) tempestivo;
roposkzione di ricorsi 4) utilizzo piattaforma telematica  |6) all'atto di
prop 5) Procedura P13 - Procedura adozione del
acquisti; provwvedimento;
7) tempestivo.
Induzione al mancato ure di segnalazione e Misure di controllo 1) per ogni uo U.0. FINANZA,
Altita di faciity | rispetto di quanto MEDIO-BASSO 2,50 BASSO 1,89 MEDIO 3,67 2,69 brotezione T audt;, procedimento; annuale 075 1,94 BASSO | PRESIDENTE CDA| DIRETTORE |FACILITYBMAN | O LEGALE | AMMINISTRAZIO
management |previsto dal D. Lgs. 1) whistleblowing 2)t i AGEMENT &COMPLIANCE NEE
50/2016 ss.mm.i. empestivo. CONTROLLO
Misure di controllo
1) audit; 1) annuale;
Misure di trasparenza 2) semestrale;
Conlrol!o ure di segnalazione e 2) - N " RESPONSABIL
esecuzione rotezione Misure di regolamentazione 4) tempestivo; RUP: RESPONSABILI EU.O. u.o. RP.CT;
o MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO 3,86 MEDIO 3,16 protezione - pestt N annuale -1,6 1,56 BASSO U.0./AREECOIV | AMMINISTRAZI
. non eseguite 1) whistleblowing 3) P19 - Procedura confiitto di 5) tempestivo; -DL/DEC INTERESSATE -oDv
eseguite con ! . . OLTE ONE, FINANZA
. " interessi - Registro Conflitto 6) all'adozione
contratti aperti " - E CONTROLLO
4) Regolamento antiriciclaggio del
Misure di semplificazione prowedimento.
5) sw di controllo Archibus;
Misure di controllo
1) audit;
Emissione dei SAL e/o ure di segnalazione e 2) coinvolgimento di pit soggetti | 1) semestrale; RESPONSABIL
P " certificati di pagamento rotezione Misure di trasparenza 2) tempestivo; RUP: EU.O. RP.CT.
asg:r::e" © in assenza dei MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO 3,86 MEDIO 3,16 " mn 3) i e; 3) i annuale 16 1,56 BASSO g INTERESSATE | AMMINISTRAZI oy
presupposti 9 Misure di regolamentazione 4) tempestivo; ONE, FINANZA
contrattuali 4) P03 Procedura Direzione Lavori |5) tempestivo. E CONTROLLO
Regolamento antiriciclaggio
Misure di controllo
Accettazione di polizze 1) audit; 1) annuale;
fudeiussiore a ure di segnalazione e |, Misuredi i 2 ' U.0. FINANZA
garanzia del " 2) P09 Procedura Insurance & Risk |3) tempestivo; U.0. QUALITA' .
Pagamento rata di | *o 2 mento della rata MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,80 MEDIO 3,14 protezione Mar : 4 i annuale 135 1,79 BASSO RUP U.0. APPALTIE | AMMINISTRAZI| ™"\ - g a BROKER "RPCT;
saldo N 1) whistleblowing " . CONTRATTI ONE E - oDV
di saldo in assenza dei 3) P19 - Procedura confiitto di 5) all'adozione CONTROLLO AUDIT
requisiti prevista dalla interessi - Registro Conflitto del
norma Misure di trasparenza provvedimento.
4) verbalizzazione
Misure di controllo
1) audit;
Messa in pagamento la 2) coinvolgimento di pit soggetti | 1) semestrale;
rata di saldo senza che Misure di regolamentazione 2) tempestivo;
l'opera sia terminata; ure di segnalazione e 3) P19 - Procedura confiitto di 3) tempestivo; RESPONSABILI RESE%NC?ABIL
P: rata di [messa in protezione interessi - Registro Conflitto 4) tempestivo; -RUP; ot -RP.CT;
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO 3,86 MEDIO 3,16 " " N " annuale -1,85 1,31 MINIMO U.0./AREECOIV | AMMINISTRAZI
saldo fattura senza che la 5) -DL. OLTE ONE, FINANZA - 0DV
prestazione sia stata Misure di trasparenza 6) all'adozione E CdNTROLLO
eseguita/eseguita 5) verbalizzazione del
parzialmente. Misure di semplificazione prowedimento.
6) sw di controllo Archibus;
Attivita di facility a
ﬁlr?r;?n?s‘(razioni Induzione al mancato ure di segnalazione e Misure di controllo 1) per ogni uo U.0. FINANZA,
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