PARTE SPECIALE 231 - AREE A RISCHIO 9° AGGIORNAMENTO P.P.C.T. 2025-2027

APPROVATO CON DELIBERA DI CDA DEL 20-5-2025

VALUTAZIONE RISCHI Al SENSI DELLA L. 190/2012 E DEL D.LGS 231/2001

qualificata

AREA RISCHI DESCRIZIONE RISCHI MONITORAGGIO RIESAME
—_ : : : " PG 2999/24
AREA A) Acquisizione e gestione del personale. Conferimento incarichi. PG 3390/24 PG 2053/25
, . . . : PG 3497/24
AREA B) Affidamento di lavori, servizi e forniture PG 3345/24 PG 1778/25
AREA C .Provve.dlmentl 'amph«’:'ltIVI d(.alla sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed PG 3346/24
immediato per il destinatario
AREA D Erovve@menh gmphghw dglla sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed PG 3347/24 PG 2242/24
immediato per il destinatario
AREA E Rlchlestg, percezwng e ggstlone di contributi e finanziamenti agevolati erogati da Enti Pubblici PG 3348/24 PG 1795/24
nazionali e sovranazionali
Gestione dei rapporti con gli Enti Pubblici competenti per I'ottenimento dei provvedimenti
AREA F) amministrativi necessari per lI'avvio della fase di realizzazione delle opere (e.g. progettazione, PG 3349/24 PG 2367/24
convenzioni, bonifiche, licenze edilizie)
Gestione dei rapporti con gli Enti Pubblici competenti (e.g. Ufficio igiene, ATS , Vigili del Fuoco,
AREA G) ARPA, etc.) per I'espletamento degli adempimenti necessari per lo svolgimento delle attivita di PG 3350/24 PG 2720/24
cantiere e di mantenimento dello stesso
AREA H) Affari legali e contenzioso PG 3351/24
Gestione della Contabilita Generale, predisposizione del Bilancio d'esercizio, consolidato e delle situazioni
AREA 1) patrimoniali per I'effettuazione di operazioni straordinarie — Gestione delle entrate, delle spese e del PG 3352/24
patrimonio
AREA J) Gestione dei rapporti con i Soci, il Collegio Sindacale e 'Organo di Revisione PG 3353/24
AREA K) Gestione degli adempimenti societari e rapporti con gli Enti coinvolti PG 3354/24
AREA 1) Reati contro il patrimonio culturale PG 3355/24
AREA M) Gestione rapporti con Autorita pubbliche di Vigilanza, Agenzia delle Entrate e altre Autorita Pubbliche PG 3356/24
AREA N) Gestione pratiche di risarcimento danni PG 3357/24
AREA 0) Gestione sistema informatico PG 3358/24
AREA P) Reati ambientali PG 3359/24
AREA Q Adempimenti in materia di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro e gestione degli adempimenti previsti dal PG 3360/24
S D.Lgs. 81/08
AREA R Attivita di supporto tecnico/amministrativo a p.a./enti locali/societa pubbliche/fondazioni. Stazione Appaltante PG 3361/24




Legenda dei livelli di rischio

Min Livello di rischio Max
0 < MINIMO <= 1
1 < BASSO <= 2
2 < <= 3
3 < MEDIO <= 4
4 < < 5
5 <=

Legenda dei livelli di valutazione dei controlli esistenti

Min Livello di controllo Max

0 < MINIMO <= 1
1 < BASSO <= 2
2 < [IMEDIOBASSON <  °
3 < MEDIO <= 4
4 < < 5
5 <=




AREA RISCHIO SUBPROCESSO EVENTO AZIONE RESPONSABILE TERMINE
Emissione proposte di Rimborso spese dipendenti in violazione . .
D , Formazione del Personale U.O. Risorse Umane 31.08.2025
pagamento/rimborso spese del Regolamento
Concessione di contributi e | Contributi o sponsorizzazioni rilasciati in | Dichiarazione Assenza Conflitto di )
D . . . . L. . . U.O. Risorse Umane 1.02.2025
benefici economici ai privati presenza di conflitto di interesse interessi
Riesame da parte di tecnico
. . ambientale interno dei reati . .
P Tutti Tutti . . L U.O. Esecuzione Lavori 31.12.2025
applicabili, degli eventi rischiosi e
delle misure di prevenzione
informatizzazione dei flussi per
li tarel bblicazi dei dati
Trasparenza alimentare 1a pubblicazione det dati RP.CT.-IT 31.12.2025
nella sezione
“Amministrazione trasparente”
Trasparenza Adozione schemi approvati con R.P.C.T. e ufficio R.P.C.T 30.06.2025
P delibera 495/24 A.N.A.C. S e aas
Interessate Interessate Interessate Moduli "pantouflage" R.P.C.T. e ufficio R.P.C.T. 31.12.2025
Aggiornamento procedura conflitto
Interessate Interessate Interessate di interesse con inserimento del R.P.C.T. e ufficio R.P.C.T. 31.12.2025

titolare effettivo




AREA A - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE. CONFERIMENTO INCARICHI

RISCHIO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231101 L 10012012 RESPONSABILE
sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE ADOZIONE | MONITORAGGIO RISCHIO RESIDUO RESPONSABILE STAKEHOLDER DEL PROCESSO DI
MISURE SPECIFICHE . DEL PROCESSO
provvedimento CONTROLLO
isure di Controllo
) Richista i preventive autorizzazons
all'assunzione al Socio Unico Comune di
Brescia:
veaﬂ cumm la pubblica amm\mslvaz\une 1ar| 24, 25); MW&MWWW 1) all'atto di adozione del
Ricorso ad assunzioni con 2 Misure di traspa o delibera < —
contratto a tempo |MPVB§D di cittadini di paesi terzi il cui SDQQYDN\B & imegolare| 1) Trasparenza ex d.Igs 3) F\uis\ opv ) o RESPONSABILE RESPONSABILE RESPONSABILI
jpologia di aasso y 3312013, Misure di Regolamentazione 3)tempestivo; ¢ . U0, RISORSE U.0. FINANZA
contratto in assonza dei prosupposti | eatisociotari (Art. 25 ter) MEpIo-8AssO 0 Mepto-® 22 MEDIOBAS50 282 281 Misure di segnalazione e |4) R 07 Regolamento per a disciiina 2) Timestrale per 75 078 inmo COA U0 RISoRSE UMANE DIRETTORE | pMMINSITRAZIONE | V/O-/AREECONVOLT ooV
previtidalla nommativa ‘brotezione delr fimpi modaiita i pubblca £ CONTROLLO
2) Whistieblowing reclutamento del personale; 6) allatto di adozione di
5)Obbligo di adeguata e puntuale istruttoria e | ogni prowedimento.
motazons ol delbera d assunzins
Misure di Rotaio
&) Seqtogaions ae procossi
Misure di trasparenza
1) Trasparenza ex d.Igs
. 3312013 .
reati contro la pubblica amministrazione (art. 24, 25); Misuro di segnalazions & 1)alfatto di adozione el
Misure di segnalazionee
delt i criminaiita organizata (ar. 24 ter) mpiego di relativo prowedimento;
Inossorvanza del cittadini di paesi terzi il cui soggioo @ iegolare (Att. 25 otezione 2) annuale;
Procacimarto | dsepion dalfaperaso duodecles) Moo ::3::2‘.; nadel  |‘Misure di Controlo Hannuele; 1) annuale; RESPONSABILE | 1.0, RISORSE G0 Pnanza | | RESponsasL
o reati societari (Art. 25 ter) MEDIO-BASSO 3,00 BASSO. 178 MEDIO 3,10 2,63 ey ) tempestivo; . -16 103 BASSO. PRESDIENTE CDA U.0. RISORSE DIRETTORE ey U.0./AREECOIVOLT obv
selezione|alfimpiego e delle modaita cor torossi  |) Aud 2) Tempestivo; UMANE AMMINSITRAZIONE
el conolapersonalianhidul,con pocfco onflitto di interossi } 5) tempestivor UMANE 3
di reclutamento del - 3) dichiarazione pantofiouage |2) controllo da parte di pi soggetti . E CONTROLLO
onale” ferimento al reato di intermediazione illec Misure di definizione e 6) alla dumanda di
sirutamento dellavoro (25 quingues) Misure di definizione e partecipazione alla
‘promozione delretica e di panecipo:
standard di
‘comportament
4) Codice Etico
e g 1| 2 b s 24,25 o gt e o1
Procadmento |PAndo puBblcodiselezione | ot seggiomo b nogolare ot 2 amue " [nannuate: RESPONSABILE | 0. RISORSE RESPONSABILY
ion adeguato al fine di MEDIO-BASSO. 300 easso 78 MEDIO-8AS50 282 253 : o 5 1,08 BAssO PRESDIENTE CDA | U.O. RISORSE DRETTORE U.0./AREECONOLT oov
selezone - (Ar. 25 duodecies); Misure di segnalazione e golamentazior 3) tempestivo; 2) Tempestivo; UMANE
condizionare la . b ' " UMANE E
roai societar art. 25 ter) protezione 1) R 07 Regolamento per a discipiina 4)alfatto i adozione dol
partecipazione al bando ; men!
) dell modalita di
reciutamento del personale;
Selezione del
Precosttusionede sty | 22 conio1apubla ammirsadon 21, 25 Misure di trasparenza 1)alfato di adozione del
i fumsione Gt sunfod g |Gt 6 criminaia organizzata (ar. 24 tor): 1) Trasparenza exd.lgs | ‘Misure di Controllo relativo prowedimento; RESPONSABILE RESPONSABILL
Procedimento |, . sesso di alcuni Impiego di cittadini di paes terzi l cut 5"““’"‘“ @imegolare MEDIO-BASSO. 275 MEDIO-BASSO 211 MEDIO-BASSO 282 256 3312013; 1 2)allatio di adozione del | 1) annuale; a5 1,06 BASSO PRESDIENTECDA |  U.O. RISORSE U.0. RISORSE DIRETTORE U.0./AREECOIVOLT| ooV
selezione: didati (Art. 25 duodecies) Misure_di segnalazione e relativo prowedimento; 2) Tempestivo; UMANE UMANE €
oant reati societar (Ar. 25 ter) ‘protezione per la disciplina 3) annuale;
) modalita di
reciutamento del personale;
Misure di trasparenza
1) Trasparenza ex d.lgs
ogole - 20,25 Sa9013, Misure i Contoto 4)alfatto di adozione del
4 delit di ure di segnalazione e | 1) AUt elativo prowedimento;
Misure di segnalazionee
Procedi " M I i citt d di terziil o " - 2) controllo da parte di piu soggetti 2) all'atto di adozione del 1 I RESPONSABILE U.0. RISORSE RESPONSABILI
rocedimento | rasparer Impiego dicifadini di paosi trzi il cui soggiomo b regolare MEDIO-BASSO. 275 MEDIO-8AS50 211 MEDIO-8AS50 262 256 brotozione Misure di Regolamentazione relativo prowedimento; | 1) aMUAISE 5 1,06 BAssO PRESDIENTE GDA | U.O. RISORSE DRETTORE U.0./AREECONOLT ooy
Ceisone | delmparaai della (At 25 duodecies) 2) Whistieblowing 2) Tempestivo; UMANE
R 07 Regolamento per la disciplina 3) tempestivo; UMANE E
selezione per favorire reati societari lAr\. 25ter) Misure di disciplina del B o .
- delfaccesso alfimpiego e delle modalta di | 4) annuale;
fetermiant candidati conflitto di interessi
reclutamento del personale; 5) tempestivo..
3) dichiarazioni assenza
Gontito i nteresse:
Misure di trasparenza
1) Trasparenza ex d.lgs
Misws i segnalcione o [Misirod Contole
Misure di segnalazione e fatto i
ibbli 24, 25); i 1) Audit; 1) all'atto di adozione del
Gt r rminaliaorgenzzta e 24 e Impiego i ) Eroeione pare i i sogget ) annuaie RESPONSABLE | 0 cconce ReSPONSABLL
partes e non in possesso dei cmad\m di paesi terzi il cui soggiorno @ irregolare (Art. 25 MEDIO-BASSO 3,00 MEDIO-BASSO 222 MEDIO-BASSO 2,82 2,68 ) ' Misure di Regolamentazione 2) ad ogni nomina; ivo: 088 MiNIMO PRESDIENTE CDA U.0. RISORSE DIRETTORE U.0./AREECOIVOLT obv
selezione Misure di disciplina del |} 2) Tempestivo; UMANE
reaquisit previstidalla duodecies) ure didiscinlina del |:5) o7 Rogolamento por la discipina 3) annuale; UMANE [
romatva o ot a2 10 o Contitodlnitessl | oorctecco ot
) dichiarazioni assenza di reclutamento del personale;
incompatbilta e possesso
dei requisiti dei componenti la|
commissione:
Misure di trasparenza
Progressioni di carriera efo 1 Traspalenza exdlgs 2) annuale;
bbli 24,25); 3312013; 3) annnale
il delitti di criminalita organizzata (art. 24 ter) Wi di I 4) tempest 1) ’ RESPONSABILE RESPONSABILI
carriera reati societari (art. 25 ter) MEDIO-BASSO. 300 MEDIO-BASSO 256 MEDIO 328 294 w A o 094 MINIMO coa U.0. RISORSE DIRETTORE U.0./AREECOIVOLT| opv
agevolare dipendenti B 5)afato d sdodione del_|2) Tempostivo; s oR =
particolari Z)Wmsneblcw\ng YRAT Regmamenm per le progressioni di | relativo prowedimento;
Misure di formazione | cariera; 6)alfatio i adozione del
3) Formazione specifica; relativo provvedimento.
Mediante alt artfic al fine i Misure di Rotazione
e imposte, viene oo it 1) segregazione del processo b Area
e e |- ono s amntagors o 24,25 iamaersociios |covolos “m?s:.'::.!’:eﬁ"‘v:‘ﬂ neancao ¢ |1t adozions ce
della Societa uno stipendio delitti di . 24 ter 33/2013; tto delegato al relativo prowedimento; RESPONSABILE 'CONSULENTE DEL
deliti di MEDIO-BASSO. 250 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 326 262 3 e e o pagamento; ) tempesti annuale 125 137 BASSO PRESDIENTECDA |  U.O. RISORSE LAVORO opv
cedolino et e (or. 25 qinaondecion Misure di segnalazione e |'Misure
indicato nella certificazione ati fotari (art, 25 tor) otezi Wﬂ i i 3) tempestivo;. UMANE FORNITORE
contabilizzata e utilizzata per | "2 SOCIetAM (@1 5 H ) controllo da parte di pil sogget 4) tempestivo.
1a deduzione del relativo ) Whistieblowing
costo
di trasparenza
1) Trasparenza ex d.Igs 1) all'atto di adozione del
premialta oot seaat rea societari (art. 25 ter) g 8 & g ‘protezione Gestione personale intero; 3)alfatto di adozione del | 2) Tempestivo; A E -
099 2) Whistleblowing ‘Misure di Controllo relativo prowedimento;
Misure di Formazione 2) controllo da parte di piu soggetti 4) tempestivo.
3) Formazione Specifica




AREA A - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE. CONFERIMENTO INCARICHI

RISCHIO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 23101 L 1002012 RESPONSABILE
sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE ADOZIONE | MONITORAGGIO RISCHIO RESIDUO RESPONSABILE STAKEHOLDER DEL PROCESSO DI
MISURE SPECIFICHE o DEL PROCESSO
provvedimento CONTROLLO
di trasparenza 1) alfatto di adozione del
) ) Trasparenza ex d.gs rolativo prowedimento;
e e e bt - 24,25 3312013; Misure di Regolamentazione 2) annuale; PRESDENTE COA:
Riconoscimento at.  25) y Misure © procedura PO7 - |3) allatto di adozione del | 1) annuale; -
i sssogratialfnodi | dolt f riminlta rganizzata (. 24 tor MEDIO-BASSO 275 MEDIO-BASSO 20 MEDIO. 282 naa e e ey s |3 e 45 132 BassO -RESPONSABILI |  DIPENDENTI oov
2ovantags ¢ ) 2) Whistieblowing ‘Misure di Controllo 4)ter
99 Misure di Formazione |2) controllo da parte di pit soggetti §)aiato & adorione del
3) Formazione Specifica prowedimento
Wisure di trasparenza 1)a seguito
lgs | Misure ai
rot conroln pupbica st o 24, 25 3312013, 1) R13 - Regolamento bilancio;
ssognazion i nconiv b - PRESDENTE CDA;
Riconoscimento [ ASSe9hmone o delit di criminali organizzata (ar. 2 MEDI0-BASS0 s MEDIO-8AS50 s weolo a2 250 Misure_di seqnalazione e _|Per L'erogazione Dei Prem Di Risultato 2) tempestivo, 1) annuale; s oo arsso PR oo | penoeNT oov
Inconing Tecrici [0 < aentagaiare reai societari (art. 25 ter) rotezione € Degli Incentivi Tecnici e procedura PO7 - |3) annuale; e,
tomint st 2) Whisileblowing | Gestione personale intemo; 4 alfato di adozione del
Misure di Formazione | 'Misure di Controllo prowedimento;
3) Formazione Specifica | 2) controllo da parle di pi soageti
Misure di trasparenza 1) a seguito
) Trasparenza exdigs  |Misure di el
real contro a pubblica amministrazione (ar. 24, 25); 3372 1)R13 - Regolamento bilancio;
Erogazione diincentiviin N b - PRESDENTE CDA;
Riconoscimento deli di criminalia organizzata (art. 24 ter) BRSSO Misure di segnalazione e | Por L erogaziono Dei Promi Di Risultato 2)tempostivo; 1) annuale;
Inconi Toome PSSz cetprosuppost [y T e HEDIo-84550 22 HeDIo: 22 ueolo 328 29 rotezons " |E Deal Iceni Tecnict procecura PO7 - |3) anale 45 109 sss0 -RESPOSNAGILI | - DPENDENT! oo
previst dal Rege 2)Whislieblowing | Gestione personale intemo; 4) alfato di adozione del
Misure di Formazione | 'Misure di Controllo wedimento;
3) Formazione Soecifica | 2) controllo da parte di pid soagett 5) temposiivo.
1) alfatto di adozione del
relativo prowedimento;
Misure di trasparenza
Gestione del personale " Misuro dl tras; renza 2) allatto di adozione del
Autorizzazione venfica di possibil | reall 24,25 P [
oz confit di interesse al fine di | delidi criminaiia organizata (art. 24 ter) ; MEDIO-BASSO. 275 MEDIO-BASSO 233 MEDIo 279 ) Rogelament ot o procacura P07 - |50 Dannuale; . 154 o PRESIDENTE COA - UFFICIORPCT oov
agevolare determinati reati societari art. 25 tor) Misure di seqnalazione e |Gestione personale inte mpesil 2) Tempestivo;
extraistituzionali o 4) alfato di adozione del
soggetti rotezione ‘Misure di Controllo
2)Whistieblowing |2) controllo da parte di piu soggetti Eaitato di adezione del
relativo prowedimento.
3 Misure di trasparenza
s s 2029 s St e g serptcains
Richiestaf Ageladono i delominatl | (e CCL s el " o013 9 |1) uiizzo sw rilevazione presenze per - PRESDENTE CDA; CONSULENTE DEL
ichiosta ferie e | oggelti e favorits et contro la personait individuale, con specifico BASSO 200 BASSO 200 MEDIO. 328 243 richiesta permessiferi. 1) ad ogni richiesta. 1) annuale 4 143 BASSO -RESPONSABILI |  DIPENDENTI LAVORO onv
permessi e riterimento al realo di intermediazione llecita e Misure di segnalazione e [poiieer® PSS 1o KA FORNITORE
person sfruttamento del lavoro (art. 25 quinques) otezione ) cortlo da part 4 pid sogget
2) Whistieblowing parte dl it soq:
Misure di trasparenza | Misure di
. - roatl trbutari (art. 25-quingulesdecies) 1) Trasparenza oxdigs | 1) Regolamento per e spese di missione & . RESPONSABILE
Gestione rimborsi rea societai (art. 26 ter) ors s sonitate foom aellordimarts sede | 12 ogri rihiestas e N
speseltrasterta da ticeltazione, @25 MEDIO-8ASSO 225 MEDIO-BASSO 222 MEDIO. 327 258 porlo atthita esplotate fuor dalfordinaria sede | ) aqtg g adozione del | 1) annuale 125 133 BASSO 0. DIPENDENTI onv
e o | sougett octies) Misure_di segnalazione e |0l serviz ey AMMINISTRAZIONE
P Pe protezior Misure di Controllo P E CONTROLLO
2) Whistieblowing 2 control da parte di pi soggeti
Gestione del
Misure di trasparenza
conengosecon R e )ttt adcdone e
dipondentisiain caso |, i dotorminati | "2l contro a pubblica amministrazione (art. 24, 25 aons o i Controll relaiivo prowedimento; RESPONSABILE | RESPOSNABILE
i nsousone gl | Sevlezone ideteminat | 21 2L S S e weoio-ss0 225 axsso 200 Mepio-sasso 207 23 e S e [Memediconole 2 tempesis ) anmuaie 078 162 6ASSO | PRESDENTECDA |  DFENDENT | UG RISORSE | UG LEGALES oov
Misure di segnalazione e
rapporto che nel caso | %99 el ) parte di it sogg: 5 alrato i adoione del UMANE COMPLIANCE
di confit sulla atczions relativo prowedimento;
ool 2) Whistleblowing
ure_di segnalaziont
gevolazone  deteminat protezione Misure.i 1) tempestivo;
. soggett nel o ) menta RESPONSABILE | RESPONSABILI CONSULENTE DEL
ot g e urazaons | e <erole punies o 20,29 r— 0 Je— s eoio 34550 P 270 Misuro d donziong o | R099amento dcpinare 5 tompests o 435 135 ehssol | prcsoente con | UG RSORSE. | UO-MRERGONOLT|  DIENDENT LAVORO oo
svaordinar, erogasons el promozions delletca gy |MurediContale ) afato d adosone de UniANE € FORNITORE
formazione. ‘standard di ) parte di it sogg: relativo prowedimento;
2)codice efico;
Misure .
isure di
brotezione
Gestions ranporto - 24,25 1) Whistleblowing Misure di Controllo Zi'ﬁmpsslwu, RESPONSABILE | RESPONSABILI CONSULENTE DEL
ppor S n  25) MEDIO-BASSO 300 MEDIO-BASSO 222 MEDIO-8ASSO 287 2,70 parte i pit soggeti 3)temy 1) annuale 135 135 BASSO PRESIDENTE CDA | U.O.RISORSE | U.O.JAREECONOLT|  DIPENDENTI LAVORO opv
avorativo imbrature. reat societari (art. 26 ter) ai [2)como
clone deilet Misure di % alfato i adoione del UMANE € FORNITORE
coandarddl SJutiizzo sw P
2) codice etico;
Misure di seqnalazione e
otezione
) Whistebiowing
Cossazone Rapartodi o . Misure di
Gestione rapporto - 2% DIPENDENTE
p oo oot CONLe v s 750 MEDIO 306 MEDIO-BASSO 23 MEDIO-BASSO 287 276 1) annuale .25 151 BASSO PRESIDENTE CDA RP.CT. RESPONSABILE onv
iavorativo e aopteabia n Misure di Controllo 3) tempestivo; CONVOLTO
daano 2) controll da parte di pi sogget
Misure di disciplina del
tto diinteressi
3) dichiarazione Gi
Pantouflage
Misure di trasparenza
) Trasparenza ex d.lgs
3312013,
Misure di seqnalazione e (1o d Contralle
zlo Misure di definizione e promozione 1 alfato i adozione del
- reati contro la pubblica amministrazione (ar. 24, 25); standard di 21atto gt adozione del
Conferimento di delitidi criminalita organizzata (art. 24 tor com [plativo prowedimento;
Incarichi di ' Confitto di intoresse | SomBortamento, 2)alfatto di ichiesta
Conferimento incarichi " Conflitto di interesse
orazione vorie indebitamente un | egolare (Art. 25 duodecies) : : 288 279 eass dot omui oo | Misure di Reg %) pima de\ pagamento; | Vamuale 2 ! ore
collaborazione | rentrant | soggetto i cambio i utia; |- rea tibutari (art Esqmnqmesdec\es) . % Rogolamentopor ! Sinsament i ncarci ) annual E
B aone o reati societai (art. 25 to uo (e
diinteressi; i
Misure ol due e o 5 Proedura cont d neress
promozione delletica e di
standard di
comportam
4)Codice etico




AREA B - AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

PROVVEDIMENTO

FIGURE COINVOLTE

RISCHIO
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO A Variazione a RESPONSABILE DEL RESPONSABILE DEL
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE seguito del RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER PROCESSO DI
PROCESSO
provvedimento CONTROLLO
Misure di regolamentazione 1 annusle:
1) presenza di regolamenti e procedure. nuale;
Mancata o insufficiente azlendall codificate e condivise; ;::&:;?mtrigamne ol RESPONSABILE U.O.
Misure di segnalazione e Misure di semplificazione ) g RESPOSNABLLE U.0. 19| RESPONSABILI - .
(Analisi @ definiziona del | programmazione In relazions a MEDIO-BASSO 2,50 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 367 2,80 rotezione 2) utilizzo sw gestione dati e processi; | ) 212t di adozione del annuale 135 145 BASSO CcbA APPALTIE AMMINISTRAZIONE, | |, o JapegconvoLt | U:O-APPALTIE | AMMINISTRAZIONE, RPCT;
fabbisogni natura, quantita e tempistica della ) Dotezo P prowedimento; Posuantich FINANZA E - CONTRATTI FINANZA E oDV
prestazione ) whistleblowing Misure di trasparenza 4) 31.7 di ogni anno; CONTROLLO CONTROLLO
3) verbalizzazione; 5) tempestio;
Misure di controllo 5) tompectivo,
4) controllo da parte di pit soggetti.
ancata o insuffciente Misure di regolamentazione 1) annuale;
: 1) P-13 - procedura beni sevizi e lavori |2) all'atto di adozione del RESPONSABILE U.O. U0,
. programmazione sulla base delle Misure di segnalazione e ) RESPOSNABILE U.0. RESPONSABILI
Analisi e definizione dei Misure di AMMINISTRAZIONE U.0.APPALTIE | AMMINISTRAZIONE, -RPCT.
MEDIO-BASSO 2,50 MEDIO-BASSO 2,22 MEDIO - - BASSO " ../ " "
Programmazione|fabbisogni esigenze manifestate dalle U.0 /Aree| 3.67 280 s %"‘.":"b“’ ne 2) verbalizzazione; 3) allatio di adozione del annuale 1.25 185 CDA ¢ g:?',;;'m FINANZA E uo. /AREECO'VO"T CONTRATTI FINANZA ~opv
) whistleblowing Misure di controllo prowedimento; CONTROLLO CONTROLLO
3) controllo da parte di piu soggetti. |4) 31.7 di ogni anno
Richiesta di acquisto di beni e senvizi Misure di trasparenza 1) annuale;
non necessar alle esigenze dellale e oenta 2) allatto di adozione del
Societa per uso o a vantaggio ) verbalizzazione; prowedimento; RESPONSABILE U.O.
. Misure di segnalazione e Misure di semplificazione eamento: RESPOSNABILE U.0. 2| RESPONSABILI RESPONSABILI
Analisi e definizione dei | personale o ; 3) allatto di adozione del AMMINISTRAZIONE, -RPCT;
) MEDIO-BASSO 250 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 367 2,80 protezione 2) utilizzo sw gestione da e processi; ) annuale 095 185 BASSO CDA PPALTI U.0./AREECONOLT U.0./AREECONOLT
fabbisogni per arrecare un vantaggio ad un  Drotezie e e prowedimento; CONTRATT FINANZA E £ £ -opv
determinato operatore economico ) whistleblowing Misure di controllo 4) 31.7 di ogni anno; CONTROLLO
3) controllo da parte di piu soggett; () iomcey
4) breafing; 6) tempestivo.
Misure di controllo
Misure di formazione i ”:.” " ;' f“"“a'ﬁj
Poche risorse in possesso delle 1) formazione specifica 2y somisure di rotazione 2) empostve: - CDA; RPOT
Nomina RUP competenze tecniche per assumere MEDIO 325 BASSO 2,00 MEDIO 347 MEDIO 291 Misure di segnalazione e ) segregazione dei processi; ) tempestivo; 2 091 BASSO - PRESIDENTE CDA; | RUP INDIVIDUATI ooy
ruolo di RUP protezione Misure diregoamentazione 4) annuzle; - DIRETTORE -oov
o otz 3) P19 - Procedura confitto di interessi - |5) per ogni procedimento;
) whistleblowing Registro Confiitto. 6) per ogni procedimento.
Misure di regolamentazione
Redazione di progett approssimativi 1) P02 - Procedura progettazione | 1) piano formativo;
che non rispettano i ivell di Misure di formazione 2) Procedura P13 - Procedura acquisti;  [2) allatto di adozione del
i - DIRETTORE
progettualita richiesti dalla normativa 1) formazione specifica Misure di trasparenza relativo prowedimento; TENCICO. PROGETTIST! U.0. APPALTIE _RPCT
D gara  [di settore; redazione di progetti con mEDIO 350 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 363 MEDIO 312 Misure di segnalazione e 3) verbalizzazione: 3) tempesiive; annuale 135 177 BASSO s, PROGE TAZIONE il peigell ooy
Iutilizzo di soluzioni commerciali rotezione Misure di controllo 4) al bisogno; INCARICATI
obbligate; mancata previsione dei 2) whistleblowing 4) compilazione check list; 5) ogni qual volta progetto
criteri DNSH per progetti PNRR 5) controllo da parte di pit soggetti | PNRR;
Misure di trasparenza
1) verbalizzazione; 1) all'atto di adozione
Mancanza o indeterminatezza della ure di formazione Misure di controllo della determina a
determina a contrarre o vaga 1) formazione specifica 2) audit; contrarre;
degli degli elementi del Misure di o nalp:c oo 3) controlli a campione - Flussi ODV;  |2) annuale; - CDA; RESPONSABILEUO.| | 0 popalTiE RPCT
clementi essenziali del | contratto al fine di favorire un MEDIO 350 MEDIO-BASSO 233 MEDIO 355 MEDIO 313 " 4) compilazione check list; 3) piano formativo; annuale 185 128 BASSO - PRESIDENTE CDA; APPALTIE onRaTTC | UO.INTERESSATE s
contratto operatore economico o M“’I"’ Misure di regolamentazione 4) all'atto di adozione del - DIRETTORE CONTRATTI
gisincentivare la partecipazione alla 2) Whistleblowing 5) P13 - Procedura acquisti; relativo prowedimento;
gara 5) tempestivo;
6) tempestivo.
Misure di trasparenza
1) verbalizzazione; 1) all'atto di adozione
ure di formazione Mlsur;)«ialﬁrtmllo dladatsmire 3
Individuazione degli f:r“ffa‘:z"a"’;:::f;::::;‘::‘ . m1 U"s"“a:::e nee 3) controlli a campione - Flussi ODV;  |2) annuale; -CoA; RESPONSABILEUO.| | 0 pooni & RPOT
elementi essenzalidel |Sor o o 0 e v MEDIO 350 MEDIO-BASSO 233 MEDIO 355 MEDIO 313 " 4) compilazione check list; 3) piano formativo; annuale 185 128 BASSO - PRESIDENTE CDA; APPALTIE SonrarTC | UO.INTERESSATE s
contratto P i o b Misure di regolamentazione 4) all‘atto di adozione del - DIRETTORE CONTRATTI
) whistieblowing 5) P13.- Procedura acquisti relativo prowedimento;
5) tempestivo;
6) tempestivo.
Misure di trasparenza
1) verbalizzazione; 1) all'atto di adozione
ure di formazione Misure di controllo celladetermina a
Insufficiente o erronea stima del S ormazione 2) audit; contrarre;
Individuazione degli alors dollammalts ot i ttdere Misure di sounatasione e 3) controlli a campione - Flussi ODV; |2) annuale: -CDA; RESPONSABILE UO.| | 0 poo 116 RPOTS
elementi essenzialidel |\ 9%1aPPa0 & e & Sl MEDIO 350 MEDIO-BASSO 2,44 MEDIO 355 MEDIO 316 Misure dl soanaazlonee. 4) compilazione check list; 3) piano formativo; annuale 185 181 BASSO - PRESIDENTE CDA; APPALTIE SonrarTC | UO.INTERESSATE s
contratto P P per legg: 2 ;‘.’ :"; ne Misure di regolamentazione 4) all'atto di adozione del -DIRETTORE CONTRATTI
) whistieblowing 5) P13 - Procedura acquisti; relativo prowedimento;
5) tempestivo;
6) temepstivo.
Misure di regolamentazione
1) Presenza di regolamenti e procedure | 1) per ogni istanza di
aziendali codificate e condivise; | accesso;
eq 7all codlicate  oont ’ :
Misure d:;u:: nee Misure di semplificazione 2) per ogni porcedura di
Violazione del principio di ° utilizzo sw gestione dati e processi; | affidamento;
’ : 1) whistieblowing o gestone da omento - CDA; RESPONSABILE U.0.
Documentazione di gara |\Servalezza della documentazione di mEDIO 350 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 355 MEDIO 3,00 Misure di definizione e i Misure dirotazione 3) allatio di adozions del annuale A7 139 BASSO - PRESIDENTE CDA; PPALTI UOAPPALTIE | U0, NTERESSATE RPCT
gara al di fuori di quanto previsto ° n 3) dei processi; relativo prowedimento; CONTRATTI -opv
. ; ; dol standard di > - DIRETTORE CONTRATTI
dalla disciplina dell’ accesso agli atti 4) tempestivo
comportamento 4) Check list Ministero;
2) codice etico ) onec]
Misure di trasparenza ivo;
5) verbalizzazione; 7) tempestivo
Misure di segnalazione e Misure di reqolamentazione 1) per ogni procedura di
) . 1) presenza di regolamenti e procedure ani pr
Predisposizione clausole contrattuali e Sodiote s contiee. affidamento;
dal contenuto vago discriminatorio Misure di " |2)alratio di adozione del - CDA; RESPONSABILE UO.| | 0 poon 11E RPCT.
Documentazione di gara | per favorire la partecipazione di MEDIO 350 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 355 MEDIO 3,09 isurs di trasps relativo prowedimento; annuale 12 189 BASSO - PRESIDENTE CDA; PPALTI " U.0. INTERESSATE ooy
A 2) > CONTRATTI -opv
operatori economici e imitare la ) verbal 3) tempestivo; - DIRETTORE CONTRATTI
comcoronsa po—— re di controllo
z—h 3) controllo da parte di pit soggett: |5) tempestivo
) codice etico 4) compilazione check st '
Misure di controllo
1) controlli a campione; 1) semestrale
Violazion delleregole d ' Misure di segnalazione e 5 :g:};ﬁ’;“;‘:x“’:Z'f;‘l’n?;:;m_ 2) alfatto di adozione del
! ' ’ n " |relativo prowedimento; B -RESPONSABILEU.O. | U.0. APPALTIE UFFICIO -RPCT;
Documentazione di gara [ cui allart. 27 e 28 del Codice al fine MEDIO-BASSO 250 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 355 276 1y nionng Misure di regolamentazione 3 lampestivor annuale 135 141 BASSO Jripvsiesavec IRl RP.CT. DELLRPOT. s
di evitare o ritardare la proposizione 4) presenza di regolamenti e procedure | G/ o
di ricorsi aziendali codificate e condivise; 5) tempot W
Misure di trasparenza
5) verbalizzazione
Misure di controllo 1) all'atto di adozione
Violazione dei principi di evidenza Misure di formazione e rl ) in:::‘ ntasions :::lar ::t:rmma a
; | 1) o Misure di regolamentazione : B
pubbica aatodelndudiadone ) formazione 2) presenza di regolamenti e procedure |2) annuale; PRESI: on | RESPONSABILEUO.| | oon e RPOT
Scelta del contraente |14 " gara p MEDIO 375 MEDIO-BASSO 233 MEDIO 355 MEDIO 321 aziendali codificate e condivise;  |3) piano formativo; annuale 16 161 BASSO : PPALTI : U.0. INTERESSATE Pl
Iaffidamento al protezione ‘2l cod : - DIRETTORE; CONTRATTI oDV
; Misure di trasparenza 4) allatto di adozione del CONTRATTI
fine di favorire un determinato 1) whistleblowing Iz relativo prowedimento; -RUP
operatore economico 3) verbalizzazione; P g
5) tempestivo;
6) tempestivo.




AREA B - AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

PROCESSO

Affidamento appalti
lavori, servizi e
forniture con
pubblicazione
bando di gara

PROVVEDIMENTO

FIGURE COINVOLTE

RISCHIO
SUBPROCESSO EVENTO A Variazione a RESPONSABILE DEL RESPONSABILE DEL
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE Mol seguito del RISCHIO RESIDUO Rvite STAKEHOLDER PROCESSO DI
brovvedimento CONTROLLO
Misure di controllo
udit 1) alfatto di adozione
Misure di formazione 2) compilazione di checklist della determina a
Ricorso errato ai crite di valutazione 1) formazione Misure di regolamentazione contrarre; - CDA; RESPONSABILE U.O
dellofferta (massimo Misure di segnalazione e 3) presenza di regolamenti e procedure [2) annuale; - PRESIDENTE CDA; ‘| uo.apPALTIE -RPCT;
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,22 MEDIO MEDIO - - BASSO .
Scelta del conlrente | i soleconomicamente pit 3.8 30 brotezione aziendali codificate e condivise;  |3) piano formativo; annuale e 149 - DIRETTORE,; o CONTRATT| | U0 INTERESSATE -opv
vantaggiosa) 2) whistleblowing Misure di trasparenza 4) alfatto di adozione del -RUP
4) verbalizzazione; relativo prowvedimento;
5) tempestivo.
Misure di controllo 1) alfatto di adozione
Determinazione, in sede di lex Misure di formazione Misure di s atazione dolla determina a
rminaz ' a ;
Specialis di gara, del criterio di 1) formazione _coA:
: 3 2) presenza di regolamenti e procedure |2) annuale; RESPONSABILE U.O.
eq ; - : . -RPCT;
Scelta el contraente ~[S91e7ione deltofierta @l fne g MEDIO 350 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 355 mEDIO 300 Misure di seanalazione o aziendali codificate & condivise:; piano formativo annuale 16 149 BASSO R e oRe PPALTI VO TiE | vo. wTeRessaTe s
il P ) oteste Misure ditrasparenza 4) alfatto di adozione del e CONTRATTI
) whistleblowing 3) verbalizazione; relativo prowedimento;
5) tempestivo;
6) tempestivo.
Misure di segnalazione e Misure dicontrollo
1 w;:’s‘::: :\;mg 2) compilazione di checkist 1) allatio di adozione
Misure di M N Misure di regolamentazione della determina di nomina
i definizio 3) presenza di regolamenti e procedure | della commissione;
Nomina di commissari sia interni che delletion e distandard di aziendali codificate e condivise; |2) annuale;
esterni, nel caso di valutazione con somportamento Misure di trasparenza B afaccetions della RESPONSABILEU.O.| 0. aPPALTIE RPCIT.
Scella del contraente  |criterio economicamente pit MEDIO 325 MEDIO-BASSO 233 MEDIO 355 mEDIO 3,04 2) codice efico e aenaren, 3 atac annuale 2,05 0.9 MINIMO - PRESIDENTE CDA; APPALTIE s E | uo. nTERESSATE oSy
vantaggiosa, in conflitto di interesse ina del confito di|  ysure di : Pigiied ol - DIRETTORE CONTRATTI
o prividef necessari requisit ressi delletica e di standard di nomina;
5) tempestivo
5) sottoscrizione clausole contrattuali | 6) tempestivo.
interesse; accettazione MOG
isure di regolamentazione
1) R15 - regolamento commissari .
2) P19 - Procedura confitto di interessi - | 1) @latto di adozione
Misure di segnalazione e Registro Confltto :z”: SZ::Y’\““S’:;’":W“'W
tezie i 3
Nomina di commissari sia interni che N b W 2) annuale;
esterni non in conformita alla ot 3) alfaccettazione della
Scelta del contraente | normativa vigente mEDIO 350 MEDIO-BASSO 233 MEDIO 355 MEDIO 313 ) ek o tamistoro PR nomina; annuale 1,55 1,58 BASSO - PRESIDENTE CDA; RUP VO TiE | vo. nTeRessaTe REST
: 4) tempest - DIRETTORE
comportamento 5) verbalizzazione; & ompest
2) codice etico Misure di definizions e promozione  |g) tempestivo;
7) alladozione di
‘comportamento | prowedimento.
6) sottoscrizione clausole conirattuali
accettazione MOG
Misure di regolamentazione 1) alfatto di adozione
Definizione dei requisiti di Misure di segnalazione e 1) presenza di regolamenti e procedure  [della determina a
partecipazione e di qualificazione al protezione aziendali codificate & condivise:;
fine di favorire un determinato 1) whistleblowing Misure di controllo - CDA; RESPONSABILE U.O
operatore economico — inserimento MEDIO 150 MEDIO-BASSO . MEDIO MEDIO Misure di definizione i 2) audit B nsso - PRESIDENTE CDA; ‘| uo.apPALTIE -RPCT;
Scelta del conlrente | o ati di gara di clausole deputate - - 378 320 dell'etica e di standard di 3) Check list annuale 145 e - DIRETTORE; & g:?',;;'m CONTRATTI U.0- INTERESSATE -opv.
a favorire predsterminati operatori comportamento Misure di trasparenza -RUP
economici 2) codice efico 4) verbalizzazione;
prowedimento.
Misure di segnalazione e 1) all'awio di ogni
n Misure di regolamentazione affidamento
1) presenza di regolamenti e procedure  [2) alfatto di adozione del .
ol aoduerf rm ot m i et Misure ) dfinsions & o aziendal codificate e condivise;  relativo prowedimento; PRESIDETE coA | RESPONSABIEUO.| 0 iy “RPCT
Scella del contraente g MEDIO-BASSO 225 BASSO 18 MEDIO 355 256 ! Misure di 3) tempestivo; annuale 2 136 BASSO i APPALTIE : U.O. INTERESSATE PO
o penalizzare alcuni concorrent a del'etica e di standard di_ e o Iasparen Riviioortte - DIRETTORE; o) CONTRATTI -obv
svantaggio o a vantaggio di altri comportamento isure di semplificazione 5) tempestivo; -RUP
2) codice efico 3) utilizzo sw gestione dati e processi  |6) allatio di adozione del
prowedimento.
Misure di segnalazione e Misure di controllo 1) biennale,
Determinazione dei tempi minimi di Drotezione 1) audi; 2) alfatto di adozione del
pubblicazione del bando di gara tali 1) whistleblowing Misure di regolamentazione relativo prowedimento; - CDA; RESPONSABILE U.O
da condizionare la partecipazione MEDIO 150 ansso 200 MEDIO Misure di definizione ione | 2) presenza di regolamenti e procedure  [3) tempestivo; B nsso - PRESIDENTE CDA; ‘| uo.apPALTIE -RPCT;
Scelta del contraente | 5 ' 3,55 3,02 i standard di ‘aziendali codificate e condivise; 4) tempesti annuale 145 187 - DIRETTORE; ¢ g:?',;;'m CONTRATTI U.O. INTERESSATE ~opv
gara - brevita del periodo di comportamento Misure ditrasparenza 5) tempesti -RUP
pubblicazione del bando 2) codice etico 3) verbalizzazione; 6) allatto di adozione del
prowedimento.
Misure di regolamentazione 1) all'atto di adozione del
1) presenza di regolamenti e procedure  |prowedimento di deroga;
Mancato rispeto del termine di stand aziendali codificate e condivise; 2) annuale; -CoA;
sil, laddove previsto, per la stipula Misure di segnalazione e A o PRESISNE Con |RESPONSABILEUO.| | poo o0 RPOT
Scella del contraente | del contratio al fine di awantaggiare MEDIO-8ASSO 300 BASSO 200 MEDIO 355 285 Riviiaortie annuale 1.3 150 BASSO R o APPALTIE s E | uo. NTERESSATE oS
raggiudicatario 1) whistleblowing Misure i rasparenza 5 (emxsm‘ TRue CONTRATTI
p ;
3) verbalizazione; 6) alfatto di adozione del
prowedimento.
Misure ditrasparenza 1) alfatto di adozione del
1) verbalizazione; verbale;
Alterazione del sub procedimento di protezione Misure di controllo 2) annuale;
Scelta del contraente [ valutazione dell‘anomalia elo MEDIO 350 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 3,55 MEDIO 3,00 1) whistieblowing Misure di 2 i“l‘a“,"“enmlnm 3: z‘m"::':ﬁw annuale 16 149 BASSO RUP U&Q:;ﬁ'#f gﬁj’gﬁigg: : R.gg\.; '
o g q ; -
congruita dellofferta “c‘""”% 3) presenza di regolamenti e procedure ~ |5) tempestivo;
) formazione specifica aziendali codificate e condivise; 6) allatto di adozione del
relativo prowedimento.
Prowedimenti di revoca degli att di Misure di trasparenza 1) all'atto di adozione del
gara al fine di non aggiudicare a T crowstimano
concorrenti indesiderati - Utilizzo : - CDA;
‘ Misure di segnalazione e Misure di controolo 2) annuale; ) : RESPONSABILE U.O. .
Scelta del contraente :;':"‘;‘::‘:f‘:‘;:g‘:fv:z'a‘a ;‘fl":"“’a MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,55 MEDIO 3,05 2) audit; 3) tempestivo; annuale 135 1,70 BASSO P?ED\S;DE?:BE{EDA‘ APPALTIE u géﬁ::ﬁﬂf U.O. INTERESSATE "‘:‘g;‘; g
SNl S 1) whistieblowing Misure di regolamentazione 4) tompestivo s CONTRATTI
eensentre ¢ 3) presenza di regolamenti e procedure  [5) allatto di adozione del
Ia partecipazione ad altr aziendali codificate e condivise; | relativo prowedimento.
Misure di controllo 1) annuale;
udit; 2) al ricevimento di ogni
Accettazione di polizze fiudeiussiore 2) controllo di pits soggetti; polizza;
Misure di segnalazione e U.0. FINANZA, .
Aggiudicazione e stipula |a garanzia della cauzione definitiva in y Misure di regolamentazione 3) al ricevimento di ogni ; U.0. APPALTIE U.0. QUALITA -RPCT;
contratio assenza dei requisiti prevista dalla Meolo 32 MEDIO-BASSO 2 Meolo 355 29 ) Drotezlone. 3) presenza di regolamenti e procedure | polizza; annuale e 47 BAssO RUP CONTRATTI | AMMINGTRAZIONEE| " INTERNAL AUDIT BROKER oDV
norma ) whistleblowing aziendali codificate e condivise; 4) tempestivo;
5) all'atto di adozione del
Misure di controllo 1) annuale:
1) controlli a campione- flussi ODV: nuale.
. . § . 2) Due diligence fornitori; 2jallatto di adozione del
Alterazione o omissione dei controll i o o relativo prowedimento;
q >
) e delle veriiche previste dalla 3) tempestivo;
‘:33":2:““’"9 estipula | mativa al fine di favorire un MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 378 MEDIO 317 ‘protezione 3 p;if::;:,f’é;z‘gfc‘:zz"g;z"j:f’“’e 4) trimestrale; annuale 135 182 BASSO RUP “fos';;ﬁ':r';'f “FF'C'gLS:SS ORTO - R_.gg\.; g
aggiudicatario privo dei requisit 1) whistleblowing e " |5) rimestrale;
Misure ditrasparenza 6) per ogni procedura.
) verbalizzazione. 7) alfatto di adozione del
prowedimento.




AREA B - AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

PROVVEDIMENTO

FIGURE COINVOLTE

RISCHIO
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO A Variazione a RESPONSABILE DEL RESPONSABILE DEL
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE seguito del RISCHIO RESIDUO POaEese STAKEHOLDER PROCESSO DI
brovvedimento CONTROLLO
Misure di controllo
1) controlli a campione; 1) annuale;
\iolasione dells regole d 2) rendicontazione alforgano 2)allatto di adozione del
Vioegone dele oot amminsvaio i promsdments
Aggiudicazione e stipula | cui alrort. 21 0 26 del Godlos al five Misure di seqnalazionee Misure di regolamentazione 3) tempestivo; RESPONSABILE U.O. | U.0.APPALTIE UFFICIO _RPCT.
[ G orlare o riordare 1 proseciions MEDIO-BASSO 2,75 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 355 2,84 3) presenza di ;g(o\amenn Py :moefiure 4) trimestrale; annuale 16 124 BASSO APPALTIE CONTRATTI SONTRATTI RPCT. DELLRPOT. ooV
i rcors: 1) whistleblowing aziendali codificate e condivise; 5) tempestivo;
Misure di semplificazione 6) alfatto di adozione del
4) utilizzo sw gestione dati e processi; | prowedimento;
Misure ditrasparenza 7) tempestivo.
5) verbalizazione.
1) alfatto di adozione
Mancanza o indeterminatezza della Misure di regolamentazione dolla determina a
determina a contrarre o vaga e di N 1) presenza di regolamenti e procedure ;
Indiiduazione degii esplicitazione degli element del Misure ":;ui’::"“‘ e aziendali codificate e condivise;; g: :i“a’:f::rmaﬁw -CDA;
elementi essenzial del |00t 2 e df fovorie un MEDIO 350 MEDIO-BASSO 233 MEDIO 355 313 1) whistleblowing 4”‘“’;)"'&"‘”“ 4) alfatto di adozione del annuale 16 153 BASSO R o | VR | uo. NTERESSATE REST
contratto porator® " Misure di formazione : relativo prowedimento; :
disincentivare la partecipazione alla e & lomazione 3) compilazione checklist et
gara Wisure di trasparenza 6) alfatto di adozione del
) verbalizzazione prowedimento;
7) tempestivo.
Misure di regolamentazione
1) presenza di regolamenti e procedure | 1) semestrale;
Violazione delle regole di aziendali codificate & condivise:; ;
rasparenza e delle disposizioni di Misure di segnalazione e Misure di semplificazione 3) tempestivo; .
Documentazione di gara |cui all'art. 27 e 28 - Mancata MEDIO-BASSO 2,75 MEDIO-BASSO 2,22 MEDIO 3,55 2,84 protezione 2) utilizzo sw gestione dati e processi;  [4) si veda allegato; annuale 11 1,74 BASSO Aﬁs:f.ﬁ'fégks;ﬁﬂ U&Q:;‘:'#F RPCT. DEBCFR‘CP‘% T R_.g[c’\.; g
pubblicazione determina a conirarre 1) whistleblowing Misure ditrasparenza 5) per ogni procedura; CT-
3) verbalizzazione 6) alfatto di adozione del
prowedimento.
Misure di regolamentazione 1) per ogni istanza di
Misure di seqnalazione e 1) presenza di regolamenti e procedure ~|accesso;
—“9—" aziendali codificate e condivise; 2) per ogni procedura di
Violazione del principio di 1) iisteblonin Misure di semplificazione affidamento; con
riservatezza della documentazione di Misure di e 2) utiizzo sw gestione dai e processi; |3) tempestivo; PRESISONSE coa |  RESPONSABLI U0, APPALTIE RPOT
Documentazione di gara ~[gara al di fuori di quanto previsto MEDIO 375 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 355 mEDIO 347 fo ¢ definizione o promoz Misure di rotazione 4) tempestivo; annuale 185 132 BASSO o | uo.areecovoLT | Vo ARALTL oS
dalla disciplina dell' accesso agli atti dellletica e di standard di 3) segregazione dei processi: 5) tempestivo; E
compotamento 0:""'“:"“’ Misure di trasparenza 6) tempestivo;
) codice etico 4) verbalizzazione; 7) tempestivo;
8) all'atto d adozione del
Misure di segnalazione e . Mﬂ‘ﬂm;d 1) per ogni procadura di
Predisposizone clausole contrattuali protezione ) p;e;::;:h ;Zﬁ;::z?i;s":se Ure | affidamento;
dal contenuto vago discriminatorio 1) whistieblowing c " [2) tempestivo; - coa; RESPONSABILI
per favorire il partecipazione di y Misure di e 3) tempes! B - PRESIDENTE CDA; U.0. APPALTIE “RPCT;
Documentazione digara (PO | ParBCPecte & MEDIO 350 MEDIO-BASSO 233 MEDIO 355 MEDIO 313 fo ¢ definiziene o promoz o Dcompiezionecheck st o) A T annuale 12 193 BASSO “oertone | vo-mReEcovoLT | UG TERT, oSy
concorrenza comportamento ) ccn';?s::;a" :s 'a 2::::999 i prowvedimento;
Misure di trasparenza 5) tempest
2) codice etico 1) verbalizzazione 5: t:m:nﬁ
Definizione dei requisiti di Misure di seqnalazione & Misure di regolamentazione ;L;:':gﬁ;:::ﬂ"“e
partecipazione e di qualificazione al Hisure Sl soans ozlonee. 1) presenza di regolamenti e procedure |12 dete
fine i favorire un determinato 1) iisteblonin aziendal codificate e condivise; Misure di | %721 -CDA;
operatore economico — inserimento Misure di - controllo 2 A o -PRESIDENTE CDA; | RESPONSABLLI U0, APPALTIE RPOT
Scella del contraente [ negli att i gara di clausole deputate MEDIO 350 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 378 MEDIO 313 re dl definizione ¢ promo: udit; fudoosivd annuale 145 168 BASSO -DIRETTORE; | U.0./AREECONOLT | VO APRALT! oS
a favorire predeterminati operatori delfeticae distandarddl | 3)ompilazion check st Miistero PNRR [) 107 PoLHo! “RUP E
‘comportamento d
economici C;:';;me"e'::: isure di trasparenza 6) tompestivo;
4) verbalizzazione 7) alladozione del
UGUALE A SOPRA
prowedimento.
Misure di semplificazione
1) utiizzo sw gestione dati e processi; |, diment
Misure di segnalazione e Misure di regolamentazione 2: :fr;;g::‘c’;me imento;
rotezione 2) presenza di regolamenti ¢ procedure d
Non contestualita nella trasmissione ; AU 13) tempestivo: RESPONSABILEU.O. | U.0.APPALTIE “RPCT;
Scelta del contraente egl inviti MEDIO 3,50 BASSO 1,78 MEDIO 3,55 2,94 1) whistleblowing az\enc::;\s::\gf;t?"e‘;ol::Mse, 4) all‘atto d adozione del annuale -11 1,84 BASSO APPALTI E CONTRATTI CONTRATTI _obv
3) compilazione check list; g""(:":;;’x;‘o""
Misure ditreasparenza
Affidamento appalti 4) verbalizzazione
per lavori, senvizi e
forniture senza Misure di segnalazione e e di somblificast
pubblicazione di rotezione Misure di sempificazione 1) per ogni procedimento;
bando o con 1) utlizzo sw gestione dati e processi; g - CDA;
ced Violazione del criterio di rotazione al 1) whistleblowin Misure di regolamentazi 2) tempesti PRESIDENTE CDA; |RESPONSABILE U.O.
procedura negoziata Misure di regolamentazione - ] . .
o con affidamento | Scelta del contraente  |fine di favorire sempre i medesimi MEDIO 375 MEDIO-BASSO 233 MEDIO 378 MEDIO 329 Misure i discipling del conflitto di | d"fr'“l'r:;" conflitodi| ) cenza di regolamenti ¢ procedure 3: :iﬁﬁii. annuale 135 194 BASSO - DIRETTORE; APPALTIE U&:ﬁ:i’%‘f R_.g[c’\.; g
diretto operatori economici 2)deiaraion conti i resse | 229108 codfete e condhisei |0 T g -RUP CONTRATTI
3) verbalizzazione
Misure di segnalazione e Misure di trasparenza ;D ITH':n‘o dell'adozione
Violazione delle norme in materia di protezione 1) verbalizzazione; olla determina - CDA;
affidamento di prestazioni analoghe 1) whistleblowing Misure di regolamentazione -PRESIDENTE CDA; [RESPONSABLE UO.| | 0 poon 11e RPCT
Scelta del contraente [0 complementari in mancanza dei MEDIO 333 MEDIO-BASSO 225 MEDIO 355 MEDIO 3,04 Misure di disciplina del conflitto di | 2) presenza di regolamenti e procedure annuale EES 169 BASSO - DIRETTORE, PPALTI oA oo
presupposti previst dalla normaiva i aziendal codifcate e condivse; |5) PO -RUP CONTRATTI
Vigente in materia 2) dichiarazioni conliito di interesse Misure di controllo &) e g sdozione del
3) controllo da parte dipit soggetti | 1% 20 5
Prowediment d revoca deg Misure di segnalazione e Misure di trasparenza 1) allatio di adozione del
gaa lfine i non aggicicare & rotezione 1) verbalizzazione; prowedimento; - CDA:
artificioso dellistituto della riapertura 1) whistleblowing Misure di regolamentazione 2) tempestivo; - PRESIDENTE CDA; | RESPONSABLEUO.| ;6 appa1iE SRPCT;
Scelta del contraente | 111080 detistiuto dela riape MEDIO 375 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 355 mEDIO 347 Misure di disciplina del conflitto di | 2) presenza di regolamenti e procedure  [3) tempestivo; annuale .3 182 BASSO N e PPALTI i E | uo. NTERESSATE oSy
ertocinarions ala gare o o di interessi aziendali codificate e condivise; | 4) tempestivo; CONTRATTI
consentire 2) dichiarazioni conflitto di interesse Misure di controllo 5) all'atto di adozione del
\a partecipazione ad altr 3) controllo da parte di piti soggetti | prowvedimento.
Misure di segnalazione e
v Misure di trasparenza 1 tempestio:
1) whistieblowing M‘I)s‘l’f::;‘c”:;f:ﬁo 2) tempestivo;
Misure di e i Misure i controlly 3) tempestivo; - CDA;
Utlizzo improprio delle procedure i definizio udit; . RESPONSABILE U.0. .
Scelta del contraente | negoziate allo scopo di favorire ditte MEDIO 375 MEDIO-BASSO 275 MEDIO 378 MEDIO 343 dell'etica e di standard di. 3) controllo da parte di pit sogget g: fompestvo: annuale 145 198 BASSO PF_‘%?&E’:‘[)EREDA‘ APPALTIE u géﬁ';:ﬁﬂf U.0. INTERESSATE R:‘g;f d
preindividuate comportamento nuale: CONTRATTI
2) codice etico 6) all'atto di adozione del
a del cor prowedimento;
3) dichiarazioni confiitto di interesse
" " 1) all'atto di adozione
Misure di iraspérenza dLI\a determina a
Misure di segnalazione e 1) verbalizazione contrarre; con
Determinazione tempi minimi tali da protezione 2) annuale; RESDA: RESPONSABILE U.0. .
Scella del contraente a alla 267 MEDIO-BASSO 213 MEDIO 355 278 1) whistleblowing : 3) tempestivo; annuale 35 143 BASSO PN oD APPALTIE UOReALTIE | vo. NTeRESSATE RECT
procedura Misure di regolamentazione 4) tempestivo; CONTRATTI
3)presenza i regolamenti o procedure |¢] e 1O
aziendalicodificate ¢ condivise: o) ot acozione del
prowedimento.
Misure di segnalazione e re di controllo 1 annuale:
Accettazione di polizze fiudeiussiorie " mng 2 mmwlg ::‘g::j soggett 2) al ricevimento di ogni .0, FINANZA
Aggludicazione e stipula |a garanzia della cauzione definitiva in) MEDIO 325 BASSO 117 MEDIO 3,55 2,66 Misure di formazione Misure di regolamentazione polizza; annuale .75 0,91 MINIMO RUP VO APPALTIE | \yiNisTRAZIONE | U-O: QUALITA BROKER -RPCT;
contratto assenza dei requisit prevista dalla Misure dirego.amentazione 3) tempestivo; CONTRATTI INTERNAL AUDIT -opv
el 2) formazione 3)presenza diregolameni  procedure |3 0% CONTROLLO
aziendalicodificate e condivise; |5 SRS,




AREA B - AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

PROVVEDIMENTO

FIGURE COINVOLTE

RISCHIO
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO A Variazione a RESPONSABILE DEL RESPONSABILE DEL
impatto probabilita 'sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE MOl seguito del RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER PROCESSO DI
PROCESSO
provvedimento CONTROLLO
ure di controllo
1) controlli a campione - flussi ODV; [,/
Misure di ione e 2) compilazione check list; ) d
Alterazione o omissione dei controlli rotezione ") Due diligonce: 2) tempestivo;
Aggiudicazione e stipula e delle verifiche previste dalla g brotezione y g 3) tempestivo; U.0. APPALTIE | UFFICIO SUPPORTO -RPCT;
contratto normativa al fine di favorire un MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,13 MEDIO 3,78 MEDIO 3,14 1) whistleblowing W@ 4) rimestrale; annuale -1,35 1,79 BASSO RUP CONTRATTI _obv
aggiudicatario privo dei requisiti ) verbalizzazione; 5) trimestrale;
Misure di regolamentazione o
4 ) per ogni procedura,
5) presenza di regolamenti e procedure
aziendali codificate e condivise;
Misure di cont
1) controlli a campione;
2) compilazione Check list; 1) annuale;
Misure di segnalazione e
Violazione delle regole di Misure d:;u:r:: one e Misure di sempliicazione 2) tempestivo;
e stipula e delle del ¥ ;. 3) utilizzo sw gestione dati; 3) tempestivo; RESPONSABILE U.O. U.0. APPALTIE UFFICIO -RPCT;
contratto Codice al fine di evitare o ritardare la meplo 350 MEDIO-BASSO 225 meplo 3,55 MEDIO 310 1) whistieblowing Misure di regolamentazione 4) tempestivo; annuale 135 175 BASSO APPALTI E CONTRATTI CONTRATTI RPCT. DELLRP.CT. -opv
proposizione di ricorsi 4) presenza di regolamenti e procedure |5) alfato di adozione del
aziendali codificate e condivise; prowedimento.
Misure di trasparenza
5) verbalizzazione
1) alfatto di adozione
Misure di trasparenza Misure di Regolamentazione dolla determina a
mancata definizione dell'equo 1) Trasparenza ex d Igs 3312013; 1) presenza diregolament e procedure. | %7 74%" - CDA;
Determinazione del  |compenso: non viene indicato i Misure di segnalazionee |aziendali codificate  condivise; 3 e farmativo - PRESIDENTE CDA; DRETTORE PROGRAMMAZIONE, .0, APPALTIE RPCT.
ispetiivo da porre a per [ ione del MEDIO 350 MEDIO-BASSO 250 MEDIO 355 MEDIO 318 protezion Misure plano formativo: annuale 75 143 BASSO - DIRETTORE; PROGETTAZIONEE | CONTROLLOE | U.O. INTERESSATE PO
] 4) alfatto di adozione del TECNICO CONTRATTI oDV
base di gara compenso posto a base di gara per 2) Whistleblowing 2) audi -RUP PATRIMONIO SERVIZI
- - N relativo pro limento;
favorire un determinato concorrente Misure di Formazione 3) compilazione Checklist; b ‘empes“v:d INFORMATIVI
3) Formazione Specifica 6) all'atto di adozione del
relativo prowedimento.
1) all'atto di adozione
Misure di trasparenza Misure di Regolamentazione d::fr::':m”"a a
Mancata definzions di tali requisit al 1) Trasparenza ex d.gs 33/2013; (1) presenza di regolamenti e procedure |71 -CDA; uo.

Definizions dei requisit i | ine di favorire 1 partacivusions d Misure di segnalazione e aziendali codificate e condivise; 3’ o formativo: - PRESIDENTE CDA; DIRETTORE u.o. PROGRAMMAZIONE, U.0. APPALTIE RPCT
. quisiti di partecipa: o MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,84 MEDIO 3,55 MEDIO 3,16 protezion Misure di Controllo ) pi g annuale 175 141 BASSO - DIRETTORE; PROGETTAZIONEE | CONTROLLOE | U.O.INTERESSATE T
carattere speciale cconcorrenti non in possesso di tali Proemre—— 4) tempestivo; TECNICO CONTRATTI - oDV

2) Whistleblowing 2) audit; -RUP PATRIMONIO SERVIZI
requisiti 5) tempestivo;
Misure di Formazione 3) compilazione Check list; ¢) tempestivo INFORMATIVI
Affidamento 3) Formazione Specifica 7) all‘atto di adozione del
incarichi tecnici relativo prowedimento.
Misure di trasparonza Misure di Regolamentazione
1) Trasparenza ex d.lgs 33/2013; Misure di Regolamentazione '
) Mo o o e 1) presenza di regolamenti e procedure ;’ IT” :"f o 5““2‘"“9
Misure di segnalazionee.
tseann emondal coafcae o congvse; |23 dterminadi norina
Nomina commissione in | Nomina di commissari sia interni che 2) Whistleblowing —M"‘"ez) ai“""'m'h 2) annuale;
esterni, nel caso di valutazione con Misure di e - 3) all'accettazione della PROGRAMMAZIONE,
caso di ulhizzo det Griterio | yerio gconomicamente pit MEDIO 367 MEDIO-BASSO 233 MEDIO 3,55 MEDIO 318 delletica e di standard di _ 3co one Checklist; nomina; annuale 195 123 BASSO - PRESIDENTE CDA; DIRETTORE | beOGETTAZIONEE | CONTROLLOE | U.O.INTERESSATE | U-O-APPALTIE -RPCT;
economicamente piu Misure di definizione e promozione ", - DIRETTORE TECNICO CONTRATTI -obv
vantaggioso vantaggiosa, in conflitto di interesse comportamento dell'eti di dard di 4) all'accettazione della PATRIMONIO SERVIZI
99! o privi dei necessari requisiti 3) codice etico; dell'etica e di standard di nomina; INFORMATIVI
comportamento
Misure di disciplina del conflitto di compartamento. i |5)tempestivo
4) sottoscrizione clausole contrattuali  [o) \embest
interess) accettazione MOG: ) lempostve
4) dichiarazioni di possesso dei " 7) tempestivo.
requisiti e di incompatibilita;
ure di controllo
Rilascio autorizzazione al subappalto Slsure cl confrofo
nei confornti di un operatore 1) audit; 1) annuale;
P Misure di segnalazione e Misure di regolamentazione 2)tempestivo;
economico non in possesso dei protezione 2) presenza di regolamenti e procedure ~ |3) piano formativo; RESPONSABILE U.O.
Subappalto requisit di legge o per importi che MEDIO 325 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,80 MEDIO 3,05 1) Whistleblowing aziendali codificate e condivise; 4) tempestivo; annuale 185 1,20 BASSO RUP APPALTIE UO.APPALTIE | U.O. ESECUZIONE -RPCT;
‘comportano il superamento della CONTRATTI LAVORI - oDV
% dell Misure di formazione 3)Pac; 5) tempestivo; CONTRATTI
quota limite del 30% dell'importo del . "
contratto 2) formazione specifica Misure rasparenza 6) all'adozione del
4) trasparenza; prowedimento,
Mlsurﬁ di controllo 1) audit;
) audit; ¢ .
Pagamento dellanticipazione del Misure di segnalazions & Misure di regolamentazione g:}:!;’“‘sm"e della RESPONSABILE U.O
¢ eq ; . !
sta anti prezzo in assenza di polizza MEDIO 325 8ASSO 117 MEDIO 2) presenza di regolamenti e procedure ; ; e U.O.APPALTIE | U.0.ESECUZIONE | U.O.QUALITA'& -RPCT;
el prezzo fideiussoria per anticipazione prezzi g g 380 2m rotezione aziendali codificate e condivise; | omPestiv: annuale .35 1.39 RuP LTe CONTRATTI LAVORI INTERNAL AUDIT oDV
1) whistleblowing o 4) tempestivo; CONTRATTI
e 5) all'adozione del
3) trasparenza; prowedimento.
Adozione di varianti in corso di - CDA;
esecuzione in assenza dei - PRESIDENTE CDA;
presupposti normativi, in difetto delle Misure di . Misure di 1) tempestivo - DIRETTORE;
giustificazioni necessarie alla v 1) verbalizzazione; 2) all'adozione della - DLIDEC;
quanificazione dellimporto da 1) isteblonin Misure di controllo variante; -RESPONSABILEU.O. | | 0 pooa i U.0. FINANZA, V0. LEGALE & RPCT.
Varianti variare o al fine di awantaggiare MEDIO 350 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 3,80 317 w ol 9 fito 2) flussi ODV 3) tempestivo annuale 16 1,57 BASSO APPALTI; onTRATTI |AMMINISTRAZIONE E| (0 SO oo
I'appaltatore a livello economico - —_— 3) aud 4) trimestral - RESPOSNABILE U.O. CONTROLLO
anche con la previsione di proroghe interesst 4) controllo da parte di pid soggetti  |5) annuale; AMMINISTRAZIONE,
temporali eccessive ai fini 2) dichiarazioni conflitto di interesse 6) tempestivo. FINANZA E
dellapplicazione el premio di CONTROLLO
Misure di segnalazione e N pre”s—ﬂ—:r“‘z':: ’;o“’:“":"“':‘p':}’;we 1) all'atto della nomina; uo

Nomina Direttore lavorio [\ protezione 2) annuale; X PROGRAMMAZIONE, .

direttore esecuzione o N;"“j'r"‘: fe‘r“‘;‘csaﬁif";""::gvp:m‘e BASSO 2,00 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,80 264 1) whistleblowing aziendali m‘:?a‘e ’i""}l"d‘v‘se' 3) tempestivo; annuale 125 139 BASSO -PRESIDENTECDA; | CONTROLLOE | U.O. INTERESSATE ch»ﬁ?:ﬁgf R;;g;; d

direttore operativo s Misure di formazione z)me 4) piano formatzione; -DIRETTORE SISTEMI

2) formazione specifica lpione; 5) tempestivo. INFORMATICI
. g I 3
Nomina di un soggetto compiacente Misure di segnalazione e " r:'s::z’::l r’e o“’:“":"“':z m';dure ;: :'r“:::l:e”a nomina u.0.
Nomina Coordinatore | per una verifica del rispefto delle brotezione P rondali codfcato 6 conevise 3) tempestiv; PROCRAMMAZIONE, U.0. LEGALE & -RPCT.
Sicurezza i fase di previsioni del PSC e delle MEDIO 375 BASSO 175 MEDIO 380 MEDIO 3,10 1) whistieblowing ¢ g pesivo: annuale 5 1,60 BASSO PRESIDENTE CDA CONTROLLOE | U.O. INTERESSATE PO
o o : ure di controllo 4) tempestiva; COMPLIANCE oDV
di legge in materia di Misure di formazlone 2) controllo a campione; 5) piano formazione. SISTEMI
sicurezza dei cantieri. 2) formazione specifica plone; INFORMATICI
Mancata elo incompleta verifica del
corretto adempimento delle ; 1) alfatto del riscontro
! ure di controllo . L
prestazioni contrattuali @ del rispetto Misure dloontrolle - |delrirregolarita;
’ ! 1) coinvolgimento di pit sogget; ° '
Verifica esecuzione delle tempistiche fissate ne Misure di segnalazione e oyt 2) annuale; RUP; RESPONSABILI V0. LEGALE & RPCT.
contratto; non applicazione penali efo| MEDIO 400 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 380 MEDIO 330 rotezione i annuale 5 180 BASSO oL U.0./AREECONOLT | U.O. INTERESSATE PCT;
contratto ; : Misure di regolamentazione COMPLIANCE oDV
Sanzioni per il mancato rispetio dei 1) Whistieblowing 3) proure Cl regolamentazione vo; -DEC 3
tempi contrattuali e/o per prestazioni ) preser e et i oa e |5) alladozione del
difformi da quelle previste in aziendall codificate & condvise; prowedimento.
contratto.
Mancato rispetto delle disposizoni in Misure di ione e Misure di controllo ;: f:m"‘::s‘:‘;‘:
’ i |materia di sicurezza con particolare protezione 1) audi d RESPONSABILI .
Veriiche inmateria di | ierimento alle prescrizioni del MEDIO 4,00 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 3,80 MEDIO 330 1) whistieblowing Misure di regolamentazione 3) tempestivo; annuale 15 180 BASSO cSE U.0./AREECONOLT | U.0. INTERESSATE | U0 LECALE & RPCT;
sicurezza i ) ! 4) all'atto di adozione del COMPLIANCE oDV
PSC. Misure di formazione 2)presenza i regolamenti e procecure | ) %20 1 °0 E
2) formazione aziendali codificate e condvise; [P PCRTE
Esecuzione del
contratto
Misure di controllo 1) annuale;
1) audit 2) semestrale;

Controllo esecuzione Misure di segnalazione e Misure di regolamentazione 3) tempestivo; RUP ResponsABiLl | RESFONSABLE L0 RPCT.

prestazioni eseguite con | Pagamento prestazioni non eseguite MEDIO 350 BASSO 1,75 MEDIO 3,86 MEDIO 3,04 rotezione 2) presenza di regolamenti e procedure  [4) tempestivo; annuale -1,35 1,69 BASSO _DUDEC U.0./AREECOIVOLT FINANZAE | U-O- INTERESSATE “oov

contratti aperti 1) Whistleblowing aziendali codificate e condivise; 5) tempestivo; E

mpest CONTROLLO
re di 6) all'ad del
3) trasparenza prowvedimento,




AREA B - AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

PROVVEDIMENTO

FIGURE COINVOLTE

RISCHIO
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO A Variazione a RESPONSABILE DEL RESPONSABILE DEL
impatto probabilita 'sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE MOl seguito del RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER PROCESSO DI
PROCESSO
brovvedimento CONTROLLO
ure di controllo 1) all'atto di adozione del
Valutazione della fondatezza e 1) audit; prowedimento; vo.
dell'ammissibilita delle riserve, Misure di segnalazione e Misure di regolamentazione 2) tempestivo; -CDA AMMINISTRAZIONE, -RPCT.
Gestione delle riserve  [nonché quantificazione delle stesse, MEDIO 350 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 380 MEDIO 314 brotezione 2) presenza di regolamenti e procedure  |3) tempestivos annuale 1.3 179 BASSO - PRESIDENTE CDA; oL RUP COLLAUDATORE U.0. LEGALE ™ oS
condotta al fine di favorire 1) Whistieblowing aziendali codificate e condivise; |4) annuale; “DIRETTORE
: 12l codt " CONTROLLO
raggiudicatario Misure di 5)al
3) verbalizzazione prowedimento
ure di controllo
Misure di segnalazione e 1) audt 1 tempesti
rotezione 2) coinvolgimento di pit soggetti; ) tempestivo;
; . T protezione. ool 5 2) annuale; RESPONSABILE U.O.
Emissione dei SAL elo certifical di 1) Whistieblowing Misure di regolamentazione ) ot RUP NS RAZONE RPCT
Pagamento acconti pagamento in assenza dei MEDIO 350 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 386 MEDIO 316 ure di definizione e 3) compilazione check list 3 ‘emxs“w‘ annuale 6 156 BASSO RUP U.0. INTERESSATE INISTRAZIONE, e
presupposti contrattuali delletica e di standard di “Presenza i reglamenti rocedute |5 oo o resse CONTROLLO
su progetli PNRR;
2) Codice etico 4) Procedure condivise prog
Misure di controllo
it
2) check list PNRR; 1) annuale;
Misure di regolamentazione 2) tempestivo;
Pagamento rata di saldo :Z‘c:':f‘i“:T;:’Z;!z"z‘:”ﬂ‘:d:;":s’::: MEDIO 325 BASSO 117 MEDIO 380 274 R fonee gt et annuale EES 1,39 BASSO RUP vo APPALTIE | N | UO: QUALTA BROKER RPCT
9 di saldo in assenza dei requisiti 4 v & d 4 W. 4) P19 - Procedura conflitto di interessi - |5) all'adozione del " " CONTRATTI CONTROLLO INTERNAL AUDIT -oDv
prevista dalla norma ) Whistleblowing Registro Confltto prowedimento;
Misure di trasparenza 6) Per quanto di interesse
5) trasparenza; su progetli PNRR;
isure di controllo
1) semestrale;
1) audit
) . N 2) tempestivo;
2) coinvolgimento di pit soggett;
Messa in pagamento la rata di saldo 3) compilazione check list, 3) tempestivo;
" N " N 4) tempestivo; RESPONSABILE U.O.
senza che I'opera sia terminata; Misure di segnalazione e Misure di trasparenza 5) tempestivo; -RUP: RESPONSABILI AMMINISTRAZIONE, _RPCT.
Pagamento rata di saldo [messa in pagamento fattura senza MEDIO 350 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 386 MEDIO 316 Drotezione 4) trasparenza; o) s el annuale 16 156 BASSO o u.0./aREECONOLT | AMMIISTRAZIONE, oS
che la prestazione sia stata 1) Whistleblowing Misure di regolamentazione E
i prowedimento; CONTROLLO
esequita/eseguia parzialmente. ) presenza i regolamenti o procedure |71 CCIC
aziendalicodificate ¢ condivise:  |g) ot uanto i nteresse
su progetti PNRR;
Misure di definizione Misure d regolamentazione
dell'etica e di standard 1) presenza di regolamenti e procedure  |1) annuale;
comportamento aziendali codificate e condivise;; ) tempestivo; RESSPS:‘/?:?/LLE U0 | responsABILI RPOT
Tracciabilita dei flussi Tracciabilita dei flussi MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO 3,80 MEDIO 3,14 1) codice etico Misure di controllo 3) tempestivo; annuale -1,6 154 BASSO AMM\N\STRAZleE E U.0./AREECOIVOLT V‘OD\‘/ N
Misure di segnalazione e 2) controllo da parte di pits soggetti; | 4) tempestivo; E
" CONTROLLO
rotezione 3) audit; 5) tempestivo.
2) Whistleblowing
Misure di trasparenza
1) verbalizzazione; :
Misure di controllo 1) all'atto di adozione del
2) aud;
Verifica di conformita e Misure di segnalazione e N 2) annuale; . RESPONSABILI
regolare Omissione delle attiita di controllo e MEDIO 4,00 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,55 MEDIO 322 protezione 3) controllo da parte di pil soggetti. |3 yompegiive; annuale 16 162 BASSO RUP; U.0./AREECONOLT -RPCT;
verifica Misure di regolamentazione -DL/DEC - oDV
prestazione 1) Whistleblowing 4) M-A-41 CRE - Verifica d formita 4) tempestivo; E
) WA ~Verifca di conformita  [3) e bee
6) tempestivo.




AREA C - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L.190/2012 RISCHIO PROVVEDIMENTO _ _
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALL MISURE SPECIFICHE TEMPISTIGHE MONITORAGGIO | Variazione a seguito del RISCHIO RESIDUO | RESPONSABILE DEL STAKEHOLDER RESPONSABILE DEL PROCESSO DI
PROCESSO CONTROLLO
Utilizzo di impianti Mancanza di criteri * reati contro la pubblica Misure di segnalazione e protezione Misure di trasparenza 1) all'atto di adozione del
strutt ‘r:z m;; ep'mm"‘,m nell'assegnazione amministrazione (art. 24, 25); 1) Whistleblowing 1) relativo p: i annuale -CDA; .0. u.0. U.0. LEGALE uo. u.0. _RPCL.
" oropietyconcessione | Asseanazione | dellutilzzo - Sarsa razzismo e xenofobia (art. 25 MEDIO-BASSO 2,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,50 2,70 Misure di trasparenza Misure di controllo 2) tempestivo; v 085 185 BASSO -PRESIDENTE;  [PROGETTAZI| MANUTENZIO | &COMPLIANC | QUALITA'8AU |  GESTIONE Yooy
| proP ! pubblicita nella gestione ~ [terdecies) 2) Pubblicazione dei dati previsti dal D. 2) flussi ODV; 3) tempestivo. - DIRETTORE ONE NE IMMOBILI E DITINTERNI | IMMOBILI

di Brescia Infrastrutture

delle richieste

Lgs. 33/2013 ss.mm.ji.




AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

RISCHIO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 190/2012 A Variazione a RESPONSABILE DEL
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE T Mol seguito del RISCHIO RESIDUO RESPONSABILE DEL STAKEHOLDER PROCESSO DI
. PROCESSO
CONTROLLO
Misure di trasparenza
1) verbalizazione;
Acquisizione immobili tramite Valutazione estimativa Misure diregolamentazione |1 o et e del
locazione passiva o sovradimensionata 2) presenza di regolamenti e lelladozione del CDA; uo U.0. FINANZA,
compravendita immobiliare stima rispetto al valore commerciale sia MEDIO-BASSO 250 BASSO 189 MEDIO 364 268 Misure di segnalazione e pre procedure aziendali codificate e | prowedimento; annuale 16 1,08 BASSO -PRESIDENTE; | U0, PROGETTAZIONE | £\ g -RPCT;
locazione passivalacquisizione ai fini dell'acquisto che ai fini del 1) Whistieblowing condivise; 2) annuale; - DIRETTORE E PATRIMONIO ENT CONTROLLO -opv
immobiliare calcolo della locazione Misure di controllo Stempestio
3) Controllo da parte di piis soggetti;
) ) 4) Audit.
- reati contro la pubblica
amministrazione (art. 24, 25);
- reali di criminalita organizzata
(art. 24 ter)
- razzismo e xenofobia (art. 25 1)alratio
terdecies); dell'adozione del
- reati tributari (art. 25- prowedimento;
quinquiesdecies); Misure di 2) allatto
1) verbalizzazione; pospuriae
N - isure di regolamentazione - N
Va\ul:zlone eswn‘auva —9—2) remetza 3 ragatament o :;le‘r‘np“eslwc‘ o o o Az
sovradimensionata allatto CDA; . .
stima fispetto al valore commerciale sia MEDIO-BASSO 275 MEDIO-BASSO 233 MEDIO 364 291 Misure e e protezione | procedure aziendal codificate & | 4 zione del annuale 16 131 BASSO - PRESIDENTE; U'O'Epgﬂiﬁ}g’;z‘gws FACILITYAMANAGEM | AMMINISTRAZIONE E R Zf‘f"
ai fini della vendita che i fini del 1) Whistieblowing condivise; - DIRETTORE ENT CONTROLLO -
calcolo della locazione 3 cOmM:T?m o |5 aatto
4)”’Au at PIU S09Gett | delradozione del
provvedimento;
6) tempestivo;
7)allatio
dell'adozione del
1) allatto
delradozione del
rovvedimento;
2) alratto
Misure di trasparenza dell'adozione del
1) verbalizzazione; prowedimento;
. © 3)tempestivo;
Wﬂm 4 afato
Adozione di criter di selezione prosenza di fegolament® | delradozione del -CDA;
Procedura di selezione | che non favoriscono la pits ampia MEDIO-BASSO 3,00 MEDIO-BASSO 233 MEDIO 3,78 MEDIO 3,04 Misure e € protezione | procedure aziendali codificate & | e imento; annuale 16 144 BASSO - PRESIDENTE; U.0. APPALTI E U.0.LEGALE & -RPOT;
Alienazione, concessione, partecipazione 1) Whistleblowing condivise; S)allatto - DIRETTORE CONTRATTI COMPLIANCE - oDV
locazione di immobili Misure di controllo dell'adozione del
3) Controllo da parte di pi soggeti; |~ Co0E
- reati contro la pubblica 4) Audtt 6) tempestiva;
amministrazione (art 24, 25); 7)alatio
- reati di ricettazione riciclaggio
ed impiego di denaro, beni o prowedimento;
utilita di provenienza illecita (art. 8) annuale.
25 octies):
- reati di criminalita organizzata 1) alfatto
ter) delradozione del
- razzismo e xenofobia (art. 25 rovvedimento;
terdecies): 2) alratto
- reati tributari (art. 25- Misure di trasparenza dell'adozione del
quinquiesdecies); e prowedimento;
. © 3)tempestivo;
’gl)sllle di vegd?Iaanu (ne 1) altatto
Adozione di tempistiche di presenza di regolamenti & delladozione del -CDA; .
Procedura di selezione | selezione che non favoriscono la MEDIO-BASSO 3,00 MEDIO-BASSO 233 MEDIO 378 MEDIO 3,04 Misure lone e protezione | procedure aziendali codificate & | e imento; annuale 16 144 BASSO - PRESIDENTE; U'S'o’;';::ﬁfr" £ %g;fﬁ:,';gé‘ R Zf‘f"
pi ampia partecipazione 1) Whistieblowing  condivise; S)allatto - DIRETTORE -
Misure di controllo delfadozione del
3) Controlo da parte di pia sogget |57 o °0°
4) Audit. 6) tempestiva;
7) allatto
delradozione del
prowvedimento;
&) annuale.
1) alfatio
provvedimento;
Misure di regolamentazione  |2) annuale;
o | Inossenvanza "Regolamento per 2) presenza di regolamentic | 3)tempestivo; -CDA; U.0. FINANZA, .
o enson | concessione i contriut o MEDIO-BASSO 250 MEDIO-BASSO 211 mepio 343 2,68 sednalazione ¢ protezione | procedure aziendali codifcate e |4)alfatto annuale 135 133 BASSO - PRESIDENTE; O eS| AuMiNIsTRAZIONE £ RECT
* ‘sponsorizzazioni* ) Whistieblowing condivise; delladozione del CONTROLLO B
Misure di controllo prowedimento;
3) Audit Spallatto
dell'adozione del
provvedimento;
- reati contro la pubblica
amministrazione (art. 24, 25)
Concessione di contributi - razzismo e xenofobia (art. 25
beneici economici ai privati terdecies)
- realitbutari (art. 25-
quinquiesdecies);
1) alfatio
dell'adozione del
ure rasparenza provvedimento;
. 1) verbalizzazione; 2) annuale; CDA; U.0. FINANZA, .
me::::;ﬁ, :‘:5‘“ A;f:;‘::s;’:z:‘;‘;:i"'“ﬁ:“ MEDIO-BASSO 2,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 343 2,68 3 wmsnebur;:.:g rotezione 3) tempestivo; annuale 085 183 BASSO. - PRESIDENTE; “égvﬁff:;gé‘ AMMINISTRAZIONE E R Zf‘f"
4) tempestivo; - DIRETTORE CONTROLLO
5)alatio
provvedimento;
1) allatto
Misure di trasparenza delradozione del
1) verbalizzazione; ;;‘;V:z:i?"m‘
Misure di regolamentazione i - PRESIDENTE CDA;
requisit rimborsolassenza MEDIO-BASSO 250 MEDIO-BASSO 222 mEDIo 348 273 e procedure aziendali codificate e |00 500 annuale 135 1,38 BASSO . U.O. INTERESSATE | AMMINISTRAZIONE E| RPCT:
o o divise; AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
Misure di controllo 5 Jallatto CONTROLLO
reati contro la pubblica 3) Audt. esione del
amministrazione (art. 24, 25)
o 640 . Tt prowvedimento;
Emissione proposte di reatitributari (art. 25-
spe
~delitiin materia di strumeni
diversi dai contanti (art 25 Misure di 1) allatto
octies.1) 1) verbalizzazione;
sure di regolamentazione | 'CYedimento;
e Al fedolamentazione [ annuae: - PRESIDENTE CDA;
Procedimento verifica | Pagamenti in violazione defla ne e protezione |  procedure aziendali codificate e | ) SmPestivo; RESPONSABILE U0 UO- FINANZA, “RP.CT;
plo e oo MEDIO-8ASSO 250 MEDIO-8ASSO 22 MEDIO 347 273 e e e 4) si veda allegato; annuale 16 113 BAssO FINANZA, U.O. INTERESSATE | AMMINISTRAZIONE E oS
Misure con‘lrollo 5) all'atto AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
o o delradozione del CONTROLLO
2) due diligence prowedimento;
6) tempestivo,




AREA E - RICHIESTA, PERCEZIONE E GESTIONE DI CONTIBUTI E FINANZIAMENTI AGEVOLATI EROGATI DA ENTI PUBBLICI NAZIONALI E SOVRANAZIONALI

RISCHIO FIGURE COINVOLTE
A Variazione a RESPONSABILE DEL
o EVENTO REATI 231/01 L. 19012012 FATTORI ABILITANTI INDICATORI DI STIMA VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE Mo seguito del RISCHIO RESIDUO RESPONSABILE DEL STAKEHOLDER PROCESSO DI
9 PROCESSO
provvedimento CONTROLLO
Gestione contatli preliminari Induzions a precisporre un 1) annuale; vo
i ti i - - B D: 3 . . 0
eon g";ﬂf:“;:?,tirﬁmx‘a“’" bando di finanziamento in modo """'rj":s';:fa;:"“’ Misure di controllo g e gt LOAPPALTIE | Ariats | PROGRAVIMAZION RPCT
fnanperont Predisposizione del bando che la Societa possa risultare MEDIO 350 MEDIO-BASSO 21 mEDIO 325 295 1) audit . g annuale EP 170 BASSO. coA DIRETTORE . E, CONTROLLO E T
inanziamenti a fondo perduto . Misure di segnalazione e protezione . 4) allatto di CONTRATTI NE E -opv
¢ favorita in sede di 2) controllo da parte di pit soggett SISTEMI
elotasso agevolato, contribufi in se 2) whistleblowing adozione del CONTROLLO
° aggiudicazione INFORMATIVI
ed erogazioni pubbliche prowedimento.
Induzione a ignorare eventuali
cause di esclusione in capo alla
Gestione contatli preliminari Societa, owero eventuali cause 1) annuale; vo
con gli Enti Pubblici finanziatori di esclusione dallaggiudicazione Misure ditrasparenza 2) tempestivo; U.0. FINANZA, :
R X c Misure di controllo ° PROGRAMMAZION
per lottenimento di Selezione del finanziamento (es. ritard, MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 325 295 1) trasparenza 1) audit; 3)si veda allegato; annuale 125 170 BASSO cpA DIRETTORE | VO APPALTIE | AMMINISTRAZIO | e "conTROLLO E -RPCT;
finanziamenti a fondo perduto omissioni o errori nella Misure di segnalazione e protezione . 4) allatto di CONTRATTI NE E -opv
¢ omissio g 2) controllo da parte di pit soggett SISTEMI
e/otasso agevolato, contribufi predisposizione e nellinvio della 2) whistleblowing adozione del CoNTROLLO | SO
ed erogazioni pubbliche documentazione) o comunde ad
assegnare il finanziamento alla
Societa.
Induzione in errore finalizzata a
garantire 'assegnazione del
finanziamento stesso alla e di
" : Misure di controllo
Societa, anche tramite pibawi 1) annuale;
Predisposizione della ! ;':f::‘”‘;"s":c;’;!a df’:::‘s‘i: " Misure di trasparenza 2) controllo da parte di pii soggetti g :::zz:m U0 FINANZA, | L GR‘iﬁM AZION
economica referenze non veriteri (es. mepio 350 MEDIO-BASSO 21 mepIo 325 295 o Misure di : 4) allatto di annuale 1,75 1,20 BASSO coA DRETTORE | UQAPPALTIE | AMMINISTRAZIO | e 'conTROLLO E RPCT
tecnica per la richiesta di T e e o Misure di segnalazione e protezione ~|3) presenza di regolamenti e procedure [y o> & CONTRATTI NE E e -opv
finanziamenti fnfermazioni contabill & di 2) whistleblowing aziendali codificate e condivise adozione del CONTROLLO
bilancio, referenze, prowedimento; INFORMATIVI
caratteristiche tecniche delle 5) i veda allegato,
Soluzioni e dei senizi proposti,
dai sul dimensionamento
dellorganizzazione aziendale )
Induzione in errore finalizzata a Misure di controllo ;; annualer
garantire I'assegnazione del 1) audit; 3 it vo.
Predisposizione della capitale alla Societa anche Misure di trasparenza 2) controllo da parte di it soggetti |2 2110 UOFINANZA, | oo B0 N
documentazione economica e |y o2ione finanziamento | 2Mie attestazione di requisit MEDIO 350 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 325 2,95 _T)trasparenza o |Misure ireuolamentazione prowedimento; annuale 475 120 BASSO COA DIRETTORE | UO-APPALTIE | AMMINISTRAZIO | 2”0\ rror 10 £ -RPCT;
tecnica per la richiesta di @ referenze non veritieri ¢ la Misure di protezione |3) presenza di e procedure | /120 CONTRATTI NEE O ~obv
finanziamenti predisposizione di business plan | " reati contro la pubblica 2) whistleblowing aziendali codificate e condivise ‘) del CONTROLLO INFORMATIVI
e piani di investimento non [amministrazione (art. 24, 25) 2 °£::9 el
sostenibili prowedimento;
5) si veda allegato
Misure di controllo
Naudit, - [1) annuale;
2)conirolo da prto i it soggett; |} ATWASE vo
Destinazione delle erogazioni Misure di trasparenza Misure di regolamentazior 5 aratad UO.FINANZA, | o 0 GRAMMAZION
Ottenimento & SUCCESSIVa | o ziong finanziamento | PUPPliche per finalita diverse da MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 325 295 1) trasparenza 3) presenza di regolamenti & procedure | ione el annuale 225 070 MINIMO coA DIRETTORE | U0 APPALTIE | AMMINISTRAZIO | ¢ 'conTRoLLO E -RPCT;
gestione del finanziamento quelle per e quali sono state Misure di segnalazione e protezione | aziendali codificate e condivise CONTRATTI NE E e -opv
ottenute 2) whistieblowing Misure di rotazione 4 tempestiva CONTROLLO INFORMATIVI
4) segregazione dei processi [ o1 e ol
Misure di controllo
1) audi;
Induzione in errore alla gestione 2) controllo da parte di pit: soggetti; ;; Z‘m":j;}vo vo
amministrativo-contabile del Misure ditrasparenza Misure di regolamentazione g U.0. FINANZA, :
Rendicontazione allEnte 3) allatio di PROGRAMMAZION
in merito finanziamento ed al controllo MEDIO 350 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 325 2,95 1) trasparenza 3) presenza di regolamenti e procedure | 5 yozigng gy annuale 225 070 MiNIMO CDA DRETTORE | UQAPPALTIE | AMMINISTRAZIO | e 'conTROLLO E RPCT
Pbic ] Sulleffettivo utiizzo Misure di segnalazione e protezione | aziendali codificate e condivise CONTRATTI NE E -opv
alluilizzo de fondi oftenuti prowedimento; SISTEMI
del medesimo da parte del 2) whistleblowing Misure di rotazione ) tempestiva CoNTROLLO | SO
soggetio aggiudicatario 4) segregazione dei processi  [g) <\ EC B
Induzione a omettere verifiche
ispettive pressole sedi della
Societa - induzione a pianificare,
addove non previsto, le
tempistiche e le modalita della
iche © Misure di controllo
Gestione dei rapport con i verifia ispeftiva presso la sede 1) audit uo.
e del rappor della Societa - Induzione ad Misure di trasparenza - 1) annuale; U.0. FINANZA, .
delegati dell Ente pubblico omettere la segnalazione di 1) trasparenza 2) controllo da parte di pit soggett; |, 1o oo, U.0.APPALTIE | AMMINISTRAZIO | PROGRAMMAZION -RPCT.
erogante in sede di veriiche ed [Verifica  segnalazic MEDIO 350 MEDIO-BASSO 21 mEDIO 325 295 ) traspa Misure di rotazione pestive; annuale 1,75 120 BAsSO coA DIRETTORE . E, CONTROLLO E T
eventualiirregolarita nei Misure di segnalazione e protezione A 3) tempestiva; CONTRATTI NE E -opv
accertamenti circa il corretto presupposti del finanziamento 2) whistleblowing 3) segregazione dei processi 4) si veda allegato CONTROLLO SISTEMI
utlizzo del finanziamento. st de 9 INFORMATIVI
efo omission rilevate nel corso
di verifche o controll, anche al
fine di agevolare o non
interrompere il processo di
erogazione del finanziamento
agevolato,




AREA F - GESTIONE DEI RAPPORTI CON GLI ENTI PUBBLICI PER L'OTTENIMENTO DEI PROVVEDIMENTI AMMINISTRATIVI NECESSARI PER L'AVVIO DELLA FASE DI REALIZZAZIONE DELLE OPERE (es. progettazione, convenzioni, bonifiche, licenze edilizie)

FIGURE COINVOLTE

RISCHIO PROVVEDIMENTO
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 19012012 Variazi ) RESPONSABILE DEL RESPONSABILE DEL
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE MONITORAGGIO A Variazione a seguito RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER PROCESSO DI
del provvedimento OCESS!
CONTROLLO
Misure di controllo
) ) - d 1 1) annuale;
Induzione a rlasciarelrinnovare licenze, sh;‘;’;‘;‘:}'ﬂ:'m o n:";:"o 2) controllo da parte di pid |2) al momento della vo
. p 3 .
Presentazione del " e parerl soggett iunionefincontro; U.0. PROGETTAZIONEE | U.0.ESECUZIONE | U.0.GESTIONE E -RPCT;
he MEDIO-BASSO 3,00 BASSO 1,89 MEDIO - BASSO
progetiolpratica ediza | S0 oo e ""‘:;‘;Z"Z;“lf;:‘f“"i‘;‘;ﬁ:fz“' 0 = 3.67 285 1) Codice etico Misure di trasparenza  |3) tempestivo; annuale 145 140 DIRETTORE PATRIMONIO LAVORI SVILUPPO METRO FACg‘E‘TMVE&mANA -opv
i Misure di segnalazione e 3) verbalizzazione; 4) tempestivo;
2 protezione Misure di 5) tempestivo.
4)PQC
" reati contro Ia pubblica )P
amministrazione (art. 24, 25)
reati di criminalita organizzata
(art. 24 ter) Misure di definizione Misure di controllo , "
Induzione a rilasciarefrinnovare licenze promozine dell'etica e di ) i e i pi 2’ e ol
standard di comportamento )T g :ar\e S v m/memt o U.0.PROGETTAZIONEE | U.0.ESECUZIONE | U.O.GESTIONEE uo. RP.CT.
Attivita preliminari ' et riunionefincontro; ! . . : -RPCT.
all'awio del cantiere |concessione a’:ﬁ:zl‘l"or"":;‘gi";;gf‘a::?‘":;‘;‘ogcs:f:“‘ MEDIO-BASSO 300 BAssO 189 MEDlo 3,67 285 msur‘g’;“"“ etico Misure di 3) tempestivo; annuale 145 140 BASSO DIRETTORE PATRIMONIO LAVORI SVILUPPO METRO FAC'GLgXémANA “obv
rilascio dei documenti ‘protezione Y 4) tempestivo;
2 Misure di 5) tempestivo.
PQC




AREA G - GESTIONE DEI RAPPORTI CON GLI ENTI PUBBLICI COMPETENTI (es. Ufficio Igiene, ASL, Vi

del Fuoco, ARPA ecc) PER L'ESPLETAMENTO DEGLI ADEMPIMENTI NECESSARI PER LO SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITA' DI CANTIERE E DI MANTENIMENTO DELLO STESSO.

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 19012012 RESPONSABILE DEL
impatto sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE Mol A Variazione a seguito RISCHIO RESIDUO RESPONSABILE DEL STAKEHOLDER PROCESSO DI
del provvedimento PROCESSO s
Misure di controllo
udi 1) annuale; vo. vo.

Espletamento degli Induzione a rilasciare/rinnovare licenze, y § - g uo. uo. uo. i
ool | Procedmento o aoapetom & porm vEblo 350 ansso 200 MEDIO-BASSO 300 283 Misure a rotezione | 2) controllo da parte di pit soggetti|2) al momento della — i 73 sasso orerTore  |PROGETTAZIO| Lo 00 | GesTIONEE | o O Ca e o “RPCT:
relativi al cantiere autorizzazione anche in mancanza dei requisiti 1) Whistleblowing; Misure di trasparenza riunionefincontro; LAVORI SVILUPPO AGEMENT IANCE - oDV

3) verbalizzazione; 3) tempestivo PATRIMONIO METRO
Induzione a rilasciareinnovare licenze, Misure di controllo.
r ! ze. 1) audi;
autorizzazioni, concession e pareri ; 1) annuale; uo. uo.
- o e 2) controllo da parte di pit soggetti uo. u.o. uo.
q b -RPCT;
Richieste di variazioniin| - Procedimento anche in mancanza dei requisiti MEDIO 350 BASSO 2,00 MEDIO-BASSO 3,00 283 Misure di seanalazione e protezlone Misure di trasparenza 2) al momento della annuale 135 148 BASSO pReTTORE  |PROCETTAZION eopcizione | CESTIONEE | cucy irveman oL LEGALEGCOMPL RPCT
rso doper autorizzazione fichiesti; induzione ad accelerare i 1) Whistleblowing; riunionefincontro; SVILUPPO -opv
: erarell 3) verbalizzazione; ° LAVORI AGEMENT IANCE
processo di rilascio delle autorizzazioni, s o 3) tempestivo PATRIMONIO METRO
concessioni, pareri fichieste. sure i oooteqentazione
Gestione dei rapporti
con gli Enti Pubblici in y "
Misure di controllo
occasione della Induzione a rilasciare/rinnovare licenze, it )
redazione ed autorizzazioni, concessionie pareri 2)controllo da pare i it sogeti | 1) 2Musle: vo. vo vo. vo vo
approvazione del Piano | Procedimento anche in mancanza dei requisit vEblo 350 MEDIO-BASSO at MEDIO-BASSO 300 207 Misure di segnalazion e protezio ‘ 2) al momento della — a5 152 sasso oweTToRe  |PROGETTAZIO| L 00 | GesTIONEE |, VO st \coatssomp|  -RPCT
Sicurezza e autorizzazione richiesti - Induzione ad accelerare il 1) Whistleblowing; 3 bal LAVORI SVILUPPO AGEMENT IANCE - 0DV
Coordinamento degli processo di rilascio delle autorizzazioni, _ 3) verbalizzazione; 3) tempestivo PATRIMONIO METRO
adempimenti previsti concessioni, pareri richieste. - reati contro la pubblica Misure di regolamentazione
dalla amministrazione (art. 24, 25) 4)Pac
normativa in materia
Gestione dei rapporti
coni funzionar pubblici
e coinvolgimento della Induzione a rilasciare/rinnovare licenze, Mi di Il
Societa nelle autorizzazioni, concessionie pareri "“"’4‘:’"““"’ 1) annuale; vo. vo vo. vo vo
udi; . ! . .
ispazioni in matarla di Procedimento anche in mancanza dei raquisiti MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO-BASSO 3,00 287 a 2) controllo da parte di pia soggetti |2) 2 momento della annuale A1 177 BASSO pReTTORE  |PROGETTAZION popciziong | CESTIONEE | ooy irvaman CSE LEGALE&COMPL -RPCT;
sicurezza, salute, igiene autorizzazione richiesti - Induzione ad accelerare il 1) Whistleblowing; Mi dit riunionefincontro; ORI SVILUPPO AGEMENT IANCE -obv
sul lavoro ed in ambito processo di rilascio delle autorizzazioni, WM 3) tempestivo PATRIMONIO METRO
ambientale concessioni, pareri richieste. ) verbalizzazione;
presso i cantieri della
Societa
Gestione dei rapporti
coni funzionar pubblici
:n?j:::ocﬁ\:::: Induzione a rilasciarelrinnovare licenze,
autorizzazioni, concessionie pareri Misure di controllo 1) annuale;
degli impiantifimmobili ef oo o yimenty anche in mancanzade requisit 1) audit 2) al momento della u.o. 8 -RPCT.
del rinnovo periodico dei MEDIO 350 MEDIO-BASSO 211 MEDIO-BASSO 3,00 287 : annuale - 187 BASSO DIRETTORE | FACILITYSMAN RSPP LEGALE&COM O T
autorizzazione richiesti - Induzione ad accelerare il Misure di - oDV
certificati di conformita AGEMENT PLIANCE
e processo di rilascio delle autorizzazioni, 2) verbalizzazione; 3) tempestivo
nomativa di iferimento concessioni, parer richieste
degli impianti e dei
locali gestiti e mantenuti




AREA H - GESTIONE DEL CONTENZIOSO GIUDIZIALE E STRAGIUDIZIALE - ATTIVITA' RECUPERO CREDITI

RISCHI FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L.190/2012 A Variazione a RESPONSABILE
RESPONSABILE
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE MONITORAGGIO seguito del RISCHIO RESIDUO DEL PROCESSO STAKEHOLDER DEL PROCESSO
i DI CONTROLLO
Induzione a favorire la Societa
Gestions contenzioso alfintero di un procedimento civle, |- reat contro la pubblica amministrazione (art
extragiudiziale 6 penale 0 amminsrativo - Induzione a |25); N 1) annuale;
oz (ransative) certficare I'sistenza di presupposti | reali di criminalita organizzata (art. 24 ter); aud 2) per ogni uo. vo RPCT
e i coraatts | Transazione insussistent, owero ad - induzione a non rendere dischiarazioni o a MEDIO-BASSO 250 BASSO 200 mEDIO 347 2,56 ure di rotazione transazione; annuale .35 121 BASSO CDA LEGALESCOMPLIAN | o0 o oo
o i rendere dichi mendaci allautorita Misure di soamalastone o protezions 2) segregazione dei processi; 3) tempesti CE
sanzioni conseguenti alle verifiche. giudiziaria (ar. 25 decies). Misure di segnalazione ¢ protezione, 4) tempestivo.
contratti/concessioni effettuate - Gestione dell‘atto transattivo 2) Whisleblowing;
sulle riseve
recuperpcrodh e dei Mancata attivazione di strumenti di Misure di segnalazione e protezione Doeroom o uo uo. -0, FINANZA
pe € del | Recupero Crediti recupero generica o a vantaggio di MEDIO-BASSO 275 BASSO 2,00 MEDIO 3,20 2,65 Misure di segnalazione ¢ protezione Mi per ogr annuale 1,25 1,40 BASSO -PRESIDENTE | LEGALE&COMPLIAN AMMINISTRAZIO
relativi interessi di e 1) Whisleblowing; 2) sepragacion Somoesssi transazion Py INTERESSATE | (00T 00
mora P 99¢ oreg: P N 3) tempestiva.
- reati contro la pubblica (art.
reati di ciminalita organizzata (art. 24 ter);
reati societari (art. 25 ter): reati di corruzione tra
privati e istigazione alla corruzione tra privati,
Gestione del Mancata attivazione di strumenti di
1) annuale; -CDA; uo. U.0. FINANZA,
recupero crediti e dei | Recupero crediti recupero dei canoni di locazione di g inalazione e protezion . -RP.CT;
relativi interessi di | conduttori morosi immobili della Societa a vantaggio di MEDIO-BASSO 218 BASSO 20 MEDIO 320 265 1) Whisleblowing; 2 s re";'mne e s g)‘si' ‘;iw;‘”“m annuale .25 140 BASSO 'PRESE):NTE LEGALE&&OMPUAN INTERESSATE Q'S’gﬁ;‘mg -opv
mora ‘specifici soggetti ) segregazi i processi; P




AREA | - GESTIONE DELLA CONTABILITA' GENERALE, PREDISPOSIZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO

oo FIGURE CONVOLTE
erocesso susprocesso evenro Rean 25101 - Saragones p—— RESPONSABILE DEL
impatto probabilita ‘sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE ‘seguito del RISCHIO RESIDUO 'STAKEHOLDER PROCESSO DI
SRocesso
Conroto
Gestons gl conaits gl o
et v, st
ol o ool vt I
) el P11 Gelons s |1 tmpesva vo
protezione finanziaria; 2) per ogni documento; U.0. FINANZ
finanzi i ut e finanzi i uzione ir re ci itus reati contro la pubblica amministrazione (art. 24, 25) “whis 2) Regolamento fondo cassa I FINANZA, 'SOCIET A
finanziaria dei contributi e finanziamenti Induzione in errore circa la situazione - reat societari (art. 25 ter) 1) whistleblowing aziendale; felativo prowedimento AMMINISTR | COLLEGIO ¢ |AMMINIS| “RPCT:
pubblici; gestione le | economica, , al fine di MEDIO 4,00 BASSO 2,00 MEDIO-BASSO 2,95 2,98 Misure di trasparenza " annuale 125 173 BASSO CDA DIRETTORE.
- reati tributari (art. 25-quinquiesdecies) budget di tesoreria 4) all'adozione del AZIONE E | SINDACALE |REVISIO [ TRAZIO -opv
et e conabl 4 b 6 e ol ot e uige d oo lZzonee isio| TRAZK
clienti; accertament di tutti gli altri isure di controllo
e scosamenta i gl ) comolimens & i soppo el edazine e |9 mordlo: o Cone
del personale, penalita contrattuali, ment; 6) come da allegato. ouo
eansment it poat e oo
e o v e e
et et
Misue . reolamotai Yo
orstone | 1) procesa P - Doer
ccl,sotegazons o vlazons dol . Himssang s, ) oracemone 4 RESPONSABLE U0 socer| A consu
ot s b0 Redazons dosumentazione s s PzA cousio s :
ceonomea. parmonie s o, e weo ™ w0 20 R— 295 2 Mishe c somronza Misue i et pomestmnts; | ol a2 s w0 oreTioRe | con e
rcepononsdaa a8 planco prs y AMINSTRAZONE & ShoRcALE |resio | Trazo oo
e ol ot S vsssens ot el ity Fistas
o amsoins CoNTROLO | e
oo ) come et
Cone
o
. e vo
et convolapulica amminsiazns o 24,25 Misure i rotams o
v st et oo o 2510 I sealsions o protgone | 1) proceas P or
Prediposons dele ez alogote Inducionen e catasivazins | e oo (o 25 uauisdosios) sy i ) oracesone d RESPONSABLE U0 souzeo | 2% s oo noor
wevo ™ o 20 P o ) s ‘ -ReCT:
i i smepart 1 st e plasot oconoric, parmondle e 298 2 Misyrs d trmsparonza Wisue dl contole ato o oo 125 s AmsTRiione €| OFETIORE | oon | SUEE |l o [ e | TGS
an reneuh oS ot e s e MNSTRAZN Vsi0| TRAZK
jocumenti; ) come da allegato. CONTR
o
v
s } s Pz
smoonmzonsanraons | 1) gy B Gans gy sodots | nnuse RESPONSABLE U0 o |
estons degi adempimnt soetr B oo o o o I Misis s ntaty 2 ampesia: o Pnza | consuente | couzao . i e
e CCIAR . ‘ 2 2 Misre o tsparenza G Sonpet et tenpedta; oo 18 AomSTRAIONE €| CFRGAE | SNOACALE | AINSTRA |0 oo
a g documenti; 4) come da allegato CONTROLLO conmmotio| NEE
Con
e Y alasozmne e o
cotabrsions o supto o G el Riarton gt et por 099 | o Misurs o ssgnalone  roteone | 1) PocsduaPif - Sestone amminiiatia e 3151 e | o foouts) o
- I - U societarl MEDIO 4,00 BASSO. 178 MEDIO-BASSO inanziaria; 3 BASSO. . g
viameto s siaa dotowene | Frizineroone | feame. Parss una esone ahmeins 210 200 iy DO v~ I con oreTrone | AMNSTR | iS00 10| S0C0 Rpe
ol reene e socae Pia-ce ampesi VeLNGE
P ‘ conmRoL pia
3 trollo da parte di piu 5 i 5) all'adozione del o
) controllo da parte di i soggetti relativo prowedimento;
D ——. orotezione Mowedwime gl RESPONSABIE V.| pomrone | rsmmuro o
BASSO 175 BASSO. 2,00 MEDIO-BASSO ‘whis " lritiro; e -1 BASSO. o . .
estons et S s 2 30 225 s ke dl e 2 twest ol ; 128 o o | PERATRS | A Rpe
o 2) controllo da parte di piu soggetti; CONTROLLO




AREA J - GESTIONE RAPPORTI CON SOCI, COLLEGIO SINDACALE E ORGANO DI REVISIONE

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
i RESPONSABILE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L.190/2012
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE MONITORAGG! seguito del RISCHIO RESIDUO RESPONSABILE STAKEHOLDER DEL PROCESSO
o . DEL PROCESSO DI CONTROLLO
1) alfadozione del
. . I d regolamentazion
Gestione dei rapporti con i e e orgarno dl revsione 2 Misure di seqnalazione o | &SRR ETENIRECE | relativo RESPONSABILE
soci, Collegio Sindacale e fraudolentemente contraffatti o 3 w:‘?s‘;::::;ng procedure aziendali codificate S;G:r::g:\:‘o U.0. FINANZA, COLLEGIO SOCIETA' U.0. FINANZA, _RPCT:
5";‘:‘*‘:‘ Revisione alle direvisione inesatti - Induzione MEDIO 350 BASSO 1,78 MEDIO-BASSO 2,77 2,68 Misuro i trasparenza . :TIZ‘::‘M . 3) 51 veda allegato; annuale 1,25 143 BASSO CDA DIRETTORE AMer:‘lEsTERAzwo SINDACALE REVISIONE AMM(I:IéIﬁn;TRgf\S)NE E oDV
e Sul ; in errore dei soci circa la situazione —;2 asparenza; u r |4y alradozione el
*'"“'E‘ 's"f“':*" contabile e economica, patrimoniale e finanziaria, ) resparenza; 2) controllo di pit soggetti; | o vive CONTROLLO
sul bilancio di esercizio al fine di trame un ingiusto profitto prowedimento;
Impedimento o ostacolo allo 1) alfadozione del
svolgimento dellattivita del Collegio P \ M mentazione | relativo
Sindacale, dellorgano di revisione € . reafi contro la pubblica amministrazione Hisure &' seanalazlone e | 1) presenza di regolamentie_|prowedimento;
I . RESPONSABILE | U.O. FINANZA,
delativita del socio nelle operazioni | (any 5 protezlone procedure aziendali codificate e |2) tempestiva; AINSTRAY | COLLEGIO | SOCIETA'DI _RPCT.
di verifica sul rispetto dei principi di 1) whistleblowing i ) U.0. FINANZA, :
Custodia delle scritture P principi reati societari (art. 25 ter) MEDIO-BASSO 275 BASSO 1,78 MEDIO-BASSO 2,77 2,43 N > condivise; 3) si veda allegato annuale 1,25 118 N
Custodia documentazione ! Misure : " AMMINISTRAZIO ONE E SINDACALE REVISIONE obv
contabili correlta amministrazione & - reati tributari (art. 25-quinquiesdecies) o Misure di controllo 4) tempestiva; NE CONTROLLO | CONTROLLO
sulladeguatezza dellassetto ) trasparenza; 2) flussi ODV 5) alladozione del
organizzativo, oceultando | documenti relativo
0 ponendo in essere altri artifici idonei prowedimento.
ad impedire od ostacolare il controllo
Impedimento o ostacolo allo
svolgimento dell'attivita del socio
nelle operazioni di verifica sul rispetto ure di seqalazione e | Msute diveds 'e;";:""’en one | 1) alfadozione del U.0. FINANZA,
Gestione dei rapporti con i dei principi di corretta protezione presenza di feg relativo AMMINISTRAZIO | COLLEGIO | U.O.LEGALE & -RPCT;
soci in occasione delle Rapporti con il Socio amministrazione e sulladeguatezza MEDIO-BASSO 275 BASSO 1,78 MEDIO-BASSO 2,77 2,43 1) whistieblowing procedure aziendali codificate e | "%, annuale 075 168 BASSO CDA DIRETTORE NEE SINDACALE | GOMPLIANGE oDV
richieste di informazioni dell'assetto organizzativo, occultando condivise; 2) tempestivo. CONTROLLO
i documenti o ponendo in essere altri
artifici idonei ad impedire od
ostacolare il controllo




AREA K - GESTIONE ADEMPIMENTI SOCIETARI E RAPPORTI CON GLI ENTI COINVOLTI

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 19012012 A Variazione a RESPONSABILE DEL RESPONSABILE DEL
impatto sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE MONITORAGGIO RISCHIO RESIDUO P atase STAKEHOLDER PROCESSO DI
provvedimento CONTROLLO
Misure di controlio
1) controllo da parte di pid
Predisposizione della Induzione alla determinazione soggetti
documentazione per le della maggioranza in 2) flussi ODV 1 per ogni delvera:
delibere dellAssemblea ) ) Assemblea/CdA verso tesi _— Misure di a " RESPONSABILE U.O. 0. COLLEGIO -RP.CT;
- 'MEDIO-BASSO 2,50 BASSO 2,00 MEDIO-BASSO " - - B MINIMO .
& del CdA e gestione dei| rocedimento decisionale precostituite, alterando i reati societari (art. 25 ter) 210 220 1) whistleblowing 3) presenza di regolamenti e g) piionend annuale 125 095 LEGALE&COMPLIANCE CDA DIRETTORE | |\ rERESSATE | SINDACALE -opv
rapporti con tali organi meccanismi procedure aziendali codificate e pesiiva;
sociali decisionali assembleari condivise;
Misure di rotazione
1) segregazione dei processi;
Gestione adempimenti Misure di controllo
connessi con la corretta Induzione a certicarela |, o Misure di segnalazione e 2) flussi ODV 1 per ogni delvera:
tenuta dei libri sociali e ) - orretta esecuzione di | "9 SO0 protezione Misure di a " RESPONSABILE U.O. 0. COLLEGIO -RP.CT.;
) 'MEDIO-BASSO 2,25 BASSO 1,67 MEDIO » B MINIMO .
dei rapporticoni | -roeedimento diverfica adempiment insussistenti o [2MMNistrazione (art. 25); 310 234 1) whistleblowing 3) presenza di regolamenti e g; tombodtive annuale 1.5 0.84 LEGALEsCOMPLIANCE | CPA | DIRETTORE |\ reReSSATE | SINDACALE -obv
funzionari pubblici compiuti tardivamente. procedure aziendali codificate e pesiiva.
preposti condivise;




RISCHIO

AREA L - REATI CONTRO IL PATRIMONIO CULTURALE

PROVVEDIMEN

o

A Variazione a
seguito del

RISCHIO RESIDUO

RESPONSABILE DEL
PROCESSO

FIGURE COINVOLTE

STAKEHOLDER

RESPONSABILE
DEL PROCESSO DI
CONTROLLO

PROCESSO

‘SUBPROCESSO

EVENTO

REATI 231/01

L. 190/2012

MISURE SPECIFICHE

TEMPISTICHE

MONITORAGGIO

impatto

probabilita

sanzione 231

VALUTAZIONE

MISURE GENERALI

provvedimento

Fase di
progettazione

Redazione del Progetto

Destinazione beni culturali a un uso
incompatibile con il loro carattere
storico o artistico ovvero

per la loro

conservazione o integrita

Fase di

progettazione

Scelta dei materiali

Mancato utilizzo dei materiali imposti
dalla normativa / vincolo

MEDIO

BASSO

MEDIO-ALTO

- reati riciclaggio di
beni culturali e
devastazione e
saccheggio di beni
culturali
paesaggist
(art. 25 duodevicies
del decreto)
- delitt contro il
patrimonio culturale
(art. 25

del

MEDIO-BASSO

MEDIO-ALTO

Espletamento degli adempimenti
disposti dalla normativa

Omessa denuncia rinvenimento beni
culturali

decreto)

Fase dei lavori

Distruzione / rovina di bene culturale

MEDIO-BASSO

BASSO

MEDIO

MEDIO

BASSO

MEDIO

MEDIO

Misure di

e

2) whistieblowing;
Misure di Form:

3) Formazione del Personale sulle
materie ex d.lgs 42/2004;

exart

standard di

Misure di Controllo:
1) controlli da parte di piou soggett;
2) Briefing per condivisione scelte con
one Funzionari Soprintendenza;

Misure di Regol

3) P02 Procedura Progetazione

Misure di e e promozione | (istanza a competente Soprintendenza
d 21 d.Igs. 42/2004);

ntazion

nei capitolati

4) Codice Etico

4)
d'appalto di specifica categoria SOA e
previsione del rispetto d.Igs.42/2004

tempestivo

annuale

145

-DIRETTORE TECNICO;
- PROGETTISTI INCARICATI

u.0.
SOPRINTENDE ||\ ool
NZA E

-RP.CT;
- 0DV

Misure di

fone e ]
1) whistleblowing 5
Misure di formazione

2) formazione

7)
scof

1) controllo da parte di piu soggetti;
Misure di regolamentazi
Soprintendenza ex art 21 d.Igs.

4) P02 Procedura Progettazione;

6) Previsione di assistenza agli scavi

Misure di controllo

2) audit.

3) istanza a competente
4212004;

tiunioni ai fini della condivisione
delle scelte progettuali con
Soprintendenza;

ove necessari;
indagini preventive finalizzate alla
perta di materiali esistenti originali;

tempestivo

annuale

-1.75

-DIRETTORE TECNICO;

u.0.
- PROGETTISTI INCARICATI| INTERESSATE

-RPCT;
-obv

Misure di e

Misure di controllo
1) Pluralita di soggetti coinvolti;

Misure di regolamentazior

bbligo di incarico ad

A

2)se

rcheologo per assisenza agl scavi;
3) rispetto del PGT;

tempestivo

annuale

0,75

-DIRETTORE

INTERESSATE

-RP.CT;
- oDV

1

Misure di

i e
1) whistleblowing

re di regolam
) obbligo di seguire prescrizioni della
Soprintendenza;
2) obbligo di incaricare restauratore;
3) relazione archeologica;
Misure di controllo
4) Pluralita di soggetti coinvolti;

tempestivo

annuale

-1.25

-DIRETTORE LAVORI

INTERESSATE

CSE APPALTATORE

-RP.CT;
-obv




AREA M - GESTIONE RAPPORTI CON AUTORITA' PUBBLICHE VIGILANZA, AGENZIA ENTRATE E ALTRE AUTORITA' PUBBLICHE

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 190/2012 A Variazione a RES SABILE DEL RESPONSABILE
impatto probabilita 'sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE MONITORAGGIO seguito del RISCHIO RESIDUO PoRol CESSO STAKEHOLDER DEL PROCESSO DI
provvedimento CONTROLLO
Induzione ad omettere la verifica
ispettiva presso la Societa - Induzione Misure di definizione e promozine
a pianificare, laddove non previsto, le . .
Gestione dei rapporti con tempistiche e le modalita della verifica delletica e di standard di. ec':fr: 90‘:";"'1':1‘::"’ i Misure di controllo ;; i‘;‘:“:';'ivo, RESP?J%SAE'LE RESPOSNABILE
one ¢ o ) oriion |t e " p ; 0.
funzionari delle Autorita | Procedimento di verifica | ispettiva presso la Societa - Induzione MEDIO-BASSO 3,00 BASSO 2,00 MEDIO-BASSO 2,55 2,52 1) Codice et 1) audit; 3) |smpesﬁvo' annuale -11 142 BASSO PRESIDENTE CDA DIRETTORE LEGALE&OMPLIA u.o.
pubbliche di Vigilanza ad omettere la segnalazione di ) Codice etico 2) coinvolgimento di piti soggetti. pestivo; INTERESSATE
Misure di segnalazione e protezione 4) tempestivo.
eventuali irregolarita efo omissioni —H]‘VW; -
tilevate nel corso di verifiche & ) Whisleblowing;
controlli.
Induzione ad omettere la verifica
ispettiva presso la Societa - Induzione
) ! o : creati ) o
Gestione dei rapporti con a pianificare, laddove non previsto, le |-"reati contro la pubblica M'S"‘;:Iﬁ'e:::";'ﬂl":;: da:‘;"““:""“ B RESPONSABILE
funzionari della Agenzia tempistiche e le modalita della verifica [amministrazione (art. 25); e Misure di controllo 2) tompastive RESPOSNABILE RP.CT:
: ) eriion |t e rhca & zon ' p : ; 0. -RPCT;
delle Entrate in occasione | Procedimento di verifica |ispettiva presso la Societa - Induzione |- "reati societari (art. 25 ter): MEDIO-BASSO 3,00 BASSO 2,00 MEDIO-BASSO 2,55 2,52 1) Codice e 1) audit; 3) |smpesﬁvo' annuale -1.1 142 BASSO PRESIDENTE CDA DIRETTORE LEGALE&OMPLIA u.o. “obv
di accertament, verfiche, ad omettere la segnalazione di Misure di ) p '°|9 ico rotezi 2) coinvolgimento di A ‘em"esﬁvo' INTERESSATE
ispezioni eventuali iregolarita efo omissioni Hisure disegnalheions ¢ profezione pestivo.
rilevate nel corso di verifiche & ) Whisleblowing;
controlli.
Induzione ad omettere la verifica
Gestione dei rapporti con fmﬂ:ﬂgff:d':jﬁfp’x;z’? Misure di definizione e promozine
e e tempistiche & le modalita della verifica delletica e distandard di Misure di controllo ;; e o RESPONSABILE | ResposnagiLE RPCT:
) oriin |t e " p : ; 0. -RP.CT;
e e | Procedimento di verifica [ispetiiva presso la Societa - Induzione MEDIO-BASSO 3,00 BASSO 2,00 MEDIO-BASSO 2,55 2,52 e udit; 3 pionvin annuale 11 1,42 BASSO PRESIDENTE CDA | DIRETTORE || o e CupLia u.o. t ooV
accortoment veriche, ad omettere la segnalazione di Misure di ) . '°|9 ico rotezi 2) coinvolgimeno di pit soggeti. [, ‘em"esﬁvo' NCE INTERESSATE
st eventuali iregolarita e/o omissioni Hisure disegnalheions ¢ profezione pestivo.
a tilevate nel corso di verifiche & ) Whisleblowing;
controlli.




AREA N - GESTIONE PRATICHE DI RISARCIMENTO DEL DANNO

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 190/2012 A Variazione a RESPONSABILE RESPONSABILE
impatto sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE | MONITORAGGIO seguito del RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER DEL PROCESSO
N DEL PROCESSO
provvedimento DI CONTROLLO
Misure di regolamentazione
1) procedura P05 - Gestione
Determinazione di un sinistri; 1) biennale;
Determinazione | Determinazione |42nn° inesistente efo Wisure di segnalazione e Mlsur;)dal\fdoi: elle 12) per ogn -PRE‘;II:E;\E:NTE U.0. QUALITA' & e e RESPONSABILE U.O. -RP.CT;
dellentita del danno | del risarcimento | 4€terminazione di un MEDIO-BASSO =75 MEDIO-BASSO 21 MeDio 3,60 2,82 protezione 3) coinvolgimento dipi | 2rocedimento: annuale 18 182 BASSO CDA; INTERNAL AUDIT| LEGALEGOMPLIA | INTERESSATE -0DV
risarcimento maggiore 1) whistleblowing i nella procedimento di 3) tempestiva; _ DIRETTORE
di quello dovuto sogge! P ! 4) tempestiva.
determinazione;
' - reati contro la
pubblica
amministrazione (art.
24, 25)
- reati tributari (art. 25-
quinquiesdecies) N . .
- reati antiriciclaggio Misure di re olamentaz‘lone )
(art. 25 octies) i " i 1) prccedurg FOS - Gestione |1) biennale;
Miisure di segnalazione e 3 .
S orterione Misureaicantrole [stocsdmentc oA ResPONSreiLE
Materia delle D Scarsa " N -PRESIDENTE | U.O. QUALITA" & .0. RESPONSABILE U.O. -RP.CT;
transazioni | delisarcimento | nelle transazioni MEDIO-BASSO i Basso 2% MEDIo 360 262 1) whistieblowing audt - |3)tempestiva; annuale e 087 Minimo CDA; INTERNAL AUDIT| LEGALESOMPLIA | INTERESSATE -opv
Misure di trasparenza 3) dipia  |4)
" " : - DIRETTORE NCE
2) trasparenza soggetti nella procedimento di |5) si veda
determinazione; allegato.




AREA O - GESTIONE SISTEMA INFORMATICO

FIGURE COINVOLTE

RISCHIO PROVVEDIMENTO
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 19012012 A Variazione a RESPONSABILE DEL
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TempisTicHe [MONITORAG seguito del RISCHIO RESIDUO RESPONSABILE DEL STAKEHOLDER PROCESSO DI
Gio N PROCESSO
provvedimento CONTROLLO
" - Misure di regolamentazione
Misure di definizione e
promozine dell'etica e di ;) 516 R"g"'a':e‘": disciplinare;
tondard ) Disposizioni del Servizio
nstallazions Attivazione di sistemi per |- reati informatici (art. 24- 1) Codice efico e e somver RPCT
. Installazione bypassare protezioni bis) MEDIO 4,00 MEDIO-8ASSO 211 MEDIO 3,70 MEDIO 327 Misure di segnalazionee | 2) CUSU" /6 GBI SEIVET | tempestive annuale 16 167 BASSO. REFERENTE IT g FORNITORE IT el
hardware informatiche di sicurezza protezione aziendal INTERESSATE -oov
zt Misure di controlio
2) whistleblowing .
°! , 4) Controllo da parte di pit
ure di formazione sogett
3) formazione '
Misure di definizione e Misure di regolamentazione
promozine delleticae di | 1) R16 Regolamento disciplinare; | tempestive ad
standard di comportamento 2) Disposizioni del Servizio | eccezione di:
nstallazions Attivazione di sistem per 1) Codice etico informatico esternalizzato;  |5) ogni tre mesi; vo. RPCT
Installazione bypassare protezioni MEDIO 4,00 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 3,70 MEDIO 327 Misure di segnalazione e | 3) software con licenza aziendale; |7) come da annuale 6 167 BASSO REFERENTE IT : FORNITORE IT o
software : INTERESSATE -opv
informatiche di sicurezza 4) cambio psw ogni tre mesi; | piano
2) whistleblowing Misure di controllo 8)entroil
formazion 5) Controllo da parte dipi~ |31.12.2022
3) formazione soggetti.
- reati informatici (art. 24-
bis) ) .
et violazone e Misure didefinizionee. | Misure di reqolamentazione
irtto dautore. (art. promozine delletica e di
i <tondard di somportamento | 1) R16 Regolamento disciplinare;
standard di comportamento 2) Disposizioni del Servizio | tempestive ad
Duplicazioneed | duplicazione non consentita 1) Codice etico nformatico estemalizzato;  |eccezione d uo. -RPCT.
utilizzo sw uplcaz! uplicaz! . MEDIO 4,00 MEDIO-8ASSO 211 ALTO s MEDIO 3,06 Misure di segnalazione e ! ! \zzato. z1one di: annuale 135 171 BASSO. REFERENTE IT g FORNITORE IT pal
installazione di s |di programmi originali . 3) software con licenza aziendale; |6) come da INTERESSATE -opv
2) whistiob! Misure di controllo piano
) whistieblowing 4) Controllo da parte di pit
ure di formazione So0gett
3) formazione :
Misure di definizione e
promozine delletica e di Misure di regolamentazione
Utiizzo hw per intercettare, standard di 1)R16 : -
faisificare, 1) Codice efico 2) Disposizioni del Servizio | 00 1V® uo. RPCT
utilizzo hw Utiizzo alterare o sopprimere il MEDIO 4,00 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 3,70 MEDIO 327 Misure di i informatico zione di: annuale 135 1,92 BASSO REFERENTE IT - FORNITORE IT Pk
. ! 5) come da INTERESSATE -opv
contenuto di comunicazioni ione Misure di controllo o
/o documenti informatici 2) whistleblowing 3) Controllo da parte di pia |
Misure di formazione soggett.
3) formazione
= Misure di i
Utiizzo degli strumenti standard di comportamento | 1) R16 Regolamento disciplinare; | o .
Comunicazione | | corument |IMformatic alfine di 1) Codice etico 2) Disposizioni del Servizio | = 0o ¥® & RPCT
tramite strumenti °d comunicare MEDIO 4,00 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 3,70 MEDIO 327 Misure di segnalazione e informatico esternalizzato; : annuale 135 1,92 BASSO REFERENTE IT : FORNITORE IT o
informatici in dotazione ; 5) come da INTERESSATE -opv
informatici informazioniinotizie coperte protezione Misure di controllo (e
da segretezza 2) whistleblowing 3) Controllo da parte di piv~ |”
Misure di formazione soggetti.
3) formazione
- reati informatici (art. 24-
Misure di definizione e
’Uﬂhzzo dei social network al ‘promosine delletica e di
ne di comunicare standard di Misure di i
’ informazioniinotizie coperte ) ad
Comunicazions | o vork o segrstonsn o s 1) Codice efico 1) R16 Regolamento disciplinare; | "> *° uo. RPCT
tramite social Hlizzo di soct egretezz: icipar MEDIO 4,00 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,70 MEDIO 327 Misure di i Misure di controllo zione di: annuale 135 192 BASSO. REFERENTE IT - FORNITORE IT P
personali nolizia riservate sino alla loro| . |4)comeda INTERESSATE -opv
network ione 2) Controllo da parte di pis
pubblicazione prevista da e e piano
norme o regolament ) whistieblowing 099t
ure di formazione
aziendali Misure di formazione
3) formazione
Attivazione di sistemi per Misure di definizions e oo
bypassare protezioni promozine dell'etica e di Isure di
informatiche di sicurezza; standard di comportamanto | 1) R16 Regolamento disciplinare;
standard di comportamento
, Utiizzo di strumenti | duplicazione non consentita 2) Disposizioni del Servizio | tempestive ad
Modalita di 8v0r0 o i aifesterno del i programmi original 1) Codice etico nformatico esternalizzato; | eccezione i uo. -RPCT.
agiecd. | el " i programmi originali; MEDIO 2,00 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,70 MEDIO 3,27 Misure di segnalazione e ) ' zzato; zione di: annuale 1,35 192 BASSO. REFERENTE IT - FORNITORE IT Pl
luogo di lavoro - |Utilizzo sw per intercettare, ’ 3) software con licenza aziendale; |5) come da INTERESSATE -opv
smartworking protezione "
software faisificare, Py Misure di controllo piano
alterare o sopprimere il ) “1_ o wing 4) Controllo da parte di i
contenuto di comunicazioni MisuTecl formazlone soggetti
/o documenti informatici ) formazione
- reati informatici (art. 24-
bis)
- Delitin violazione del
Diritto d'autore. (art. 25
nonies)
:mvzzmne di sistomipor Misure di definizions e
ypassare protezioni promozine dell'etica e di
informatiche di sicurezza;
: standard di comportamento | Misure di regolamentazione
Utilizzo di strumenti | duplicazione non consentita tempestive ad
Modalita di [avoro| o mayici alresterno del i programmi originali 1) Codice etico TYR16 Regolamento disciplinare; | o /g0 gi: u.o. -RPCT.
agile c.d. prog iginall MEDIO 4,00 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 370 MEDIO 327 Misure di segnalazione e Misure rollo : annuale 135 1,92 BASSO REFERENTE IT : FORNITORE IT o
luogo di lavoro - |Utilizzo hw per intercettare, ; . |4)comeda INTERESSATE -opv
smartworking e e Py protezione 2) Controlloda parte dipiu |5
alterare o sopprimere il 2) ‘”“;“;"bw"!g soggett.
contenuto di comunicazioni Misure di formazione
/o documenti informatici 3)formazione




AREA P - REATI AMBIENTALI

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 19072012 A Variazione a RESPONSABILE DEL RESPONSABILE
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE MONITORAGGIO seguito del RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER DEL PROCESSO DI
PROCESSO
provvedimento CONTROLLO
Misure di controllo
1) controlli da parte di pit soggelti;
Misure di definizione e promozine  sure diregolamentazione
eiletica o di st di ) otienimento della cantierabiita;
delleficae d stancard di 3) P02 Procedura Progettazione;
comportamento 4) verifica dell'Area ai fini naturalistici (SIC -
Fase di . o 1) Codice etico . : -DIRETTORE TECNICO; vo. “RP.CT;
orogatisione | Pianficazione deiavor Modifica dei luoghi MEDIO-BASSO 3,00 MEDIO-BASSO 244 MEDIO-BASSO 2,20 2,55 Misure di o enco : czSy tempestivo annuale 1,35 1,20 BASSO e A | INTERasATE e
2) whistleblowing lisposizi capl app:
2w ! apposita sezione dedicata alle atfivita non
Misure di formazione ammesse in cantiere;
3) formazione g
) o I Misure di regolamentazione : .
Fase di o Mancato uilizzo def materiali imposti g : -DIRETTORE TECNICO; 0. -RP.CT;
progettazione Scelta dei materiali dalla normativa. MEDIO-BASSO 3,00 'MEDIO-BASSO 2,44 'MEDIO-BASSO 2,20 2,55 1) Relazione Gﬂﬂﬂﬂe ‘materie; tempestivo annuale -1 1,55 BASSO _ PROGETTIST! INCARICATI| INTERESSATE “obv
2) conformita ai CAM
Misure di controllo
1) pluralita di soggetti coinvolti
2) analisi delle aree per identificare eventuali
) - Misure di segnalazione e protezione |  interventi strutturali che possono prevenire
Espletamento degli adempimenti 1) Iabbandono di rifiuti da parte di terzi; _RP.CT;
i ¥ ita i ia di i i siti MEDIO 3,75 'MEDIO-BASSO 2,44 'MEDIO-BASSO N i B BASSO -l e T
ispos calfauorie n mateia i |Omessa bonifs o s 2,20 2,80 A Mo i oolamasions tempestivo annuale 1,25 1,55 DIRETTORE INTERGSSATE h
onifica dei sit inquinati Misure di formazione Misure direqolamentazione.
2) Formazione caso di
- Tenuta registri e formulari;
Misure di regolamentazione
1) prevedere nei capitolati d'appalto
dei requisiti i realizzazione
I R . (art. 25 undecies ) 1) whistleblowing; onforrmit ledge: " u.0. -RP.CT.
N cantiere circostante MEDIO-ALTO 450 MEDIO-BASSO 233 MEDIO-BASSO 2,20 MEDIO 3,01 ) whit X 2) prevedere nei capiolati d'appalto definizione tempestivo annuale .25 1,76 BASSO -DIRETTORE LAVORI cse APPALTATORE RUP
Esecuzione dei Misure di formazione s do o INTERESSATE -0V
o o formant ei requisit di approwvigionamento
calcestruzzo;
Misure di controllo
3) Pluralita di soggetti coinvolti
4) audit
Misure di seqnalazione e protezione Misure di regolamentazione
Interventi di riempimento, Inquinamento del sottosuolo e delle 1) whistleblowing; 1) Procedura P3 Direzione Lavori; uo. _RP.CT;
realizzazione di fondazioni, opere dif " " e MEDIO-ALTO 450 MEDIO-BASSO 233 MEDIO-BASSO 2,20 MEDIO 3,01 1) whist 9 Misure di controllo tempestivo annuale 75 1,26 8ASSO -DIRETTORELAVORI | (o o0 .| cse APPALTATORE RUP gl
ot acque softeranee Misure di formazione S -
2) Formazione 3) Controllo da parte di pit soggetti.
Misure di e Misure di controllo
Produzione i rifiuti speciali Attivita di gestione dei ifuti non 1) whistleblowing; 1) pluralita di soggetti coinvolti : 0. -RP.CT;
BASSO 1,75 BASSO 1,89 'MEDIO-BASSO BASSO et . BASSO -l
pericolosi e non pericolosi autorizzata 22 195 Misure di formazione 2) Tenuta registri e formulari; tempestivo annuale 075 120 DIRETTORE LAVORI | |\ rERESSATE CSE APPALTATORE RUP ~opv
2) Formazione
Mancata osservanza delle
norme e delle procedure in
materia ambientale durante lo
:z‘;gc'a':;i"‘:‘;‘r’;;?‘:;‘g:i d Misure di controllo
. utilizzati dallla Societa e conferimento 1) pluralita di soggetti coinvolt;
Procedimento itz Misure di segnalazione e protezione 2) Tenuta registr e formulari;
Gestione dello |42 gio rifiuti a 1) whistleblowing; Misure di regolamentazione vo. RP.CT;
" - N ; g ! “RP.CT;
smaltimento ceggio- terzi: mancato BASSO 175 BASSO 1,89 MEDIO-BASSO 2,20 BASSO 1,95 g -regol 3 tempestivo annuale 075 1,20 BASSO DIRETTORE RSPP  |INTERESSAT
e | Conferimento dei rifiu ¢ o Misure di 3 dei rifiui prodott in azienda al -0V
i " rispetto degli obblighi di tenuta T Siment . E
aterzi B o oponan i en 2) Formazione fine di individuare la corretta classificazione
ei registri obbligatori e dei o la corone
formulari previsti dalla ed g
normativa. Predisposizione ed
utiizzo di false certificazioni
analitiche sulla
izzazione dei rifuti
Gestione dello Misure di e Misure di i vo
scarico di rfiti | procedimento di sversamento dei | Mancato rispetto del regolamento i ’ 1) whistleblowing; 1) Regolamento AATO; ’ b o -RPCT;
domestici i reti |rifiut nella rete fognaria pubblica | pubblica fognatura emanato dall AATO BASSO 178 BASSO 189 MEDIO-BASSO 220 BASSO 195 Misure di formazione tempestivo annuale 1 0.95 MINIMO DIRETTORE RspP 'NTEREESSAT -opv
fognarie 2) Formazione




AREA Q - Adempimenti in materia di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro e i degli

imenti previsti dal D.Lgs. 81/08

FIGURE COINVOLTE

RISCHIO PROVVEDIMENTO
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 19012012 A Variazione a RESPONSABILE RESPONSABILE DEL
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE | MONITORAGGIO seguito del RISCHIO RESIDUO S raverase STAKEHOLDER PROCESSO DI
provvedimento CONTROLLO
Mancata redazione del
Documento di Valutazione dei
Rischi - Mancata relazione
sulla valutazione dei rischi
mancata indicazione dei criteri
adottati per tale valutazione —
sl e s |12
Procedimento | protezione attuate, nonché dei - Procedura acquisti gestione | tempestive:
redisposizione e |dispositivi di protezione MEDIO 3,25 BASSO 1,89 MEDIO 3,90 MEDIO 3,01 ) 1) Codice Etico; _|emergenze; 4) come da annuale ER 1,91 BASSO RSPP. DRETTORE | PRESIDENTE U0 -RPCT;
agiomamento DAR. |indiduale sdotiat a seguito Misure di e protezione | 2) awio procedure per oftenimento | piano formativo; CDA  |INTERESSATE -0V
della valutazione dei rischi Mancata 2 180 45001 ento il S entroil
i Misure di formazione 31.3.2022 31.3.2022.
Valutazione dei redazione delle 3) Formazione:
chie procedure e mancata nomina g
predisposizione dei sogget previsti dalla
legge — Mancata
misure di individuazione delle mansioni
prevenzione che espongono i lavoratori a
conseguenti tischi specifici
previsti
dal D.Lgs. 81/01 Mancata indicazione delle
misure di prevenzione e
protezione attuate, nonché dei Misure di definizione e promozione
procediment | disPositivi di protezione 1)-2-3)
orodioposimong @ | ndividuale adottatia seguito Misure di regolamentazione tempestive;
gamamento. | della valutazione de rischi — MEDIO 325 8ASS0 189 MEDIO 290 T 01 ~ f)CodiceEtico; |1)P16- Procedura acquisti gestione  [4) come da annuale 4 101 rem RSPP. DRETTORE | PRESIDENTE 0. -RPCT;
DU alagrone. | Mancata redazione delle Misure di e protezione piano formativo; CDA  |INTERESSATE -0V
b miorfarenaiai|Procedure € mancata nomina ot divitasions dalls 2) whistleblowing 5)entro i
dei soggetiiprevisti dalla ~reatidi violazione delle. isure di formazione 31.3.2022.
legge - Mancata norme a tutela dell’igiene e 3) Formazione;
individuazione delle mansioni Qella sicurezza sullavoro.
che espongono i lavoratori a (art. 25 septies)
tischi specifici.
Gestione delle ativita
soggette al controllo di 2.3
Gestione attivita prevenzione incendi senza
soggetie a Fautorizzazione prevista dalla Comportamento, Misure di reqolamentazione. tempestive;
controllo di Gestione normativa vigente — Attivita di MEDIO 3,25 BASSO 1,89 MEDIO 3,90 MEDIO 3,01 ) _ 1) Codice Etico; . 1) P16 - Procedura acquisti gestione  [4) come da ) annudle a1 101 e RSPP. DIRETTORE PRESIDENTE u.o. -RPCT;
Misure di e protezione piano formativo; CDA  |INTERESSATE oDV
prevenzione manutenzione in contrasto con S ahsicboning Syenton
incendi Ia frequenza e le modalita e o R
previste dalla normativa Misure di formazione
vigente in materia 3) Formazione;
Mancato aggiomamento del DUVRI e del
DVR e mancata indicazione delle
misure di prevenzione &
protezione attuate, nonché dei Misure di definizione e promozione.
dispositivi di protezione 1)-2-3)
Gestions individuale adottati a seguito comportamento. Misure di regolamentazione tempestive; MEDICO
emergenze Gestione emergenza | d8!1a nuova valutazione dei rischi. MEDIO 3,25 BASSO 1,89 MEDIO 3,90 MEDIO 3,01 . 1) Codice Etico; | 1)P16 - Procedura acquisti gestione |4) come da annuale ER 1,91 BASSO RSPP. DRETTORE | PRESIDENTE 0. COMPE -RP.CT;
eoidomogiche Mancata redazione delle Misure di e protezione piano formativo; CDA  [INTERESSATE| Jo\rE -0V
procedure e mancata nomina 2) whistieblowing 5)entro i
dei soggetii previsti dalla ure di formazione 31.3.2022.
legge - Mancata 3) Formazione;
individuazione delle mansioni
che espongono i lavoratori a
tischi specifici




AREAR - ATTIVITA' DI SUPPORTO TECNICO/AMMINISTRATIVO A P.A./ENTI LOCALI/SOCIETA' PUBBLICHE/FONDAZIONI - STAZIONE APPALTANTE QUALIFICATA

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO | SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 1902012 ) - ) A Variazione a RESPONSABILE
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE |MONITORAGGIO seguito del RISCHIO RESIDUO g:f';?"(‘)i’g's'i STAKEHOLDER DEL PROCESSO DI
provvedimento CONTROLLO
Attvita di supporto , ) ’
nelfattvita di | Induzione al mancato a’;fr“‘irz::‘rg:i;g'zgg"ca Misure di segnalazione e Misure di contratlo ;30"0: o U.0. FINANZA,
gestione delle | rispetto di quanto - MEDIO-BASSO 250 BASSO 189 MEDIO protezione Hhsure ¢ confiotlo "o U.O.APPALTIE| U.O.LEGALE |AMMINISTRAZIO -RPCT.
¢ >  25); - X X X X 2 2 Y g 0, K BASSO g
procedure di gara [previstodal D. Lgs. %y 8k L L L 3,67 269 1) whistieblowing 1) audit g; 'ee’:"’es'.'m annuale 0.75 194 PRESIDENTE CDA | DIRETTORE | "o\ TRATTI | &COMPLIANCE NEE -opv
ai sensi del D. Lgs. |50/2016 ss.mm.i. rganizzsta (art 24 ter) g ogni CONTROLLO
50/2016 ss.mm.i. rgant - subprocesso.
T) alfatio di
Mancanza o adozione della
indeterminatezza della Misure di regolamentazione determina a
determina a contrarre o Misure di formazione 1) presenza di regolamenti & contrarre;
Supporto vaga esplicitazione W procedure aziendali codificate e 2) annuale; CDA:
alfindviduazione | 28220 2T Misure di segnalazione e condivise: 3) piano PRESIDENTE | RESPONSABILE | ) sppp 71E RP.CT
degli elementi contratto al fine di MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,22 MEDIO 3,55 MEDIO 3,09 " Misure di trasparenza formativo; annuale -1,6 1,49 BASSO U.O. APPALTIE "
o e ine di protezione e naenza o latte CDA; CONTRATTI | INTERESSATE -opv
° ] ) verbalizzazione ) allatto di CONTRATTI
favorire un operatore 2) whistleblowing " " -DIRETTORE
contratto economico o Misure di controllo adozione del
disincentivare la 3) audit rem":d .
entiv provvedimento;
partecipazione alla gara 5) tempestivo;
o "
1) allatio di
adozione della
Misure di regolamentazione determina a
- ) 1) presenza di regolamentie |contrarre;
Supporto Aificioso % procedure aziendali codificate € |2) annuale; con
alfindividuazione |frazionamento del ) condivise; 3) piano ~SDA RESPONSABILE
! ‘ " g o ! - ) . -RP.CIT.
degli elementi contratto al fine di MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 3,55 MEDIO 3,09 Misure d::‘zzi'::: one o Misure di trasparenza formativo; annuale 16 149 BASSO PR%SE;&ENTE U.0. APPALTIE |V goﬁi;/:\'LrTrll E INTERESSATE R SSVT g
essenzialidel |favorire un determinato 2 e 2) verbalizzazione 4)allatto di _ DIRETTORE CONTRATTI -
contratto operatore economico i wing Misure di controllo adozione del
3) audt relativo
provvedimento;
5) tempestivo;
6) tempestivo.
1) al'atto di
adozione della
Misure di regolamentazione determina a
e ) 1) presenza di regolamentie |contrarre;
Supporto Insufficiente o erronea Misure di formazione procedure aziendali codificate ¢ |2) annuale;
allindividuazione  |stima del valore ) formazione condivise 3; piano - CDA; RESPONSABILE
) ; i
! ‘ " ° g oo ! - ) . -RP.CIT.
deglielementi |dellappalto al fine di MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,22 MEDIO 355 MEDIO 3,09 Misure d::‘zzi'::: one e Misure di trasparenza formativo; annuale 16 1,49 BASSO PRES[')E;ENTE U0, APPALTIE |V goﬁi;/:\'LrTrll E INTERESSATE R SSVT ;
essenzialidel |eludere le procedure 2 e e 2) verbalizzazione 4)allatio di _ DIRETTORE CONTRATTI )
contratto previste per legge 9 Misure di controllo adozione del
3) audit relativo
provvedimento;
5) tempestivo;
[} i
1) per ogni
Misure di regolamentazione /S22 di
1) Presenza di regolamenti e ZCCESSD' "
Violazi L Misure di segnalazione e procedure aziendali codificate e ) per ogni N
iolazione del principio " N porcedura di
. protezione condivise;
Documentazione di :l:ﬁ?nli‘tz:niegfgara 1) whistieblowing Misure di semplificazione 3"“1?'?5"?‘ PR-EgI%/ENTE RESPONSABILE |,  AppALTIE uo RP.CT
gara al di fuori di quanto MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 22 MEDIO 355 MEDIO 3,00 Misure di definizione e | 2) utilizzo sw gestione dati e processi a;zzzn;’ Gl annuale a7 139 BASSO - o APPALTIE [V T O aTe “RPOT - R}gg:\./r,
previsto dalla disciplina romozione dell'etica e di 5 M"L‘““’"e - |relativo - DIRETTORE CONTRATTI
dell' accesso agli atti standard di c?m 9rtamento ) se_gregaznfme lei processi; provvedimento;
2) codice efico Misure di A e
4) verbalizzazione; 5) tempestivo;
6) tempestivo;
7) tempestivo
Misure di regolamentazione 1) per ogni
Predisposizione Misure di segnalazione e | 1) Utlizz0 di modell standard di | procedura di
clausole contrattuali dal rotozions capitolati, schemi di contrattoin | affidamento;
contenuto vago " vm;is”eblcwmg conformita alla normativa vigente;  |2) alfatto di -CDA; RESPONSABILE
Documentazione di discriminatorio per A 2) Procedura P13 - Procedura | adozione del - PRESIDENTE U.0. APPALTI E . -RP.CT -RP.CT
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,22 MEDIO 3,55 MEDIO 3,09 . - -1, | BASSO .0. P P
gara favorire la m’%. acquisti; relativo annuale 12 189 DA; v CDOQ?;’;:%_[T'I E | CONTRATTI | INTERESSATE ~opv “opv
partecipazione di promozione delletica e di, Misure di trasparenza provvedimento; - DIRETTORE
operatori economici e standard di comportamento 3) verbalizzazione; 3) tempestivo;
limitare la concorrenza 2) codice efico Misure di controllo 4) tempestivo
4) controllo da parte di it soggetti. |5) tempestivo;
Misure di regolamentazione
1) Utilizzo di modelli standard di 1) semestrale;
Violazione delle regole capitolati, schemi di contratto in 2) all'atto di
ditrasparenza e delle Misure di segnalazione wzr;';?:ﬁdil:: :?12" agvrzcvelgirr‘:' rl:ﬁz: oc RESPONSABILE
Documentazione di disposizioni di cui allart. protezione 13- ) ) U.0. APPALTIE UFFICIO -RP.CT -RP.CT
. . MEDIO-BASSO 3,00 MEDIO-BASSO 2,22 MEDIO 3,55 2,92 ; - BASSO T D
gara 29 del Codice al fine di h g 1) whistieblowing Misure et provvedimento; annuale 135 187 VO REPATE | conTRATTI RPCT. | pELLRP.CT. ~opv “opv
evitare o ritardare la
e N N 3) verbalizzazione; 4) si veda
roposizione di ricorsi
proposizione di ricorsi Misure di controllo allegato;
4) controllo da parte di pits soggetti  |5) tempestivo.
5) controlli a campione
1) alfatio di
adozione della
Violazione de principi Misure di trasparenza determina a
di gvndenza pubblica Misure di formazione 1_) verba!\zzazlcne contrarre;
allatto N et Misure di controllo 2) annuale; -CDA;
dellindividuazione della ) 2) audt 3) piano -PRESIDENTE | RESPONSABILE
Scelta del " Misure di segnalazione e y " - -
oo procedura di gara per MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 3,55 MEDIO 3,09 w r'o‘zzi'fr:: one o ure di regolamentazione | formativo; annuale 16 149 BASSO CDA; U.0.APPALTIE |V gbﬁi;/:\'LrTrll E INTEI;}E%S ATE R_'gg\f” R:'gg\'/T"
affidamento al z)h.sﬂeblo . 3) Procedura P13 - Procedura  |4) allatto di - DIRETTORE; CONTRATTI
fine di favorire un istieblowing acquisti; adozione del -RUP
determinato operatore 4) P19 - Procedura conflitodi | relativo
-economico interessi - Registro Conflitto provvedimento;
5) tempestivo;
6) tempestivo.
1) allatio di
Misure di trasparenza adcz\orje della
) " ) 1) verbalizzazione determina a
' o Misure di formazione :
Ricorso errato ai criteri W Misure di controllo ;‘;2:2::;5_ - CDA;
di valutazione ) 2) audt; nnuale: -PRESIDENTE | RESPONSABILE
Scelta del dellofferta (massimo MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 355 MEDIO 3,09 Misure disegnalazione e ure di regolamentazi 3) piano annuale 16 1,49 BASSO U.0. APPALTI E | U-O-APPALTIE - -RPCT;
contraente . g g protezione Misure diredolamentazione g, magiyo; ! ; y CONTRATTI | INTERESSATE oDV
o ] 3) Procedura P13 - Procedura g - DIRETTORE; CONTRATTI
s i ) whistieblowing 13 4)allatio di
e pits vantaggiosa) acquisti; adozione del -RUP
4) P19 - Procedura conflito i~ | ot
interessi - Registro Conflito | 500,
5) tempestivo.
DElCCr
adozione della
Misure di ina a
Determinazione, in Misure di formazione 1) verbalizzazione contrarre;
sede di lex specialis di W Misure di controllo 2) annuale; - CDA;
gara, del criterio di e f 2) audt; 3) piano -PRESIDENTE | RESPONSABILE
Scelta del 4 Misure di segnal ] .
Scatade. selezione dellofferta al MEDIO 350 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 3,55 MEDIO 3,00 foure clsoanaiazione e | misure di regolamentazione |formativo; annuale 416 149 BASSO CDA; U0 APPALTIE [V AT | o aTE REST
fine di favorire un z)bmsnemm" 3) Procedura P13 - Procedura | 4) allatto di - DIRETTORE; CONTRATTI
determinato operatore 9 acquisti; adozione del -RUP
economico 4) P19 - Procedura conflitto di relativo
interessi - Registro Conflito | provvedimento;
5) tempestivo;




Ativita di assistenza
tecnica a favore di
Amministrazioni
Pubbliche/Enti
Locali/ societa
pubbliche/fondazioni
- Attivita di stazione
appaltante
qualficata

Scelta del

Nomina di commissari
sia interni che esterni,
nel caso di valutazione
con criterio

pitt
vantaggiosa, in conflitto
di interesse o privi dei
necessari requisiti

Scelta del
contraente

Nomina di commissari
sia interni che esterni
non in conformita alla
normativa vigente

Scelta del
contraente

Definizione dei requisiti
di partecipazione e di

qualficazione al fine di
favorire un determinato
operatore economico —

" reati contro la pubblica
inistrazione (art.

negli atti di
gara di clausole
deputate a favorire
predeterminati operatori
economici

Scelta del
contraente

Violazione del principio
di pubblicita delle
sedute di gara al fine di
favorire o penalizzare
alcuni concorrenti a
svantaggio 0 a
vantaggio di altri

Scelta del
contraente

Determinazione dei
tempi minimi di
pubblicazione del
bando di gara tali da
condizionare la
partecipazione alla
gara - brevita del
periodo di
pubblicazione del
bando

Scelta del
contraente

Mancato rispetto del
termine di stand still,
laddove previsto, per la
stipula del contratto al
fine di avvantaggiare
I'aggiudicatario

Scelta del
contraente

Alterazione del sub
procedimento di
valutazione
dell'anomalia efo
congruita dell offerta

Scelta del
contraente

Provvediment di
revoca degli atti di gara
al fine di non
aggiudicare a
concorrenti indesiderati
Utilizzo

artificioso dellistituto
della riapertura dei
termini o della revoca
per la partecipazione
alla gara al fine di
consentire

la partecipazione ad
alri

Aggiudicazione e
stipula contratto

Accettazione di polizze
fiudeiussiore a garanzia
della cauzione definitiva
in assenza dei requisiti
prevista dalla norma

Aggiudicazione e
stipula contratto

o
dei controlli e delle
verifiche previste dalla
normativa al fine di
favorire un
aggiudicatario privo dei
requisiti

24,25),

- delitt di criminalita
organizzata (art. 24 ter)
- Art. 25 octies -
"Ricettazione,
ficiclaggio e impiego di
denaro, beni o utilta di
provenienza illecita”

- reati tributari (art. 25-
quinquiesdecies)

Misure di trasparenza
1) verbalizzazione

1) all'atto di
adozione della

Misure di controllo determina di
Misure di segnalazione e 2) audit; nomina qella
protezione Misure di regolamentazione g‘;’:ﬂj:‘g‘e’
1) whistleblowing 3) Procedura P19 - Procedura g RESPONSABILE
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,33 MEDIO 3,55 MEDIO 313 confiitio di interessi ;{.acce“a one annuale 1,05 2,08 BASSO - PREséiENTE U0, APPALTIE |V gbﬁi;ﬁ%’?l E INTERESSATE - 3,2,[():\)1,
4) P15 - Regolamento commissari 21 J CONTRATTI
— " e della nomina; - DIRETTORE
standard di comportamento Misure di definizione e 4)
2) codice etico romozione dell'etica e di )
standard di della nomina;
5) MOG 6
1) all'atto di
Misure di trasparenza adozione della
1) verbalizzazione determina di
Misure di segnalazione e Misure di controll nomina del.
M Misure di regolamentazione 2) annuale; '
1) whistleblowing
3) Procedura P19 - Procedura~ |3)
MEDIO 350 MEDIO-BASSO 233 MEDIO 3,55 MEDIO 313 conflito di interessi allaccettazione annuale 1,05 2,08 BASSO - PRESIDENTE RUP UO APPALTIE . RECT:
g g : ! ’ CDA; CONTRATTI | INTERESSATE -opv
i 4) P15 - Regolamento commissari |della nomina; _ DIRETTORE
standard di comportamento Misure di definizione e 4) tempestivo;
2) codice efico promozione dell'eticaedi  [5) tempestivo;
standard di 6) tempestivo;
comportamento 7) all'adozione
5) accettazione MOG die
provvedimento.
Misure di trasparenza )
1) verbalizzazione 1) allatto di
- ' Misure di controlio adozione della
Misure di segnalazione e 2) audt determina a
protezione Misure di regolamentazione | SO"tra"e: -CDA;
Mo ustobowng 3) Procedura P13 - procedura g; e -PRESIDENTE | RESPONSABILE | | oo 11¢ vo RPCT
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 3,78 MEDIO 317 Misure di definizione e : 'I’I', on i acquisti 3 .em"eﬁfvc' annuale -1,55 1,62 BASSO CDA; U.0. APPALTIE | = i = | | TERESSATE ooy
promozione delleticae di. | 4 pq5. Regolamento commissari 5 .em"eﬁfvc' - DIRETTORE; CONTRATTI
standard di comportamento Misure di definizione & 2 tempesivo; “RUP
2) codice etico romozione delleticae di ;) a",afm o
standard di adozione del
5) accettazione MOG i
Misure di trasparenza -
1) verbalizzazione N a]l avvio di
" ) ure di controllo ogni affidamento
Misure di segnalazione e 2) audt 2)allatto di
" m"g Misure di regolamentazione fe“:::fo“e del ~CDA;
" S o 3) Procedura P13 - procedura ) -PRESIDENTE | RESPONSABILE
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,55 MEDIO 3,05 %ﬁl’l‘,";’"e: X acquisti g;‘:g:d;’:f"om' annuale 1,55 1,50 BASSO CDA; U.0.APPALTIE |V gbﬁi;/;'LrTrll E INTERESSATE N '?'zg\'/.r"
promozione delleticaedi | 4)pq5. Regolamento commissari pestivo; - DIRETTORE; CONTRATTI
standard di comportamento d 4) tempestivo; _RUP
2) codice efico promoszione delfetica e di 2; kg
standard di adozione del
5) accettazione MOG i
Misure di trasparenza
1) verbalizzazione 1) biennale
" u I Mlsur;)d;::‘tr.\tmllo 2) allatiodi
isure di segnalazione e N " . " adozione del
Misure di regolamentazione " .
protezione 3) Procedura P13 - Procedura | S13V0_ - CDA;
1) whistleblowing it provvedimento; -PRESIDENTE | RESPONSABILE ||| 0 sooni 11 vo RPOT
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 355 MEDIO 3,05 Misure di definizione e quists 3) tempestivo; annuale 155 1,50 BASSO CDA; U.0. APPALTIE |7 y P
izionee 4) P19 - Procedura confitto di ' . CONTRATTI | INTERESSATE -opv
romozione dell'etica e di interessi - Registro Conflitto 4) tempestivo; - DIRETTORE; CONTRATTI
standard di comportamento Misure di definizione e 5) tempestivo; -RUP
2) codice etico S ooHs g eIl 6 alattodi
promozione dell eflca edi adozione del
standard di provvedimento.
comportamento
5) MOG
1) all'atto di
Misure di trasparenza adozione del
1) verbalizzazione provvedimento di
; Misure di controllo ; -CDA;
Misure di segnalazione e
Misure dr':‘zzi'::: one o 2) audit; 2) annuale; -PRESIDENTE  |RESPONSABILE | | 0 aooaLTiE RPCT
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,55 MEDIO 3,05 profezione Misure di regolamentazione  |3) tempestivo annuale 135 1,70 BASSO : U0 APPALTIE [V o T T B ERESSATE ooy
3) P13- 4 ivo; - DIRETTORE; CONTRATTI
acquisti; 5) tempestivo; -RUP
4) P19 - Procedura conflito i |6) allatto di
interessi - Registro Conflitto adozione del
provvedimento.
1) alfatto di
Misure di trasparenza adf?ne del
Misure di formazione 1) verbalizzazione ;e ale: le:
1) formazione ure di controllo 3; i
Misure di segnalazione e 2) audit; . U.O. APPALTI E | COMMISSIONE -RP.CT;
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO MEDIO : ; KX . BASSO
3,55 3,05 protezione Misure di regolamentazione ;'; :Zz\‘z:z::zz annuale 16 145 RUP CONTRATTI | GIUDICATRICE “opv
2) whistleblowing 3)P19- profedurg conflitto di 6) allatto di
Interessi adozione del
relativo
provvedimento.
1) all'atto di
Misure di trasparenza adozione del
1) verbalizzazione provvedimento CDA:
Misure di segnalazione e ure di controllo 2) annuale; ESIDE
" ~teure Acontroto : -PRESIDENTE | RESPONSABILE
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,55 MEDIO 3,05 protezione . 2)audit; ) 3) tempestivo; annuale 135 1,70 BASSO CDA; U.0. APPALTI E | V-O-APPALTI E u.o. -RPCT;
1) whistieblowing Misure di regolamentazione _[4) tempestivo; _ DIRETTORE: CONTRATTI | CONTRATTI |INTERESSATE oDV
3) P19 - procedura conflitodi _|5) allatto di e
interessi adozione del
relativo
provvedimento.
Misure di controllo 1) annuale;
1) aud; 2)alric
Misure di segnalazione e 2) controllo di pit soggetti; g‘)‘g'r“'c‘;“’l'i‘lf‘zean'm U.O.FINANZA, | | o quaLia
protezione Misure di regolamentazione ) " U.0. APPALTIE |AMMINISTRAZI | ="~ -RPCT;
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO MEDIO - BASSO
3,55 3,05 1) whistieblowing 3) P09 Procedura Insurance & Risk j‘ ogni polizza; annuale 15 185 RuP CONTRATTI ONE E INTERNAL BROKER “opv
) tempestivo; AUDIT
Management; 5) all’ CONTROLLO
) alatto i
4) P19 - Procedura confiitodi | el
interessi - Registro Conflito | 2ooorc 0°
in provvedimento.
ure di controllo 1) annuale;
1) controlli a campione - flussi ODV; | 2)allatio di
2) rendicontazione alorgano | adozione del
amministrativo; relativo
" 3) Due diligence fornitori; provvedimento;
Misure d::;zir::: onee Misure di trasparenza 3 U.0. APPALTI E UFFICIO _RPCT.
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO 378 MEDIO 313 1)Mn 4) verbale RUP. 4) trimestrale; annuale 11 203 BASSO RUP oA | suPPORTO AL oo
9 Misure di regolamentazione 5) trimestrale; RUP
5) P19 - Procedura conflitto di 6) per ogni
interessi - Registro Conflitto procedura.
6) Regolamento antiriciclaggio | 7) allatto di
7) Procedura P13 - Procedura adozione del

acquisti;

provvedimento.




Aggiudicazione e
stipula contratto

Violazione delle regole
di trasparenza e delle
disposizioni di cui all'art.
29 del Codice al fine di
evitare o ritardare la
proposizione di ricorsi

Attivita di facility

Induzione al mancato
rispetto di quanto

management previsto dal D. Lgs.
50/2016 ss.mm.ii.
Controllo
prestazioni non eseguite
eseguite con 9
contratti aperti

Pagamento acconti

Emissione dei SAL e/o
certificati di pagamento
in assenza dei

presupposti contrattuali

1) annuale;

Pagamento rata di
saldo

Accettazione di polizze
fiudeiussiore a garanzia
del pagamento della
rata di saldo in assenza
dei requisiti prevista
dalla norma

Pagamento rata di
saldo

Messa in pagamento la
rata di saldo senza che
I'opera sia terminata;
messa in pagamento
fattura senza che la
prestazione sia stata
eseguita/eseguita
parzialmente.

Misure di controllo 2)all'atto di
1) controlli a campione; adozione del
2) rendicontazione all'organo relativo
Misure di segnalazione e istrativo; pi i ;
- - RESPONSABILE
protezione Misure di i 3) 3 U.0. APPALTI E UFFICIO
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO MEDIO " E BASSO X C.T.
3,55 3,05 1) whistleblowing 3) P19 - Procedura conflitodi ~ |4) trimestrale; annuale 15 188 VO REPATE | conTRATTI RPCT. | pELLRP.CT.
interessi - Registro Conflitto 5) tempestivo;
4) utilizzo piattaforma telematica ~ |6) all'atto di
5) Procedura P13 - Procedura  |adozione del
acquisti; provvedimento;
7) tempestivo.
Misure di segnalazione e Misure di controllo 1) per ogri vo U.0. FINANZA,
i isure di 0.
MEDIO-BASSO 2,50 BASSO 1,8 MEDIO 3,67 2,60 protezione 1) audit; procedimento; annuale 0,75 1,94 BASSO | PRESIDENTE CDA| DIRETTORE |FACILITYamMAN| -0 LEGALE |AMMINISTRAZIO
1) whistleblowing 2) tempestivo. AGEMENT &COMPLIANCE NEE
P CONTROLLO
Misure di controllo
1) audit; 1) annuale;
Misure di trasparenza 2) semestrale;
Misure di segnalazione e 2) verbalizzazione 3) tempestivo; RESPONSABILI RESPONSABIL
protezione Misure di regolamentazione 4) tempestivo; -RUP: . -RP.CT;
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO MEDIO > l " - BASSO ..
3,86 3,16 1) whistleblowing 3)P19 - Procedura conflito di | 5) tempestivo; annuale 16 156 - DLDEC U.O./AREECOIV | AMMINISTRAZI |\ repessaTE ~opv
: . . " ' . OLTE ONE, FINANZA
interessi - Registro Conflitto 6) alladozione
< . E CONTROLLO
4) Regolamento antiriciclaggio ~ [del
Misure di semplificazione provvedimento.
5) swdi controllo Archibus;
Misure di controllo
1) audit,
Misure di segnalazione e 2) cmr}vclg\m?nlc di pit soggetti  |1) semestr@le; RESPONSABIL
protezione Wisure di 2 -RUP uo -RPCT
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO 3,86 MEDIO 3,16 " - 3) verbalizzazione; 3) tempestivo; annuale 1.6 156 BASSO : ' AMMINISTRAZI P
1) whistleblowing Misure di . 4 . -DL INTERESSATE ONE, FINANZA -0obv
4) P03 Procedura Direzione Lavori  |5) tempestivo. E CONTROLLO
Regolamento antiriciclaggio
Misure di controllo
1) audit; 1) annuale;
" " " Misure di regolamentazione 2) tempestivo;
Misure di seqnalazione . | ;) pog Procedura Insurance & Risk 3) tempestivo; 0.0, APPALTIE | ms FreaiZ2: |u0. quALiTa RPOTs
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO 3,80 MEDIO 3,14 " . Management; 4) tempestivo; annuale -1,35 1,79 BASSO RUP gt INTERNAL BROKER Ry
1) whistleblowing e CONTRATTI ONEE -opv
3) P19 - Procedura conflitto di 5) all'adozione CONTROLLO AUDIT
interessi - Registro Conflitto del
Misure di trasparenza provvedimento.
4) verbalizzazione
Misure di controllo
1) audit,
2) coinvolgimento di pit soggetti | 1) semestrale;
Misure di i 2 ivo;
Misure di segnalazione e 3) P19 - Procedura conflitto di | 3) tempestivo; RESPONSABILI RESPONSABIL
rotezione interessi - Registro Conflitto 4) tempestivo; -RUP; -RPCT
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO 3,86 MEDIO 3,16 profezione bl o annuale -1,85 1,31 MINIMO : U.0./AREECOIV | AMMINISTRAZI P
n 4 . -oL OLTE ONE, FINANZA -oov
Misure di trasparenza 6) all'adozione "
E CONTROLLO

5) verbalizzazione
Misure di semplificazione
6) sw di controllo Archibus;

del
provvedimento.




